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Annotatsiya. Ushbu magolada mintaga igtisodiy salohiyatidan samarali foydalanish asosida tashqgi savdo samarador-
ligini oshirish yo‘nalishlari tahlil gilingan. O‘zbekiston hududlarining ishlab chiqarish, tabiiy va mehnat resurslari, investit-
sion salohiyati, infratuzilmasi hamda xalqaro bozorlarga chigish imkoniyatlari o‘'rganilgan. 2025-yilda mamlakat eksporti
33,8 mird AQSH dollariga yetib, 2024-yilga nisbatan sezilarli o'sish qayd etilgan. Tadgigotda mahsulotlarning qo‘shilgan
giymatini oshirish, yangi bozorlarni o‘zlashtirish, logistika xarajatlarini kamaytirish va hududiy ishlab chigarish zanjirlarini
rivojlantirish masalalariga alohida e’tibor garatilgan. Natijada hududiy ixtisoslashuvni kuchaytirish, kichik va o‘rta biznesni
tashgi savdoga jalb qilish, ragamli savdo kanallaridan foydalanish hamda raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishni
rag‘'batlantirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan.

Kalit so‘zlar: mintaga iqtisodiy salohiyati, eksport samaradorligi, hududiy rivojlanish, tashqi savdo, qo‘shilgan giymat,
diversifikatsiya, logistika, investitsiya, mahalliylashtirish, ragamli savdo, eksportbop mahsulotlar.

Abstract. This article analyzes ways to improve export efficiency through the effective use of regional economic potential.
It examines the production, natural and labor resources, investment potential, infrastructure, and access to international
markets of the regions of Uzbekistan. In 2025, the country’s exports reached USD 33.8 billion, showing a significant
increase compared with 2024. The study focuses on increasing the value added of products, entering new markets,
reducing logistics costs, and developing regional production chains. As a result, strengthening regional specialization,
involving small and medium-sized businesses in foreign trade, using digital trade channels, and promoting the production
of competitive products are identified as priority areas.

Keywords: regional economic potential, export efficiency, regional development, foreign trade, value added, diversifica-
tion, logistics, investment, localization, digital trade, export-oriented products.

AHHOTauums. B ctatbe aHanuavpyTcs HanpaBneHUs NOBbILLEHUS 3(PEKTUBHOCTM 3KCNopTa Ha OCHOBE 3(PEKTUBHOIO
MCMONb30BaHNSA S3KOHOMMWYECKOro NOTEHLMAana perMoHoB. PaccmaTprBatoTcs Npon3BOACTBEHHbIE, MPUPOAHLIE U TPYAOBbIE
pecypchbl, MHBECTULMOHHLIN NOTEHLMAn, MHAPaACTPYKTypa, a Takke BO3MOXHOCTU BbiXoda PErMoHOB Y30ekucrtaHa Ha
MexayHapoaHble pbiHku. B 2025 rogy o6bem akcnopta crtpaHbl goctur 33,8 mnpg gonnapos CLUA, npogemoHcTpupoBas
3HAYUTENbHbIA POCT MO cpaBHeHuto ¢ 2024 rogom. Ocoboe BHUMMaHME yAeneHo Bompocam yBenuyeHus 4obaBneHHoN
CTOMMOCTU MPOAYKLUW, OCBOEHMSI HOBbLIX PbIHKOB, CHWXXEHUS FOTUMCTUYECKUX 3aTpaT UM PasBUTUS PErvoHanbHbIX
NPOU3BOACTBEHHbLIX Lenovek. B pesynstate B KayecTBE MPUOPUTETHLIX HanpaBleHWA OMpeneneHbl ycurneHue
pervoHanbHOM cneuuanMsauun, BOBMEYEHME Maroro U cpeaHero 6usHeca BO BHELLHIOW TOProBI, UCMOMb30BaHMEe
LMPPOBbLIX TOProBbIX KAHANOB U CTUMYNUPOBaHME NPON3BOACTBA KOHKYPEHTOCMOCOBHOM NPOAYKLIMN.

KnioueBble crioBa: 3KOHOMUYECKUI MOTEHLMAN permoHa, 3MEKTUBHOCTb 9KCMOpTa, pervoHarnbHoe pa3BuTue, BHELLIHAS
TOProens, AoGaBneHHass CTOMMOCTb, AMBEPCUMUKaLIUA, NOTMCTMKE, UHBECTULMK, mnoKanu3auus, Luudposas TOProsns,
SKCMOPTHO-OPUEHTNPOBaHHAS NMPOAYKLIMS.

KIRISH

Hozirgi sharoitda mamlakat igtisodiy rivojlanishini fagat ichki bozor hajmi bilan baholash yetarli emas. Tashqi
bozorlarda ragobat gila oladigan mahsulot va xizmatlarni yaratish hududlarning igtisodiy faolligini oshirishning
muhim omiliga aylanmoqgda. Aynigsa, mintagalar o‘rtasidagi ishlab chigarish imkoniyatlari, tabiiy resurslar va
mehnat salohiyati bir xil emasligi eksport siyosatiga hududiy yondashuvni talab giladi. O‘zbekistonda ham bu
masala so‘nggi yillarda tobora katta ahamiyat kasb etmoqgda. Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra,
2025-yilda mamlakat eksporti 33,8 mird AQSH dollarini tashkil gilgan. 2024-yilda mazkur ko‘rsatkich 27,3 mird
dollar bo‘lgan. Bir yil ichida eksport hajmining qariyb 6,5 mird dollarga oshgani tashqi savdo imkoniyatlari
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kengayayotganini ko‘rsatadi. 1991-yilda O‘zbekiston eksporti 1,8 mird dollar bo‘lganini hisobga olsak, 2025-
yilgi ko‘rsatkich 35 yil davomida qariyb 18,8 baravar ko‘paygan. Mazkur o‘sish igtisodiyotning tashqi bozorlarga
integratsiyalashuvi kuchayayotganini ko‘rsatadi. Biroq eksport hajmining oshishi avtomatik ravishda eksport
samaradorligi yuqori degani emas. Chunki samaradorlikni baholashda mahsulotning giymati, rentabelligi, qayta
ishlash darajasi, logistika xarajatlari va bozorlarning bargarorligi ham hisobga olinishi kerak. Bir xil migdordagi
xomashyoni eksport qilish bilan undan yuqori qo‘shilgan giymatga ega tayyor mahsulot ishlab chiqarib eksport
gilishning igtisodiy natijasi bir xil emas. Shu sababli hududlarning mavjud iqtisodiy imkoniyatlarini chuqur
o‘rganish muhim. Mintagadagi xomashyo, mehnat, kapital va infratuzilma bir-biri bilan bog‘langan holda
ko'rilishi lozim.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqaviy eksport salohiyati masalasi hududiy rivojlanish, tashqi savdo, logistika va ishlab chiqarish
ixtisoslashuvi bilan bog'liq holda o‘rganiladi. Jahon banki, Jahon savdo tashkiloti, Xalgaro savdo markazi,
UNCTAD, Osiyo taraqqiyot banki va Xalgaro valyuta fondi materiallarida eksport tarkibi, bozorlar geografiyasi,
investitsiya muhiti va tashqi savdo jarayonlariga ta’sir giluvchi omillar yoritilgan [3-8].

Mahalliy tadqgigotlarda esa mintaqaviy eksport salohiyatini shakllantiruvchi omillar, meva-sabzavot
eksportidagi logistika muammolari hamda eksport jarayonlarida axborot texnologiyalaridan foydalanish
masalalariga e’tibor garatilgan [9—11]. Ushbu ishlar hududlarning mavjud iqtisodiy imkoniyatlaridan samarali
foydalanish, mahsulotlar diversifikatsiyasi va tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlarini kengaytirish muhimligini
ko‘rsatadi.

Mazkur tadqigotda ushbu yondashuvlar asosida O‘zbekiston hududlarining igtisodiy salohiyati va eksport
samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglik tahlil gilinadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining 2024—2025-yillar bo‘yicha hududiy va
davlatlar kesimidagi tashqi savdo statistikasi asosiy ma’lumot manbai sifatida ishlatildi. Tadgiqot jarayonida
nazariy tahlil, komparativ tahlil, statistik tahlil, tizimli yondashuv, deduktiv va induktiv usullar, igtisodiy
modellashtirish hamda ekspert baholash metodlaridan foydalanildi. Tahlil uchun qgiyosiy tahlil usuli go‘llanildi:
hududlarning eksport hajmlari bir-biri va umummilliy ko‘rsatkich bilan solishtirildi, shuningdek, yillar kesimida
dinamik o‘zgarish (2024-2025) baholandi. Hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni fagat mutlaq ragamlar bilan emas,
nisbiy ko‘rsatkichlar — jumladan, bir eksportchi korxonaga to‘g‘ri keladigan eksport hajmi, aholi jon boshiga
yoki yalpi hududiy mahsulotga nisbat kabi mezonlar orgali ham izohlash zarurligi metodologik asos sifatida
gabul qilindi. Geografik tahlil doirasida O‘zbekistonning asosiy savdo hamkori davlatlari bo‘yicha eksport
tarkibi guruhlandi. Bundan tashqari, Jahon banki, Jahon savdo tashkiloti, Osiyo taraqqiyot banki va Xalgaro
valyuta fondining Markaziy Osiyo va O‘zbekiston iqgtisodiyotiga oid tahliliy hisobotlari kontent-tahlil usulida
umumlashtirildi va olingan xulosalar milliy statistik ma’lumotlar bilan giyoslandi. Tadgiqot tavsifiy-analitik
xarakterga ega bo'lib, sifat va migdor tahlilini uyg‘unlashtirgan holda amalga oshirildi. Mintaqga iqtisodiy salohiyati
tushunchasi fagat hududda mavjud bo‘lgan tabiiy resurslar bilan cheklanmaydi. Uning tarkibiga ishlab chigarish
quvvatlari, mehnat resurslari, tadbirkorlik muhiti, transport infratuzilmasi, investitsiya imkoniyatlari, ilmiy-texnik
baza va hududning geografik joylashuvi ham kiradi. Masalan, chegaraga yaqin joylashgan hududning eksport
salohiyati bilan ichki hududda joylashgan mintaganing imkoniyatlari bir xil bo‘lishi tabiiy emas. Birinchi hududda
transport xarajatlarini gisqartirish va qo‘shni bozorlarga tez chigish imkoniyati yugoriroq bo‘lishi mumkin. Ikkinchi
hududda esa ishlab chigarish quvvatlari kuchli bolsa ham, logistika masalasi qo‘shimcha xarajatlarni keltirib
chigaradi. Shuning uchun eksport samaradorligini oshirishda “gaysi mahsulotni ishlab chigarish kerak?” degan
savol bilan birga “uni gayerda ishlab chiqarish va qaysi bozorga ganday yetkazish kerak?” degan savollar ham
go'yilishi kerak. O‘zbekistonning hududiy eksport statistikasi bu masalaning amaliy ahamiyatini aniq ko‘rsatadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Eksport samaradorligini oshirishning birinchi muhim yo‘nalishi hududiy ixtisoslashuvdan foydalanish
hisoblanadi. Har bir mintaqani bir xil turdagi mahsulot eksportiga yo‘naltirish igtisodiy jihatdan ogilona emas.
Chunki hududlarning resurs bazasi, mehnat tarkibi, ishlab chiqarish tajribasi va geografik joylashuvi farq qiladi.
2025-yilda Toshkent shahri eksporti 6,6 mird dollarni tashkil etgan. Toshkent viloyati 2,2 mird dollar, Navoiy
viloyati 1,4 mird dollar, Andijon viloyati 1,3 mird dollar va Samarqgand viloyati 1,2 mird dollar eksport gilgan.
Farg‘ona viloyatida esa eksport 1,1 mird dollarga yetgan. Namangan viloyatining ko‘rsatkichi 722,6 min dollarni
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tashkil qilgan. Shu bilan birga, Jizzax viloyatida eksport 272,3 miIn dollar, Sirdaryo viloyatida 283,1 min dollar
darajasida qayd etilgan. Ragamlar hududlar ofrtasidagi tafovutni yaqqol ko‘rsatadi. Toshkent shahri eksporti
Jizzax viloyati eksportidan 24 martadan ko‘proq yuqori. Albatta, bu fargni fagat hududdagi tadbirkorlik faolligi
bilan tushuntirish yetarli bo‘lmaydi. Aholi soni, sanoat korxonalari soni, yirik kompaniyalarning joylashuvi va
transport infratuzilmasi kabi omillar ham natijaga ta’sir giladi. Lekin past eksport ko‘rsatkichiga ega hududlarda
go‘shimcha igtisodiy imkoniyatlar mavjud bo'‘lishi mumkin.

1-jadval.

Hududlar bo‘yicha eksport hajmi, 2025-yil'
t/r Hudud Eksport hajmi, min AQSh dollari
1 Toshkent shahri 6 600,0
2 Toshkent viloyati 2 200,0
3 Navoiy viloyati 1400,0
4 Andijon viloyati 1300,0
5 Samarqgand viloyati 1200,0
6 Farg‘ona viloyati 1100,0
7 Namangan viloyati 722,6
8 Buxoro viloyati 414,0
9 Sirdaryo viloyati 283,1
10 Jizzax viloyati 272,3

O‘zbekiston eksportining geografik tarkibi ham hududiy eksport siyosati uchun muhim ma’lumot beradi.
2025-yilda mamlakat eksportida Rossiya 4,3 mird dollar bilan, Xitoy 2,5 mird dollar bilan, Qozog'iston va
Afg‘oniston esa 1,5 mird dollardan ko‘rsatkich bilan yirik yo‘nalishlar qatoridan joy olgan. Turkiyaga eksport
1,1 mird dollarni tashkil etgan. Fransiyaga eksport 872,2 min dollar, Qirg‘izistonga 771,1 min dollar, Birlashgan
Arab Amirliklariga 720,7 min dollar bo‘lgan. Tojikistonga eksport 683,1 min dollar, Pokistonga esa 325 min
dollarni tashkil etgan. Bu ragamlar O‘zbekiston mahsulotlari uchun bir nechta turli bozorlar mavjudligini
ko‘rsatadi. Biroq bozorlar geografiyasini yanada kengaytirish masalasi dolzarbligicha golmoqgda. Bir davlat yoki
mintaqadagi iqtisodiy vaziyat eksportga ta’sir gilishi mumkin. Shuning uchun hududiy korxonalar uchun yangi
bozorlarni izlash doimiy jarayonga aylanishi kerak. Yaqin geografik bozorlar transport nugtayi nazaridan qulay
bo‘lishi mumkin. Uzoq bozorlar esa yuqgori narx va katta talabni taklif gilishi ehtimoli mavjud. Shu sababli eksport
geografiyasini tanlashda masofa bilan birga xaridorlarning to‘lov qobiliyati, bojxona talablari, sertifikatlashtirish
shartlari va raqobat darajasi ham hisobga olinishi lozim. Har bir hudud uchun kamida bir nechta ustuvor tashqi
bozorni aniglash mumkin. Masalan, chegaradosh hududlar go‘shni davlatlarning talabini chuqur o‘rganishi,
sanoatlashgan hududlar esa uzoqroq, ammo yuqori giymatli bozorlarga chiqgish imkoniyatini izlashlari mumkin.
Bu yondashuv eksport bilan bog'liq risklarni kamaytirishga xizmat gilishi mumkin. Eng muhimi, bozorni tanlash
mahsulotning o‘ziga mos bo'lishi kerak. Bir xil marketing yondashuvi barcha tashqi bozorlarda bir xil samara
bermasligi mumkin. Hududiy eksport siyosatining muhim jihati ham aynan individual yondashuvda namoyon
bo‘ladi.

2-jadval.

Ol‘zbekiston eksportining asosiy geografik yo‘nalishlari, 2025-yil?
t/r Davlat Eksport hajmi, min AQSH dollari
1 Rossiya 4 300,0
2 Xitoy 2500,0
3 Qozog'‘iston 1500,0
4 Afg‘oniston 1 500,0
5 Turkiya 1100,0
6 Fransiya 872,2
7 Qirg‘iziston 7711
8 Birlashgan Arab Amirliklari 720,7
9 Tojikiston 683,1
10 Pokiston 325,0

1 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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O‘zbekiston hududlari eksportida mavjud tafovutlarni kamaytirish ham strategik vazifa sifatida qaralishi
mumkin. Bunda barcha hududlarning eksportini bir xil darajaga olib chigish magsad emas. Chunki hududlarning
igtisodiy hajmi va resurslari turlicha. Muhim masala har bir hududning o'z imkoniyatiga nisbatan ganchalik
yuqori natija ko‘rsatayotganini aniglashdir. 2025-yilda Toshkent shahri eksporti 6,6 mird dollar bo‘lgan bo'lsa,
Toshkent viloyatida bu ko‘rsatkich 2,2 mird dollarni tashkil gilgan. Navoiy viloyati 1,4 mird dollar, Andijon 1,3
mird dollar va Samarqand 1,2 mird dollar eksport gilgan. Boshga tomondan, Jizzax 272,3 min dollar, Sirdaryo
283,1 min dollar, Buxoro 414 min dollar eksport ko‘rsatkichiga ega bo‘lgan. Bu farglarni hududlarning igtisodiy
hajmi bilan birga ko'rib chigish kerak. Bunda eksportni aholi jon boshiga, yalpi hududiy mahsulotga yoki faol
korxonalar soniga nisbatan hisoblash ham foydali bo‘lishi mumkin. Eksport samaradorligini oshirishning birinchi
muhim yo‘nalishi hududiy ixtisoslashuvdan foydalanish hisoblanadi. Har bir mintagani bir xil turdagi mahsulot
eksportiga yo‘naltirish igtisodiy jihatdan ogilona emas, chunki hududlarning resurs bazasi, mehnat tarkibi,
ishlab chigarish tajribasi va geografik joylashuvi farq giladi. Qishlog xojaligi rivojlangan hududlarda meva-
sabzavotni xom holda eksport qilishdan ko‘ra, uni quritish, muzlatish, sharbat, konsentrat yoki konservaga
aylantirish yuqori daromad keltirishi mumkin. Sanoat bazasi rivojlangan hududlarda mahalliy xomashyoga
asoslangan tayyor mahsulot ishlab chigarish ustuvor bo‘lishi mumkin. Navoiy viloyatining eksport salohiyatini
metallurgiya, kimyo va sanoat ishlab chigarishi bilan bog‘lash mumkin. Andijon va Farg‘ona vodiysida sanoat
kooperatsiyasi, to‘qimachilik, avtomobilsozlik va ozig-ovgat mahsulotlari eksportini rivojlantirish imkoniyatlari
mavjud. Samarqand va Buxoroda qishloq xofjaligi bilan bir gatorda turizm xizmatlari eksporti ham muhim
manba bo‘la oladi. Qoraqalpog‘istonda tabiiy va hududiy resurslardan foydalanish bilan birga logistika va suv
resurslaridan oqilona foydalanish muhim. Bunday ixtisoslashuv hududlar o‘rtasidagi o‘zaro to‘ldiruvchanlikni
rivojlantirishga xizmat gilishi mumkin.

Eksport samaradorligining yana bir muhim ko‘rsatkichi mahsulot tarkibining diversifikatsiyalanganligidir.
Bir yoki ikkita mahsulotga yuqori darajada bog'liglik tashgi bozordagi narx o‘zgarishlariga sezgirlikni oshirishi
mumkin. Shu sababli hududiy eksport siyosatida mahsulotlar nomenklaturasini kengaytirish bilan birga ularning
igtisodiy giymatini oshirish zarur. Masalan, meva eksport qiluvchi korxona yangi bozorlarga yangi uzilgan
meva bilan birga quritiigan, muzlatilgan, sharbat yoki yarim tayyor mahsulotlar bilan ham chigishi mumkin. Bu
mavsumiylikni kamaytiradi. Buning uchun sovutkich omborlari, saralash va qadoglash markazlari, laboratoriyalar
hamda logistika terminallarini rivojlantirish kerak. Umumiy eksport markazlari kichik ishlab chigaruvchilarning
xarajatlarini kamaytirib, ularning tashqi bozorga kirish imkoniyatini kengaytiradi. 2025-yilda O‘zbekistonning
210 ta davlat bilan tashqi savdo aloqalarini olib borgani mamlakat uchun geografik imkoniyatlar mavjudligini
ko‘rsatadi. Biroqg hududlarning ushbu bozorlardan foydalanish darajasi bir xil emasligi kuzatiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari O‘zbekistonda eksport hajmini oshirish uchun zarur igtisodiy imkoniyatlar mavjudligini
ko‘rsatadi. 2025-yilda eksport 33,8 mird dollarni tashkil etib, 2024-yildagi 27,3 mird dollarga nisbatan 24 foizga
oshgan. Biroqg kelgusidagi vazifa fagat eksport hajmini ko‘paytirish emas, balki hududiy igtisodiy salohiyatni
yugori qo‘shilgan qiymatli eksportga aylantirishdan iborat. Buning uchun xomashyoni chuqur qayta ishlash,
ishlab chiqarish kooperatsiyasini rivojlantirish, zamonaviy texnologiyalar va logistika tizimini joriy etish hamda
kichik biznesni eksport jarayoniga faol jalb qilish zarur.

Hududlarning tabiiy, ishlab chiqarish, mehnat va investitsiya imkoniyatlari turlicha bo‘lgani sababli
eksport strategiyasi ham ularning o‘ziga xos ustunliklariga asoslanishi lozim. 2025-yilda O‘zbekistonning 210
ta davlat bilan tashqi savdo aloqalarini amalga oshirgani eksport geografiyasini kengaytirish imkoniyatlari
mavijudligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, raqamli marketing va elektron savdo vositalaridan foydalanish xorijiy
xaridorlarga chigishni yengillashtiradi. Eksport samaradorligini baholashda fagat eksport hajmi emas, balki
go‘shilgan giymat, mahsulotlar va bozorlar diversifikatsiyasi, eksportchi korxonalar soni hamda yaratilgan
ish ofrinlari kabi ko‘rsatkichlarni ham hisobga olish magsadga muvofig. Shu asosda shakllantiriigan hududiy
eksport siyosati ishlab chiqarish va iqtisodiy faollikni oshirib, O‘zbekiston mahsulotlarining xalgaro bozorlardagi
raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qgiladi.
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