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Annotatsiya. Tezisda tijorat banklarida likvidlik riskini boshqarishning zamonaviy usullari, jumladan, stress-testlar, likvidlik 
buferlari va Bazel III standartlari (LCR, NSFR) tahlil qilingan. Mavzuga oid mahalliy va xorijiy olimlarning qarashlari ko‘rib 
chiqilib, ularga nisbatan mualliflik munosabati bildirilgan. 
Kalit so‘zlar: likvidlik riski, stress-test, Bazel III, LCR, NSFR, likvidlik buferi, tijorat banki.
Abstract. The thesis analyzes modern methods of liquidity risk management in commercial banks, including stress 
testing, liquidity buffers, and Basel III standards (LCR, NSFR). The views of domestic and foreign researchers on the topic 
are reviewed, and the author’s position on these approaches is presented. 
Keywords: liquidity risk, stress testing, Basel III, LCR, NSFR, liquidity buffer, commercial bank.
Аннотация. В тезисе анализируются современные методы управления риском ликвидности в коммерческих 
банках, включая стресс-тестирование, буферы ликвидности и стандарты Базель III (LCR, NSFR). Рассмотрены 
взгляды отечественных и зарубежных исследователей по данной теме, а также представлена авторская позиция 
по отношению к рассматриваемым подходам. 
Ключевые слова: риск ликвидности, стресс-тестирование, Базель III, LCR, NSFR, буфер ликвидности, 
коммерческий банк.

K I R I S H
Tijorat banklari faoliyatida likvidlik riskini boshqarish masalasi moliyaviy barqarorlikning eng muhim 

shartlaridan biri hisoblanadi. Jahon moliyaviy inqirozlari tajribasi shuni ko‘rsatdiki, hatto yuqori kapitallashgan 
banklar ham qisqa muddatli likvidlik yetishmovchiligi tufayli inqirozga duchor bo‘lishi mumkin. Shu bois, likvidlik 
riskini boshqarishning zamonaviy usullarini o‘rganish va milliy bank amaliyotiga joriy etish dolzarb vazifa 
hisoblanadi. Tezisning maqsadi — xalqaro tajribada qo‘llanilayotgan likvidlik riskini boshqarish usullarini tahlil 
qilish va ularni O‘zbekiston bank tizimiga moslashtirish yo‘llarini aniqlashdan iborat.

Ushbu maqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: birinchidan, likvidlik riskini boshqarishning 
nazariy asoslarini ochib berish; ikkinchidan, mavzuga oid mahalliy va xorijiy tadqiqotlarni tahlil qilish va ularga 
nisbatan mualliflik munosabatini bildirish; uchinchidan, zamonaviy boshqaruv vositalari (stress-test, ALCO, 
LCR/NSFR)ning milliy amaliyotga joriy etilishi imkoniyatlarini baholash; to‘rtinchidan, olingan xulosalar asosida 
amaliy takliflar ishlab chiqish. Tadqiqotning obyekti — tijorat banklari, predmeti esa ularda likvidlik riskini 
boshqarish jarayonida yuzaga keladigan tashkiliy-iqtisodiy munosabatlardir.

Likvidlik riskini boshqarish muammosi iqtisodiy fan tarixida uzoq vaqtdan beri turli nazariy maktablar 
doirasida o‘rganib kelinmoqda. Dastlabki tadqiqotlar asosan banklarning zaxira talablari va markaziy bank 
tomonidan belgilanadigan me’yoriy ko‘rsatkichlarga rioya qilish masalasiga qaratilgan bo‘lsa, keyingi yillarda 
e’tibor ko‘proq banklarning ichki risk-menejment tizimlarini takomillashtirish, stress-testlar o‘tkazish va ssenariyli 
tahlil usullarini qo‘llashga qaratilmoqda. Quyida ushbu yo‘nalishdagi asosiy nazariy va amaliy tadqiqotlar ko‘rib 
chiqiladi hamda ularga nisbatan mualliflik munosabati bildiriladi.

Likvidlik riskini boshqarish nazariyasining ilmiy asoslaridan biri D. Diamond va P. Dybvig tomonidan yaratilgan 
bo‘lib, ular bank omonatlarining ommaviy ravishda olib qo‘yilishi (bank run) mexanizmini modellashtirgan va 
bunga qarshi sug‘urta tizimlarining ahamiyatini asoslab bergan1. Muallifning fikricha, ushbu nazariya bugungi 
kunda ham o‘z ilmiy ahamiyatini saqlab qolmoqda. Shu bilan birga, raqamli bank xizmatlari rivojlanishi omonat 
mablag‘larini elektron kanallar orqali qisqa vaqt ichida ko‘chirish imkoniyatlarini kengaytirgani sababli, modelni 
zamonaviy sharoitlarga mos ravishda takomillashtirish maqsadga muvofiq.

A. Soprano o‘zining amaliy qo‘llanmasida likvidlik buferini shakllantirish, stress-test ssenariylarini ishlab 
chiqish va fanding manbalarini (bank faoliyatini moliyalashtirish uchun jalb qilinadigan mablag‘lar manbalarini) 

1	 Diamond D.W., Dybvig P.H. Bank Runs, Deposit Insurance, and Liquidity // Journal of Political Economy. – 1983. – Vol. 91, No. 3. – 
P. 401–419.
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diversifikatsiya qilish kabi vositalarni batafsil yoritgan2. Muallif ushbu vositalarning amaliy ahamiyatini tan olgan 
holda, shuni ta’kidlaydiki, kichik va o‘rta miqyosdagi banklar uchun stress-test o‘tkazish xarajatlari yuqori bo‘lishi 
mumkin, shu sababli milliy miqyosda soddalashtirilgan stress-test metodologiyasini ishlab chiqish maqsadga 
muvofiq.

Berdiyarov B.T. tadqiqotida Markaziy bank foiz stavkasining o‘zgarishi tijorat banklari likvidligiga qisqa 
muddatda salbiy, uzoq muddatda esa barqarorlashtiruvchi ta’sir ko‘rsatishi ekonometrik jihatdan isbotlangan3. 
Bu xulosa shuni ko‘rsatadiki, likvidlik riskini boshqarishda faqat ichki (bank darajasidagi) vositalar bilan cheklanib 
qolmasdan, makroprudensial siyosat vositalarini ham hisobga olish zarur.

P. Vodova panel tahlil asosida kapital yetarliligi yuqori bo‘lgan banklarning likvidlik darajasi ham yuqoriligini 
aniqlagan4, bu esa kapital va likvidlik boshqaruvi o‘rtasida uzviy bog‘liqlik mavjudligini tasdiqlaydi. Shu bilan 
birga, A. Omonov milliy amaliyotda aktiv va passivlarni muddati bo‘yicha moslashtirishning yetarli darajada 
yo‘lga qo‘yilmaganini qayd etadi5. Muallifning nazarida, aynan shu ikki yo‘nalish — kapital boshqaruvi va 
muddatli moslashtirish — O‘zbekiston banklari uchun ustuvor hisoblanadi.

Xalqaro amaliyotda Bazel qo‘mitasi tomonidan ishlab chiqilgan likvidlik qoplash koeffitsienti (LCR) va barqaror 
fondlashtirish nisbati (NSFR) standartlari likvidlik riskini boshqarishning asosiy me’yoriy vositalari hisoblanadi. 
LCR ko‘rsatkichi bankning 30 kalendar kun davomida keskin stress sharoitida o‘z majburiyatlarini yuqori 
sifatli likvid aktivlar hisobiga qoplay olish qobiliyatini o‘lchasa, NSFR ko‘rsatkichi esa bankning uzoq muddatli 
aktivlarini barqaror fanding manbalari bilan ta’minlanganlik darajasini aks ettiradi. Ushbu koeffitsientlarning 
milliy bank tizimiga bosqichma-bosqich joriy etilishi banklarning qisqa va uzoq muddatli likvidlik barqarorligini 
ta’minlashga xizmat qiladi, biroq ularni joriy etishda banklarning hajmi, faoliyat xususiyatlari va institutsional 
imkoniyatlarini hisobga olgan holda moslashtirilgan yondashuvdan foydalanish maqsadga muvofiq.

Shuningdek, likvidlik riskini boshqarishda sifat ko‘rsatkichlari bilan bir qatorda miqdoriy modellardan 
foydalanish ham muhim ahamiyatga ega. Xususan, pul oqimlari prognozi (cash-flow forecasting) modeli orqali 
bank kelgusi kunlar, haftalar va oylar davomida kutilayotgan pul kirimlari va chiqimlarini oldindan baholash 
imkoniga ega bo‘ladi. Bunday prognozlash modelining aniqligi qanchalik yuqori bo‘lsa, bank likvidlik buferini 
shunchalik optimal darajada shakllantirishi mumkin — ortiqcha bufer saqlash bank rentabelligini pasaytirsa, 
yetarli bo‘lmagan bufer esa likvidlik riskini oshiradi.

Likvidlik riskini boshqarishning zamonaviy institutsional vositalaridan yana biri — bank ichida alohida 
likvidlik qo‘mitasi (ALCO — Assets and Liabilities Committee) faoliyatini tashkil etishdir. Bunday qo‘mita haftalik 
yoki oylik asosda bankning likvidlik holatini kuzatib boradi, stress-ssenariylar natijalarini ko‘rib chiqadi va 
zarur hollarda operativ qarorlar qabul qiladi. Xorijiy amaliyotda ALCO faoliyati bank korporativ boshqaruvining 
ajralmas qismi hisoblanadi, milliy bank tizimida esa ushbu yo‘nalishni yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjud. 
Shuningdek, likvidlik riskini boshqarishda ssenariyli tahlil (scenario analysis) muhim o‘rin tutadi — bunda bank 
turli makroiqtisodiy sharoitlar (masalan, keskin devalvatsiya, depozitlarning ommaviy chiqib ketishi, kredit 
portfelining sifati yomonlashuvi) ostida o‘zining likvidlik holatini modellashtiradi.

Diversifikatsiya prinsipi ham likvidlik riskini boshqarishning muhim vositasi hisoblanadi. Bunda bank 
nafaqat depozitlar, balki qimmatli qog‘ozlar chiqarish, banklararo kreditlar va xalqaro moliya institutlaridan 
uzoq muddatli qarz mablag‘lari jalb qilish kabi turli fanding manbalaridan foydalanadi. Moliyalashtirishning bir 
manbasiga yuqori darajada tayanish, jumladan, qisqa muddatli depozitlarning ulushi yuqori bo‘lishi, tashqi 
iqtisodiy o‘zgarishlar sharoitida likvidlik riskining ortishiga olib kelishi mumkin. Shu bois, zamonaviy likvidlik 
boshqaruvi strategiyasida fanding manbalarining tarkibiy diversifikatsiyasi ustuvor yo‘nalish sifatida ko‘rilishi 
lozim.

Milliy bank amaliyotida likvidlik riskini boshqarishni takomillashtirishda avtomatlashtirilgan axborot 
tizimlarining o‘rni ham ortib bormoqda. Real vaqt rejimida bankning barcha filiallari bo‘yicha pul oqimlari, depozit 
va kredit harakatlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni jamlash va tahlil qilish imkonini beruvchi dasturiy ta’minotning 
joriy etilishi boshqaruvga operativ qarorlar qabul qilish uchun zarur ma’lumotlarni o‘z vaqtida yetkazib beradi. 
Bunday tizimlarni yanada rivojlantirish banklarning stress holatlariga tezkor munosabat bildirish imkoniyatlarini 
kengaytirishga xizmat qiladi.

Yuqorida ko‘rib chiqilgan usullarni umumlashtirgan holda, quyidagi jadvalda likvidlik riskini boshqarishning 
asosiy zamonaviy vositalari va ularning qisqacha mazmuni keltirilgan: 

2	 Soprano A. Liquidity Management: A Funding Risk Handbook. – Chichester: John Wiley & Sons, 2015. – P. 88–95.
3	 Бердияров Б.Т. Марказий банк фоиз ставкаларининг тижорат банклари ликвидлилигига таъсири // Молия ва ҳисоб. – ТДИУ, 

2025. – №5. – Б. 158–163.
4	 Vodová P. Liquidity of Czech Commercial Banks and its Determinants // International Journal of Mathematical Models and Methods 

in Applied Sciences. – 2011. – Vol. 5, No. 6. – P. 1060–1067.
5	 Омонов А. Пул, кредит ва банклар: Ўқув қўлланма. – Тошкент: ТДИУ, 2021. – Б. 130–134.
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Likvidlik riskini boshqarishning asosiy zamonaviy vositalari6

Vosita Mazmuni
Stress-test Keskin, lekin ehtimoliy ssenariylar ostida bank likvidligini baholash
Likvidlik buferi Yuqori sifatli likvid aktivlarning zaxira sifatida saqlanishi
ALCO qo‘mitasi Aktivlar va majburiyatlarni boshqarish bo‘yicha doimiy ichki organ
LCR / NSFR Bazel III standartlari bo‘yicha qisqa va uzoq muddatli likvidlik me’yorlari
Fanding diversifikatsiyasi Resurs manbalarining turli xilligini ta’minlash

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarida likvidlik riskini boshqarishning zamonaviy usullari orasida stress-

testlar, likvidlik buferlari, fanding manbalarini diversifikatsiya qilish, ALCO qo‘mitasi faoliyati hamda Bazel III 
standartlarini (LCR, NSFR) joriy etish alohida ahamiyatga ega. Milliy bank tizimida ushbu usullarni bosqichma-
bosqich, banklar hajmi va o‘ziga xosligini hisobga olgan holda, shuningdek, zamonaviy axborot texnologiyalari 
asosida tatbiq etish tavsiya etiladi. Bu esa nafaqat alohida banklarning, balki butun moliya tizimining barqarorligini 
oshirishga xizmat qiladi.

Kelgusida ushbu yo‘nalishda olib boriladigan tadqiqotlarda likvidlik riskini boshqarishning milliy bank 
tizimiga xos xususiyatlarini, jumladan, davlat ishtirokidagi yirik banklar bilan xususiy tijorat banklari o‘rtasidagi 
farqlarni ekonometrik modellar yordamida chuqurroq o‘rganish maqsadga muvofiqdir. Shuningdek, raqamli 
banking sharoitida yuzaga kelayotgan yangi turdagi risklarning an’anaviy likvidlik boshqaruvi modellariga 
qanday integratsiya qilinishi masalasi ham alohida tadqiqot mavzusi bo‘lishi mumkin.
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