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MODA INDUSTRIYASIDA INNOVATSION
MENEJMENTNI SHAKLLANTIRISHNING
NAZARIY-KONSEPTUAL ASOSLARI

Abdumajitova Adolat Bahrom qizi
Mustaqil izlanuvchi
E-mail: shoxistaxoliyorova@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu tezisda moda industriyasida innovatsion menejmentni shakllantirishning nazariy-konseptual asoslari
tadqiq etilgan. Unda innovatsiya tushunchasining igtisodiy va boshgaruv mazmuni, innovatsion menejmentning asosiy
elementlari hamda moda industriyasining kreativ va texnologik xususiyatlari o‘zaro bog'liglikda ko‘rib chigilgan. Moda
korxonalarida innovatsion menejment yangi mahsulot yaratish bilangina cheklanmay, kreativ g‘oyalarni shakllantirish,
ularni baholash, resurslar bilan ta’minlash, ishlab chigarish va marketing jarayonlariga integratsiya qilish hamda tijorat-
lashtirishni gamrab oluvchi yaxlit boshgaruv tizimi sifatida yoritiigan. Shuningdek, dizayn, texnologiya, raqamlashtirish,
intellektual mulk, iste’'molchi talabi va kreativ inson kapitalining uyg‘unligi moda industriyasida o‘ziga xos innovatsion
boshqaruv modelini shakllantirishga xizmat qilishi ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: moda industriyasi, innovatsiya, innovatsion menejment, kreativ industriya, kreativ kapital, innovatsion salo-
hiyat, ragamli transformatsiya, dizayn, intellektual mulk, ragobatbardoshlik.

Abstract. This thesis examines the theoretical and conceptual foundations of innovation management in the fashion
industry. It considers the economic and managerial dimensions of innovation, the key elements of innovation manage-
ment, and the creative and technological characteristics of the fashion industry in an integrated manner. In fashion enter-
prises, innovation management is viewed not only as the development of new products, but also as a comprehensive
management system that includes the generation and evaluation of creative ideas, resource allocation, integration into
production and marketing processes, and commercialization. The study also shows that the interaction of design, tech-
nology, digitalization, intellectual property, consumer demand, and creative human capital contributes to the formation of
a distinctive innovation management model in the fashion industry.

Keywords: fashion industry, innovation, innovation management, creative industry, creative capital, innovation potential,
digital transformation, design, intellectual property, competitiveness.

KIRISH

Hozirgi igtisodiy sharoitda innovatsiya korxonalar ragobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omillardan biriga
aylanmoqda. Innovatsiya tushunchasi igtisodiy adabiyotlarda dastlab texnologik va ishlab chigarish o‘zgarishlari
bilan bog‘langan bo‘lsa, zamonaviy yondashuvlarda u mahsulot, biznes jarayonlari, tashkiliy yechimlar,
bilimlardan foydalanish va bozor faoliyatining keng doirasini gamrab oluvchi jarayon sifatida garalmoqgda.

OECD va Eurostatning Oslo Manual 2018 metodologiyasiga ko‘ra, innovatsiya avvalgi mahsulot yoki
jarayondan sezilarli darajada farq giluvchi yangi yoki takomillashtiriigan mahsulot yoki biznes jarayonining
bozorga chiqarilishi yoxud amaliyotga joriy etilishini anglatadi. Demak, innovatsiyani oddiy yangi g‘oya bilan
tenglashtirish mumkin emas: g‘oya igtisodiy yoki amaliy giymatga ega bo‘lishi uchun amaliyotga tatbiq etilishi
lozim.

Mazkur holat moda industriyasi uchun aynigsa muhimdir. Chunki moda sohasida yangi g‘oya, dizayn
yoki trendning o'zi yetarli emas. Uning tijoratlashtirilishi, iste’molchi tomonidan qabul qilinishi, ishlab chigarish
imkoniyatlari bilan uyg‘unlashishi va brend giymatiga aylanishi zarur.

Shu nugtai nazardan, moda industriyasida innovatsion menejmentni shakllantirish nafaqat yangi mahsulot
yaratish, balki kreativ g‘oyani iqtisodiy giymatga aylantirish jarayonini boshgarish sifatida namoyon bo‘ladi.

Tadqigotning magsadi moda industriyasida innovatsion menejmentni shakllantirishning nazariy asoslarini
tizimlashtirish hamda uning asosiy konseptual elementlarini aniglashdan iborat.

Mazkur magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

* innovatsiya va innovatsion menejment tushunchalarining nazariy mazmunini aniglash,;

» moda industriyasining kreativ-igtisodiy xususiyatlarini ochib berish;
» moda korxonalarida innovatsion faoliyatning asosiy omillarini aniglash;
* innovatsion menejmentni shakllantirish elementlarini tizimlashtirish;
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» moda industriyasiga mos innovatsion menejmentning konseptual yondashuvini taklif etish.

Innovatsion menejmentning nazariy asoslari

Innovatsiya nazariyasining shakllanishida J. Schumpeterning garashlari alohida ahamiyatga ega.
Schumpeter innovatsiyani igtisodiy rivojlanishning ichki harakatlantiruvchi kuchlaridan biri sifatida ko'rib, yangi
mabhsulotlar, ishlab chiqarish usullari, bozorlar va tashkiliy shakllarning paydo bo'lishini igtisodiy o‘zgarishlar
bilan bog‘lagan. Zamonaviy OECD metodologiyasida ham innovatsiya nazariyasining muhim manbalaridan biri
sifatida Schumpeterning innovatsiya va ragobat ustunligi haqgidagi yondashuvlari qayd etiladi.

Shundan kelib chigib, innovatsion menejmentni fagat innovatsiyalarni boshgarish emas, balki innovatsion
imkoniyatlarni aniglash, ularni rivojlantirish va igtisodiy natijaga aylantirishga garatilgan boshqaruv tizimi sifatida
talqin qilish mumkin.

OECD innovatsion menejmentni innovatsiyalar uchun ichki va tashqi resurslarni rejalashtirish, boshqgarish
va nazorat gilishga qaratilgan tizimli faoliyatlar majmuasi sifatida izohlaydi. Ushbu faoliyat innovatsion siyosat
va strategiyani shakllantirish, vazifalar va javobgarlikni tagsimlash, tashqi hamkorlar bilan ishlash, innovatsiya
natijalarini kuzatib borish va baholash, shuningdek, tajribadan o‘rganishni ham gamrab oladi.

Demak, innovatsion menejmentning nazariy mazmunini quyidagi ketma-ketlik orgali ifodalash mumkin:

g‘oya — baholash — resurs bilan ta’minlash — ishlab chigish — joriy etish — tijoratlashtirish — natijani
baholash — yangi innovatsion sikl.

Bu jarayonda boshqaruvning asosiy vazifasi alohida innovatsiyani yaratishdan ko‘ra, ushbu jarayonni
uzluksiz takrorlash imkonini beradigan tashkiliy muhitni shakllantirishdan iborat.

Moda industriyasining innovatsion xususiyatlari

Moda industriyasini boshga ishlab chigarish tarmoglaridan ajratib turuvchi jihatlardan biri — unda igtisodiy
va kreativ giymatning bir vagtda shakllanishidir.

Moda mahsulotining giymati fagat uning moddiy tarkibiga bog‘liq emas. Dizayn, estetik ko‘rinish, brend,
madaniy mazmun, iste’molchi identifikatsiyasi va yangilik darajasi mahsulotning bozor giymatini shakllantiradi.

Shuning uchun moda industriyasida innovatsiya kamida uchta o‘zaro bog‘liq qatlamda namoyon bo'‘ladi:

1. Mahsulot innovatsiyasi.

Yangi dizayn, material, konstruksiya, funksional kiyim, aqlli to‘gimachilik materiallari (smart textile) va boshqga
mahsulot yechimlari.

2. Jarayon innovatsiyasi.

Ishlab chiqarishni avtomatlashtirish, ragamli loyihalash, yangi tikuv texnologiyalari, logistika va ta’minot
zanjirlarini takomillashtirish.

3. Biznes va bozor innovatsiyasi.

Elektron tijorat, yangi biznes modellari, ragamli marketing, individual buyurtmalar, brend hamkorliklari va
iste’molchi bilan yangi kommunikatsiya shakllari.

OECDning zamonaviy innovatsiya metodologiyasi ham biznes innovatsiyasini mahsulot innovatsiyasi va
biznes jarayoni innovatsiyasi sifatida ajratadi. Shu bilan birga, biznes jarayonlari ishlab chigarish va mahsulotni
yetkazib berishdan tashqari, marketing, boshgaruv va boshqga qo‘llab-quvvatlovchi funksiyalarni ham gamrab
oladi.

Moda industriyasida innovatsion menejmentni shakllantirishning konseptual asoslari

Moda industriyasida innovatsion menejmentni shakllantirish uchun bir nechta nazariy elementlarning
integratsiyasi talab etiladi.

Birinchi element — innovatsion strategiya. Korxona innovatsiyaning ganday yo‘nalishda amalga oshirilishini
aniglashi lozim. Bunda yangi mahsulot yaratish, texnologiyalarni joriy etish, yangi bozorga chigish yoki biznes
modelini shakllantirish kabi ustuvorliklar belgilanadi.

Ikkinchi element — kreativ kapital. Moda industriyasida dizaynerlar, marketologlar, texnologlar, brend-
menejerlar va boshqa mutaxassislarning bilim va ijodiy salohiyati innovatsion jarayonning asosiy resursi
hisoblanadi. Shu sababli inson kapitalini rivojlantirish innovatsion menejmentning markaziy elementlaridan biri
bo‘lishi kerak.

Uchinchi element — innovatsion infratuzilma. Korxonada yangi g‘oyalarni yaratish va sinovdan o‘tkazish
imkonini beruvchi muhit mavjud bo‘lishi zarur. Bunga dizayn laboratoriyalari, prototip yaratish imkoniyatlari,
ragamli texnologiyalar, tadqigot va tajriba ishlari hamda universitetlar va boshqa tashkilotlar bilan hamkorlik
kiradi.

To'rtinchi element — innovatsion resurslarni boshqarish. Innovatsiya moliyaviy, texnologik, insoniy va
axborot resurslarini talab giladi. Shu sababli innovatsion menejment ushbu resurslarning ustuvor loyihalarga
yo‘naltirilishini ta’minlashi kerak.

Beshinchi element — intellektual mulkni boshqarish. Moda industriyasida dizayn va kreativ g‘oyalar
korxonaning muhim nomoddiy aktivlari hisoblanadi. WIPO ma’lumotlariga ko‘ra, intellektual mulk huquqlari
moda industriyasining kreativ va tijoriy ekotizimining muhim asoslaridan biri bo‘lib, dizayn, brend, texnologiya
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va boshqa innovatsion aktivlarni himoya gilish hamda tijoratlashtirishga xizmat qiladi.
Shu sababli moda korxonasida innovatsion menejment va intellektual mulk menejmentini bir-biridan ajratib
ko‘rish magsadga muvofiq emas.
Moda industriyasida innovatsion menejmentning konseptual modeli
Yuqoridagi nazariy yondashuvlar asosida moda industriyasida innovatsion menejmentni quyidagi
konseptual model orqali ifodalash mumkin:
Tashqi muhit va bozor talabi

l

Kreativ g‘oyalarni shakllantirish

!

Innovatsion g‘oyalarni saralash va baholash

Moliyaviy, insoniy va texnologik resurslarni safarbar etish

l

Dizayn va prototip yaratish

l

Innovatsiyani ishlab chiqgarish jarayoniga joriy etish

Brendlash va marketing

l

Tijoratlashtirish

l

Bozor natijalarini baholash
!
Bilim va tajribani gqayta innovatsion jarayonga yo‘naltirish

Mazkur modelning muhim jihati shundaki, innovatsion menejment chizigli jarayon emas, balki gayta aloga
mexanizmiga ega siklik tizim sifatida garaladi.

Masalan, yangi kolleksiya bozorga chigarilgandan keyin iste’molchilar reaksiyasi, sotuv hajmi va marketing
natijalari yangi dizayn hamda mahsulot garorlariga ta’sir giladi. Natijada bozorning o‘zi innovatsion jarayon
uchun axborot manbasiga aylanadi.

OECD ham innovatsion menejment doirasida natijalarni kuzatib borish va baholash, shuningdek, tajribadan
o‘rganishni alohida boshqaruv qobiliyati sifatida ko‘rsatadi.

Innovatsion menejmentni shakllantirishning asosiy tamoyillari

Moda industriyasida innovatsion menejment quyidagi tamoyillarga asoslanishi magsadga muvofiq:

Birinchidan, iste’molchiga yo‘naltiriiganlik. Innovatsiya iste’molchining real yoki potensial ehtiyojiga javob
berishi kerak.

Ikkinchidan, kreativlik va igtisodiy samaradorlikning uyg‘unligi. Moda sohasida kreativ g‘oya iqtisodiy
jihatdan tijoratlashtiriladigan mahsulotga aylanishi zarur.

Uchinchidan, uzluksizlik. Innovatsiya bir martalik loyiha emas, balki doimiy takomillashtirish jarayoni
sifatida qaralishi lozim.

To'rtinchidan, integratsiya. Dizayn, ishlab chiqarish, marketing, moliya va logistika bo‘limlari innovatsion
jarayonda o‘zaro bog‘langan holda faoliyat yuritishi kerak.

Beshinchidan, ochiq innovatsiya. Moda korxonasi universitetlar, dizaynerlar, texnologik kompaniyalar,
startaplar va boshqa tashqi hamkorlar bilan bilim almashinuvini rivojlantirishi zarur.

Oltinchidan, intellektual mulkni himoya qilish. Yangi dizayn va texnologiyalarni huquqiy jihatdan himoyalash
innovatsiyaning iqtisodiy giymatini saglashga xizmat giladi.

O‘zbekiston moda industriyasi uchun nazariy yondashuvning ahamiyati

O'zbekiston sharoitida mazkur konsepsiyaning ahamiyati, avvalo, to‘gimachilik va tikuvchilik ishlab
chigarishidan yuqori qo‘shilgan qiymatli moda mahsulotlarini yaratishni rivojlantirish imkoniyatlari bilan
belgilanadi.

Bunda igtisodiy giymat zanjirini:

xomashyo — to‘gimachilik — tikuvchilik — dizayn — brend — marketing — elektron tijorat —
eksport

ko'rinishida rivojlantirish mumekin.

Ushbu zanjirda innovatsion menejment barcha bosqichlarni bir-biridan ajratilgan faoliyat sifatida emas,
balki yagona giymat yaratish tizimi sifatida boshgarishga imkon beradi.

Aynigsa, raqgamli texnologiyalar, elektron tijorat, yangi materiallar, barqaror ishlab chigarish va intellektual
mulkni boshgarish moda korxonalarining xalgaro bozordagi ragobatbardoshligini oshirishda muhim omillar
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bo‘lishi mumkin.

UNESCOning 2026-yilgi kreativ industriyalar bo‘yicha materiallarida ham moda kreativ industriya tarkibidagi
yo‘nalishlardan biri sifatida ko'rilib, ushbu sohada yangi ko‘nikmalar hamda ta’lim bilan sanoat ehtiyojlari
o‘rtasidagi alogani kuchaytirishning ahamiyati gayd etilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, moda industriyasida innovatsion menejmentni shakllantirish fagat
yangi kiyim kolleksiyalarini yaratish yoki ishlab chiqarishga yangi texnologiyalarni kiritish bilan cheklanmaydi.
Innovatsion menejment moda korxonasida kreativ g‘oyani aniglash, baholash, resurslar bilan ta’minlash,
mahsulot yoki jarayonga aylantirish, intellektual mulk sifatida himoyalash, bozorga chiqarish va igtisodiy
giymatga aylantirish jarayonlarini yagona boshgaruv tizimiga birlashtirishi lozim.

Nazariy jihatdan moda industriyasidagi innovatsion menejment uch asosiy komponentning kesishish
nugtasida shakllanadi:

kreativlik + texnologiya + iqtisodiy boshqaruv.

Ushbu uchlikning uyg‘unligi moda korxonasining innovatsion salohiyatini belgilaydi. Shuning uchun moda
industriyasida innovatsion menejmentning konseptual modeli kreativ kapitalni shakllantirish, innovatsion
resurslarni boshqarish, ragamli texnologiyalarni integratsiya qilish, intellektual mulkni himoyalash va
innovatsiyalarni tijoratlashtirish jarayonlarini gamrab olishi kerak.

Natijada innovatsion menejment moda industriyasida kreativ g‘oyani bozor giymatiga aylantirishga xizmat
giluvchi strategik boshgaruv mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi.
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