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Annotatsiya. Magolada boshgaruv hisoboti sifatini baholash, ichki nazorat va audit mexanizmlarini takomillashtirish mas-
alalari tadqiq etilgan. Boshqaruv hisoboti tashgi audit obyekti bo‘lmagani sababli uning sifati tizimli baholanmasligi va
bu holatning boshqgaruv qarorlari uchun keltirib chiqaradigan axborot riski asoslangan. Tadgiqotda boshgaruv hisoboti
sifatini ishonchlilik va axborotning boshgaruv uchun foydaliligi asosida integral baholash metodikasi taklif etiigan hamda
baholash natijalarini sifat darajalari va axborot riski bilan bog‘lash mezonlari asoslangan. Asosiy xulosa shundaki, sifatni
baholash bir martalik tekshiruv emas, ichki nazorat tizimiga singdirilgan muntazam jarayon bo'lishi lozim.

Kalit so‘zlar: boshgaruv hisoboti sifati, integral baholash, ishonchlilik, foydalilik, axborot riski, ichki nazorat, ichki audit,
sifat darajasi, COSO.

Abstract. The article examines the assessment of management reporting quality and the improvement of internal control
and audit mechanisms. It substantiates that management reporting, not being an object of external audit, is not system-
atically assessed, and reveals the resulting information risk for management decisions. A methodology for the integral
assessment of management reporting quality based on reliability and usefulness of information for management is pro-
posed, and criteria linking the assessment results with quality levels and information risk are substantiated. The main
conclusion is that quality assessment should be a regular process embedded in the internal control system rather than a
one-off inspection.

Keywords: management reporting quality, integral assessment, reliability, usefulness, information risk, internal control,
internal audit, quality level, COSO.

AHHOTauusA. B ctaTtbe mccnenoBaHbl BONPOCH! OLEHKM KadecTBa ynpaBnqueCKon OTYETHOCTUN N COBEPLLEHCTBOBAHMUS
MeXaHN3MOB BHYTPEHHEro KOHTpona 1 ayguta. Ob6ocHoBaHo, 4TO ynpasneH4YecKkada OTYETHOCTb, He ABMASICb 0ObEKTOM
BHelWHero ayanta, CUCTeMHO He OLeHMBaeTCA, U pacKpbIT BO3HUKAKOLWMI BCNEACTBME 3TOMO0 MHAOPMALMOHHBIN PUCK
Aana ynpaslieH4YeCKnx pelwleHui. MNMpeanoxeHa meToauka MHTErpanbHOM OLEHKN KavyecTBa ynpaBnqueCKoﬁ OTYETHOCTH
Ha OCHOBE AOCTOBEPHOCTU M MONE3HOCTU WMHopMauun Ans ynpaerieHna, a Takxke 060CHOBaHbI KPUTEPUnN YyBA3KU
pe3ynbTaTtoB OLUEHKN C YPOBHAMU Ka4vecTBa U MHOPMaLMOHHbIM pckoM. OCHOBHOWM BbIBOZ: OLIEHKa KayecTBa AOSKHa
ObITb He pas3oBoW NPOBEPKON, a perynapHbiM npoueccom, BCTPOEHHbIM B CUCTEMY BHYTPEHHEI0 KOHTPONA.

KniouyeBble crioBa: KauyecTBO YMNpaBfieHYECKOW OTYETHOCTU, MHTErpasnbHasi OLeHKa, AOCTOBEPHOCTb, MOME3HOCTb,
MHOPMAaLIMOHHBIN PUCK, BHYTPEHHUI KOHTPOSIb, BHYTPEHHUI ayauT, ypoBeHb kadectea, COSO.

KIRISH

Moliyaviy hisobotning ishonchliligi tashqgi audit orqali tasdiglanadi. Boshgaruv hisoboti esa bunday
tasdigdan o‘tmaydi: u ichki hujjat bo'lib, uning sifati ko‘pincha faqat foydalanuvchining subyektiv taassuroti
bilan baholanadi. Shu bilan birga, aynan boshqgaruv hisoboti asosida kunlik va strategik qarorlar gabul gilinadi.
Natijada paradoksal holat yuzaga keladi: eng ko‘p qaror gabul gilinadigan axborot eng kam tekshiriladi.

Ushbu holat axborot riskini keltirib chigaradi - noto‘g’ri, to‘lig bo‘Imagan yoki kechikkan axborot asosida
garor gabul gilish xatari. Amaliyotda bu risk ko‘pincha faqat salbiy ogibat yuz bergandan keyin aniglanadi, ya’ni
boshgaruvda emas, tahlilda gayd etiladi.

Tadgigotning magsadi - boshgaruv hisoboti sifatini o'lchash mumkin bo‘lgan mezonlar asosida baholash
metodikasini ishlab chiqish va uni ichki nazorat hamda ichki audit mexanizmlariga bog‘lashdan iborat. Iimiy
yangilik - boshqaruv hisoboti sifatini ishonchlilik va axborotning boshqaruv uchun foydaliligi asosida integral
baholash metodikasining taklif etilishi hamda baholash natijalarini sifat darajalari va axborot riski bilan bog‘lash
mezonlarining asoslanishidir.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Axborot sifatining konseptual asosi IASBning “Moliyaviy hisobot uchun konseptual asos” (2018) hujjatida
belgilangan. Unda dolzarblik va to‘g'ri tasvirlash fundamental, taqqoslanuvchanlik, tekshiriluvchanlik, oz
vaqtidalik va tushunarlilik esa kuchaytiruvchi sifat xususiyatlari sifatida ajratilgan. To'g‘ri tasvirlash uchta
shartni - to'liglik, betaraflik va xatosizlikni - talab giladi. Ushbu xususiyatlar boshgaruv hisoboti sifatini baholash
mezonlarining birinchi guruhini shakllantirish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Ma’lumot sifatini o'lchash sohasida ISO/IEC 25012 standarti aniglik, to‘liglik, izchillik, ishonchlilik, dolzarblik
va boshqa xususiyatlarni o‘lchanadigan sifat modeli sifatida rasmiylashtiradi. DAMA-DMBOK to‘plamida esa
ma’lumot sifatini boshqarish uzluksiz jarayon sifatida talqgin qilinadi.

Ichki nazorat nugtai nazaridan COSO “Ichki nazorat - integratsiyalashgan ramka” modeli axborot va
kommunikatsiyani mustaqil komponent sifatida belgilaydi va sifatli axborot ichki nazorat magsadlariga
erishishning sharti ekanini ta’kidlaydi. COSO ERM ramkasi esa risklarni tashkilot magsadlari bilan bog‘lash
mantigini beradi, bu axborot riskini baholashda qgo‘llaniladi.

Ichki audit sohasida The Institute of Internal Auditors (lIA) tomonidan 2024-yilda qabul gilingan Global
Internal Audit Standards ichki auditning risk asosidagi rejalashtirish va sifat ta’minoti bo‘yicha talablarini
belgilaydi. Davlat sektorida INTOSAI ISSAI hujjatlari, xususan, sifat nazorati bo‘yicha talablar qo‘llaniladi.
Saitmuratov S.M. (2025) budjet tashkilotlarida ichki audit metodologiyasini tamoyillar, yondashuvlar va bajarish
sifati qatlamlari birligida ko‘rib chigib, sifat ta’minotining metodologik o‘rnini asoslagan.

Keltirilgan manbalarning tahlili shuni ko‘rsatadiki, axborot sifati mezonlari ham buxgalteriya, ham
ma’lumotlarni boshqarish sohasida ishlab chigilgan, biroq ular boshqaruv hisobotiga nisbatan yagona o‘lchov
vositasiga birlashtiriimagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Metodologik jihatdan tadgiqotda giyosiy tahlil, ekspert baholash, ballli-vaznli baholash (scoring) usuli va
modellashtirish go‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Integral baholash metodikasining tuzilmasi
Taklif etilayotgan metodika to‘rt blokdan iborat bo‘lib, quyidagi rasmda tasvirlangan (1-rasm).

Boshqgaruv hisoboti sifatini integral baholash metodikasi

1. Mezonlar bloki

Ishonchlilik: to'g'rilik, to'liglik, betaraflik, tekshiriluvchanlik.
Foydalilik: dolzarblik, o'z vaqtidalik, taggoslanuvchanlik, tushunarlilik

v

2. O'Ichash va vaznlash bloki

Har bir mezon bo'yicha ball (0-1); ekspert vaznlari; sub-indekslarni
hisoblash

3. Integral indeks

Ishonchlilik va foydalilik sub-indekslarining vaznlangan yig'indisi (1Ql)

4. Sifat darajasi va axborot riski

Yuqori / o'rta / past sifat darajalari; har bir darajaga mos axborot riski
va boshqaruv choralari

. J

1-rasm. Boshqaruv hisoboti sifatini integral baholash metodikasi
Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Metodika sifatni ikki o‘lchamda baholaydi. Birinchi olcham - ishonchlilik: hisobotdagi ma’lumot vogelikni
ganchalik to‘g'ri aks ettiradi. Ikkinchi o‘lcham - foydalilik: ushbu ma’lumot qaror gabul gilish uchun ganchalik
yaroqgli. Ikkala o‘lcham teng darajada muhim: ishonchli, ammo kechikkan hisobot ham, oz vaqtida taqdim
etilgan, ammo noto‘g‘ri hisobot ham boshgaruv uchun yarogsiz.

Mezonlar tarkibi va o‘lchash usullari (1-jadval).

1-jadval.Boshqaruv hisoboti sifatini baholash mezonlari

O‘lcham Mezon O‘Ichash usuli Taklif etilayotgan

vazn
Ishonchlilik To'g'rilik Bosh kitob bilan sollshtlrlshdagl tafovut 015

ulushi
To'liglik To'ldirilgan majburiy rekvizitlar ulushi 0,10
Betaraflik Qo'lda kiritilgan tuzatmalar ulushi 0,10
Tekshiriluvchanlik Birlamchi ‘huuatga qaytarilishi rnumkm 015

bo‘lgan yozuvlar ulushi
Foydalilik 0'z vagtidalik Belgllangan.muddatda taqulm etilgan 0.15
hisobotlar ulushi

Dolzarblik Qarorlarda foydalanllgan ko‘rsatkichlar 0.15

ulushi
Taqgoslanuvchanlik Hisoblash usuli o zgarmagan ko‘rsatkichlar 0.10

ulushi
Tushunarlilik Foydalanuvchll“ar so‘rovnomasi bo‘yicha 0.10

o‘rtacha ball

Manba: IASB Konseptual asos (2018) va ISO/IEC 25012 asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Integral sifat indeksi quyidagi ifoda bo‘yicha hisoblanadi:

ISI = Z (bi x vi),

bunda ISI - integral sifat indeksi (0 dan 1 gacha); bi - i-mezon bo‘yicha ball (0—1); vi - i-mezonning vazni.
Vaznlar ekspert usuli bilan belgilanadi va korxona xususiyatiga qarab moslashtiriladi, biroq ishonchlilik va
foydalilik o'lchamlarining umumiy vazni teng (har biri 0,5) bo'lib golishi tavsiya etiladi.

Sifat darajalari va axborot riski

Metodikaning ikkinchi elementi - integral indeks giymatini sifat darajasi va unga mos axborot riski bilan
bog‘lash (2-jadval).

2-jadval.Sifat darajalari, axborot riski va boshqaruv choralari

ISI giymati Sifat darajasi Axborot riski Tavsiya etiladigan chora
0,85-1,00 Yugqori Past Monitoringni saqlash; davriy 0‘z-o0'zini baholash
0,70-0,84 Yetarli O‘rtacha Zaif mezonlar bo‘yicha magsadli tuzatish rejasi
0,55-0,69 Past Yugori Hisobotni ichki audit rejasiga Ig!’ltlsh; nazorat vositalarini
kuchaytirish
0,55 dan past Kritik Juda yugori Hisobotdan strategik qarorlarda foydalanishni cheklash; qayta

loyihalash

Ushbu bog‘lanish metodikaning amaliy giymatini ta’minlaydi: baholash natijasi shunchaki ball emas, balki
muayyan boshgaruv chorasiga olib keladigan signalga aylanadi.

Ichki nazorat va ichki audit bilan bog‘lanish

Uchinchi element - baholashni nazorat tizimiga singdirish. Tadgiqotda uch darajali sxema asoslandi: birinchi
daraja - hisobotni tuzuvchi bo‘linmaning 0‘z-0‘zini nazorati (har bir hisobot davrida); ikkinchi daraja - moliya
xizmatining nazorat protseduralari (solishtirish, tuzatmalarni tasdiglash); uchinchi daraja - ichki auditning davriy
baholashi (yiliga kamida bir marta), unda ISI mustagil ravishda gayta hisoblanadi. Ushbu sxema COSOning
“uch himoya chizig‘i” mantig‘iga muvofiq bo'lib, ichki auditning mustagilligini saglagan holda uzluksiz nazoratni
ta’minlaydi.

Olingan natijalar boshqaruv hisoboti sifatini boshgarish mumkin bo‘lgan obyekt sifatida talgin qilish
zarurligini ko‘rsatadi. Sifat o'lchanmasa, u boshqgarilmaydi; o‘Ichov esa fagat mezonlar aniq va ma’lumot bazasi
mavjud bo‘lganda mumkin. Shu ma’noda taklif etilayotgan metodikaning kuchli tomoni - mezonlarning aksariyati
mavjud registrlardan avtomatik hisoblanishi va faqat bitta mezon (tushunarlilik) so‘rovhomaga tayanishidir.
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Shu bilan birga, metodikaning cheklovlarini e’tirof etish lozim. Birinchidan, vaznlarni ekspert usulida
belgilash subyektivlik elementini saglaydi. Ikkinchidan, “dolzarblik” mezoni garorlarni hujjatlashtirishni talab
giladi, bu esa barcha korxonalarda yo‘lga qo‘yilmagan. Uchinchidan, yuqori ISI ko‘rsatkichi hisobot mazmunining
boshgaruv uchun to‘g‘ri tanlanganligini kafolatlamaydi - u fagat mavjud hisobotning sifatini o‘lchaydi.

Tadqigotning cheklovi shundaki, vaznlar va chegaraviy giymatlar ekspert bahosiga tayanadi; ularni statistik
asoslash uchun kengroq empirik baza talab etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot quyidagi xulosaga olib keladi: boshgaruv hisoboti sifati ishonchlilik va foydalilik o‘lchamlari
bo‘yicha integral indeks orqgali baholanishi, indeks giymati esa sifat darajasi va axborot riski bilan bog‘lanishi
lozim. Baholash ichki nazoratning uch darajasiga singdiriiganda muntazam va mustaqil xarakter kasb etadi.

Amaliy tavsiyalar: (1) boshqgaruv hisoboti sifatini baholash mezonlari va vaznlarini ichki reglamentda
tasdiglash; (2) mezonlarning aksariyatini registrlardan avtomatik hisoblashni yo‘lga qo‘yish; (3) integral indeks
giymatini boshgaruv choralari bilan bog‘lovchi jadvalni rasmiylashtirish; (4) boshgaruv hisobotini ichki auditning
yillik rejasiga alohida obyekt sifatida kiritish; (5) baholash natijalarini boshgaruv organiga muntazam taqdim
etish. Ushbu chora-tadbirlar axborot riskini kamaytiradi va boshqaruv qarorlarining asoslanganligini oshiradi.
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