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Аннотация. В тезисе исследуются экономические механизмы повышения капитализации банковского сектора. 
Рассматриваются капитализация прибыли, увеличение уставного капитала, привлечение долгосрочного 
инвестиционного капитала, совершенствование структуры капитала и повышение эффективности его 
использования. По данным Центрального банка Республики Узбекистан, на 1 июля 2026 года регулятивный 
капитал банковского сектора достиг 167,4 трлн сумов по сравнению с 139,4 трлн сумов годом ранее, а коэффициент 
достаточности капитала повысился с 17,4% до 18,5% [6]. Отмечается, что дальнейшее повышение капитализации 
должно сопровождаться улучшением качества, устойчивости и доходности капитала.

Ключевые слова: банковский сектор, капитализация, банковский капитал, уставный капитал, регулятивный 
капитал, достаточность капитала, прибыль, инвестиции, финансовая устойчивость.

Annotatsiya. Tezisda bank sektorini kapitallashtirish darajasini oshirishning iqtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Foy-
dani kapitalizatsiya qilish, ustav kapitalini oshirish, uzoq muddatli investitsion kapitalni jalb etish, kapital tuzilmasini tako-
millashtirish va undan foydalanish samaradorligini oshirish masalalari ko‘rib chiqilgan. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy 
banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil 1-iyul holatida bank sektorining regulyativ kapitali 167,4 trln so‘mni tashkil etib, bir 
yil avvalgi 139,4 trln so‘mga nisbatan oshgan, kapital yetarliligi koeffitsiyenti esa 17,4 foizdan 18,5 foizga ko‘tarilgan [6]. 
Kapitalizatsiyani yanada oshirish kapitalning sifati, barqarorligi va daromadliligini yaxshilash bilan birga olib borilishi lozim.

Kalit so‘zlar: bank sektori, kapitalizatsiya, bank kapitali, ustav kapitali, regulyativ kapital, kapital yetarliligi, foyda, inves-
titsiyalar, moliyaviy barqarorlik.

Abstract. The thesis examines the economic mechanisms for increasing the capitalization of the banking sector. It con-
siders profit capitalization, increases in charter capital, attraction of long-term investment capital, improvement of the 
capital structure, and more efficient use of capital. According to the Central Bank of the Republic of Uzbekistan, as of 
July 1, 2026, the banking sector’s regulatory capital reached UZS 167.4 trillion, compared with UZS 139.4 trillion a year 
earlier, while the capital adequacy ratio increased from 17.4% to 18.5% [6]. Further capitalization should be accompanied 
by improvements in the quality, stability, and profitability of capital.

Keywords: banking sector, capitalization, bank capital, charter capital, regulatory capital, capital adequacy, profit, invest-
ment, financial stability.

В В Е Д Е Н И Е
Капитализация банковского сектора является одним из важнейших условий устойчивого развития 

финансовой системы. Достаточная капиталовая база обеспечивает банкам возможность покрывать 
потенциальные убытки, расширять активные операции, финансировать инвестиционные проекты и 
поддерживать доверие клиентов и инвесторов. При этом в условиях роста банковских активов капитал 
должен увеличиваться не формально, а в соответствии с уровнем принимаемых рисков.

В Узбекистане банковский сектор продолжает развиваться. По состоянию на 1 июля 2026 года 
совокупный капитал коммерческих банков составил 148,9 трлн сумов, а количество банков — 34 единицы 
[7]. Регулятивный капитал достиг 167,4 трлн сумов, тогда как годом ранее он составлял 139,4 трлн 
сумов [6]. Одновременно коэффициент достаточности капитала повысился до 18,5%, а коэффициент 
достаточности капитала I уровня — до 15,5% [6].

Такая динамика свидетельствует об укреплении капитальной базы, однако дальнейшее развитие 
банков требует поиска более устойчивых источников капитализации. Важным становится формирование 
механизма, при котором увеличение прибыли, расширение собственного капитала и эффективное 
управление рисками образуют единый экономический цикл.

Экономическое содержание капитализации заключается в увеличении способности банков 
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формировать собственные финансовые ресурсы и использовать их для устойчивого расширения 
операций. В отличие от простого увеличения балансового капитала, эффективная капитализация 
предполагает повышение качества капитала и его способности обеспечивать рост доходности при 
сохранении приемлемого уровня риска.

Одним из наиболее устойчивых механизмов является капитализация чистой прибыли. Направление 
части полученной прибыли на увеличение собственного капитала позволяет банкам формировать 
внутреннюю финансовую основу для дальнейшего развития. Данный механизм снижает потребность в 
значительном привлечении внешних ресурсов и одновременно укрепляет способность банка покрывать 
возможные потери.

Вторым механизмом является увеличение уставного капитала. Оно может осуществляться 
посредством дополнительной эмиссии акций, привлечения новых акционеров и реинвестирования 
средств существующих собственников. По данным Центрального банка, совокупный уставный капитал 
банков увеличился с 89,6 трлн сумов на 1 июля 2025 года до 97,7 трлн сумов на 1 июля 2026 года [5].

Таблица 1. Динамика основных показателей капитализации банковского сектора Узбекистана1

Показатель 1 июля 2025 
г. 1 июля 2026 г. Изменение

Совокупный капитал, млрд сум 125 285 148 885 +18,8%
Уставный капитал, млрд сум 89 562 97 720 +9,1%
Регулятивный капитал, млрд сум 139 442 167 392 +20,0%
Коэффициент достаточности капитала, % 17,4 18,5 +1,1 п.п.
Коэффициент достаточности капитала I уровня, % 14,6 15,5 +0,9 п.п.
Коэффициент достаточности основного капитала, % 14,6 15,0 +0,4 п.п.

Данные таблицы показывают, что регулятивный капитал увеличивался быстрее уставного капитала. 
Это свидетельствует о том, что укрепление банковской капитализации связано не только с прямым 
увеличением средств акционеров, но и с накоплением капитала в процессе банковской деятельности.

Третьим механизмом выступает привлечение долгосрочного инвестиционного капитала. 
Стратегические инвесторы могут обеспечить банкам дополнительную капиталовую основу и 
одновременно способствовать внедрению современных методов корпоративного управления, риск-
менеджмента и внутреннего контроля.

Важным направлением является также повышение эффективности использования капитала. 
Дополнительный капитал должен направляться прежде всего в экономически эффективные операции. 
Если увеличение капитальной базы сопровождается размещением средств в низкодоходные или 
чрезмерно рискованные активы, экономический эффект от капитализации снижается.

Особое значение приобретает планирование капитала. Банки должны заранее определять 
потребность в дополнительном капитале с учетом прогнозируемого роста активов, структуры кредитного 
портфеля, требований регулирования и возможных стрессовых сценариев. Такой подход позволяет 
избежать ситуации, когда рост активных операций опережает расширение капитальной базы.

Еще одним важным фактором является качество прибыли. По данным Центрального банка, 
чистая прибыль банковской системы за первое полугодие 2026 года составила около 11 трлн сумов, 
увеличившись на 69% по сравнению с аналогичным периодом 2025 года [8]. Одновременно доля 
проблемных кредитов на 1 июля 2026 года снизилась до 3,6% [8]. Это создает более благоприятные 
условия для внутреннего накопления капитала за счет прибыли.

Таким образом, современный механизм капитализации можно представить следующим образом:
рост прибыли → капитализация прибыли → увеличение собственного капитала → расширение 

устойчивых банковских операций → рост доходов → дальнейшее укрепление капиталовой базы.
При этом данный цикл должен сопровождаться эффективным управлением рисками. Чем выше 

качество кредитного портфеля и ниже уровень потерь, тем больше возможностей у банка направлять 
прибыль на увеличение капитала.

1	  Источник: составлено автором на основе данных Центрального банка Республики Узбекистан [5; 6; 7].
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Рисунок 1. Распределение коммерческих банков по размеру совокупного капитала на 1 июля 2026 года2

По данным Центрального банка, 34 коммерческих банка были распределены по следующим группам 
совокупного капитала: от 0,5 до 1 трлн сумов — 10 банков; от 1 до 2 трлн сумов — 5 банков; от 2 до 5 
трлн сумов — 9 банков; от 5 до 10 трлн сумов — 6 банков; свыше 10 трлн сумов — 4 банка. Банков с 
капиталом до 500 млрд сумов на указанную дату не было [5].

Распределение показывает, что наиболее многочисленной является группа банков с совокупным 
капиталом от 0,5 до 1 трлн сумов — 29,4% всех банков. Еще 26,5% банков имеют капитал от 2 до 5 трлн 
сумов. При этом только 11,8% банков располагают капиталом свыше 10 трлн сумов [5]. Это указывает на 
неоднородность капиталовой базы и необходимость дифференцированного подхода к ее увеличению. 
Для небольших банков приоритетом может быть накопление прибыли и увеличение уставного капитала, 
тогда как для крупных банков — привлечение стратегического капитала и дальнейшее повышение 
качества капитала.

По мнению автора, повышение уровня капитализации банковского сектора должно основываться на 
сочетании внутренних и внешних источников. Внутренние источники включают капитализацию прибыли 
и оптимизацию расходов, внешние — дополнительную эмиссию акций и привлечение стратегических 
инвесторов. При этом выбор конкретного инструмента должен зависеть от размера банка, структуры 
его активов и уровня принимаемых рисков.

Отдельное значение имеет повышение инвестиционной привлекательности банков. Прозрачная 
финансовая отчетность, эффективное корпоративное управление, высокий уровень доходности и 
стабильная дивидендная политика способны повысить интерес потенциальных инвесторов к банковскому 
капиталу. Поэтому капитализация должна рассматриваться как результат не только регулирования, но 
и повышения эффективности самого банка.

Выводы и рекомендации
Повышение уровня капитализации банковского сектора представляет собой системный 

экономический процесс, связанный с прибыльностью, качеством активов, управлением рисками и 
инвестиционной привлекательностью банков. На 1 июля 2026 года регулятивный капитал банковского 
сектора Узбекистана достиг 167,4 трлн сумов, а коэффициент достаточности капитала составил 18,5%, 
что свидетельствует об укреплении капитальной устойчивости банков [6].

Вместе с тем неоднородность банков по размеру капитала показывает наличие дальнейшего 
потенциала капитализации. По мнению автора, комплексная модель должна объединять капитализацию 
прибыли, увеличение уставного капитала, привлечение стратегических инвесторов, совершенствование 
планирования капитала и повышение эффективности использования собственного капитала.

Таким образом, капитализация банковского сектора должна рассматриваться не как разовое 
увеличение финансовой базы, а как непрерывный процесс накопления качественного капитала, 
обеспечивающего расширение банковской деятельности, устойчивость к рискам и долгосрочное 

2	  Источник: составлено автором на основе данных Центрального банка Республики Узбекистан [5].
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финансирование экономики.
Для дальнейшего повышения капитализации банковского сектора целесообразно стимулировать 

более активное направление части чистой прибыли на увеличение собственного капитала, расширять 
возможности дополнительной эмиссии акций и совершенствовать механизмы привлечения долгосрочных 
инвесторов.

Необходимо также повысить качество планирования капитала. При прогнозировании потребности 
в капитале банки должны учитывать не только рост активов, но и изменение риск-взвешенных позиций, 
концентрацию кредитного портфеля и возможные макроэкономические шоки.

Кроме того, целесообразно усилить связь между капитализацией и результатами деятельности 
менеджмента. Чем эффективнее банк использует собственный капитал и контролирует риски, тем 
выше его способность формировать внутренние источники капитализации.
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