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ELEKTR ENERGETIKASI KORXONALARIDA
XARAJATLARNI SHAKLLANTIRISH

VA HISOBGA OLISH JARAYONLARINI
RAQAMLASHTIRISH

Tursunboyev Javoxirbek Jamshid o‘g‘li
Toshkent irrigatsiya va qishloq xojaligini mexanizatsiyalash
muhandislari milliy tadqiqot universiteti (TIAME NRU), Toshkent, O‘zbekiston

Abstract. This thesis examines the theoretical and methodological foundations for digitalizing cost formation and account-
ing processes in electric power enterprises. Foreign and domestic practices were analyzed using comparative analysis,
a systematic approach, and gap analysis. As a result, a three-stage digital model was proposed, including automated
collection of technological data, allocation of costs by cost centers using ERP and ABC methodology, and automation of
repetitive accounting operations. The proposed model may improve the accuracy and timeliness of cost accounting and
enhance management decision-making.

Keywords: electric power industry, cost accounting, digitalization, ERP, ABC methodology, management accounting,
automation, digital transformation.

Annotatsiya. Ushbu tezisda elektr energetikasi korxonalarida xarajatlarni shakllantirish va hisobga olish jarayonlarini
raqamlashtirishning nazariy-uslubiy asoslari yoritilgan. Qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv va tafovutlarni aniglash tahlili aso-
sida xorijiy hamda mahalliy tajriba o‘rganildi. Natijada texnologik ma’lumotlarni avtomatik yig‘ish, ularni ERP va ABC
metodologiyasi asosida tannarx markazlari bo'yicha tagsimlash hamda takrorlanuvchi hisob operatsiyalarini avtomat-
lashtirishni nazarda tutuvchi uch bosgichli ragamli model taklif etildi. Mazkur model xarajatlar hisobining aniqligi va opera-
tivligini oshirish, boshgaruv garorlarini gabul gilish jarayonini takomillashtirishga xizmat qilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: elektr energetikasi, xarajatlar hisobi, ragamlashtirish, ERP, ABC metodologiyasi, boshqgaruv hisobi, avtomat-
lashtirish, ragamli transformatsiya.

AHHOTauusA. B Tesnce paccMOTpPeHbl TEOPETUMKO-METOAMYECKME OCHOBbLI LMpOBU3aLMM NpoLECCOB (hOPMUPOBaHNS
N yyéTa 3aTpaTt Ha npeanpusTUsSX SreKTPO3HEPreTukM. Ha ocHoBE CpaBHUTENbHOrO aHanu3a, CUCTEMHOro moaxoaa
n gap analysis u3y4yeH 3apybexHbli U OTEYECTBEHHLIN OMbIT. B pe3ynbTate npepnoxeHa TpéxaTanHas umdposas
MoA€enb, NpeaycMaTtprBaloLlas aBTOMaTUYECKUA COOP TEXHOMOTMYECKUX AaHHbIX, UX pacnpenerieHne no LeHTpam
3aTpat ¢ wucnonb3oBaHnem ERP u wmetogomorum ABC, a Takke aBTOMatu3auuio MNOBTOPSIOLUMXCA YYETHbIX
onepauuii. MNMpegnaraemas Mogdenb MOXET CrocoO6CTBOBATL MOBLILEHWIO TOYHOCTU U ONepaTMBHOCTU y4€Ta 3aTpaT U
COBEPLLEHCTBOBAHUIO NpoLecca NPUHATUS YNPaBNEHYECKNX PELLEHWN.

KnroueBble croBa: arekTpoaHepreTvka, y4eT 3aTpar, umgpposusaums, ERP, metogonorna ABC, ynpaBrneH4Yeckuin y4erT,
aBTOMaTu3auus, uncgposas TpaHchopmaLms.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, energetika korxonalarining ragamli transformatsiyasi Sanoat 4.0 va 5.0
tamoyillari asosida rivojlanib, bunga elektr energiyasiga bo‘lgan talabning barqaror o'sishi, dekarbonizatsiya
siyosati hamda tarmogning markazlashmagan tuzilishga o'tishi kabi sohaga xos omillar ta’sir ko‘rsatmoqda [1].
Ushbu jarayonda energetika korxonalari faoliyatining barcha bo‘g‘inlari — ishlab chiqarish, uzatish, tagsimlash,
shuningdek, boshqaruv hisobi — bosqgichma-bosqich ragamli vositalar asosida takomillashtiriimoqda.

Xususan, yoqilg‘i-energetika majmuasi korxonalarining buxgalteriya hisobi tizimini ragamli transformatsiya
gilish bo‘yicha xalgaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, hisob jarayonlarini avtomatlashtirishning asosiy
vositalaridan biri sifatida ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlari xizmat gilmoqda. Ular yordamida
yetkazib berish zanijiridagi operatsiyalar hisobi soddalashtirilib, mahsuldorlik oshiriimoqgda; shu bilan birga,
blokcheyn texnologiyasiga asoslangan funksional modellar ham sinovdan o‘tkazilmogda [2]. Resurs va
energetika tarmogqlaridagi ragamli transformatsiya bo‘yicha o'tkazilgan tizimli adabiyotlar sharhi ham ushbu
jarayonning tobora kengayib borayotganini tasdiglaydi. Bunda xarajatlarni boshgaruv hisobi nuqtai nazaridan
ragamlashtirish masalasi tarmoq doirasida yanada chuqur tadqiq etilishi zarur bo‘lgan yo‘nalish sifatida qayd
etiladi [3].

O'zbekiston misolida elektr energiyasi bozorini ragamlashtirish bo'yicha so‘nggi tadqigotlar Yevropa lttifoqi,
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AQSh, Avstraliya va Janubiy Koreya tajribasiga tayangan holda smart tarmoglar, smart hisoblagichlar va
dinamik narx belgilash tizimlarini joriy etishning energiya tagsimotini optimallashtirishdagi ahamiyatini asoslab
bermoqgda [5]. Shu bilan birga, mahalliy iimiy adabiyotlarda korxona resurslarini boshqarish (ERP) tizimlari orqgali
buxgalteriya hisobini tashkil etishning ragamli igtisodiyot sharoitidagi ahamiyati alohida ta’kidlanmoqda [6],
moliyaviy hisobotni tayyorlashni avtomatlashtirish tizimlarining konseptual asoslari esa alohida ishlanmalarda
yoritiimoqda [7]. Mazkur tadqigotlarning aksariyati buxgalteriya hisobini umumiy tarzda gamrab olgan bolib,
elektr energetikasi korxonalariga xos ko‘p bosqichli ishlab chigarish tuzilmasida xarajatlarni shakllantirish
va tagsimlashning ragamli modelini alohida tadqiqot obyekti sifatida rivojlantirish uchun qo‘shimcha ilmiy
imkoniyatlar mavjud.

Shu tariqa, xorijiy tajribada sinovdan o‘tgan raqgamli xarajatlar hisobi yechimlarini O‘zbekiston elektr
energetikasi korxonalari sharoitiga moslashtirish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi. Tadgigotning magsadi
elektr energetikasi korxonalarida xarajatlarni shakllantirish va hisobga olish jarayonlarini ragamlashtirishning
nazariy-uslubiy asoslarini ishlab chigish hamda ularni amaliyotga tatbiq etish yo‘nalishlarini asoslashdan iborat.

Tadqigotda giyosiy tahlil, tizimli yondashuv va gap analysis (tafovutlarni aniglash tahlili) metodlaridan
foydalanildi. Birinchi bosqgichda xorijiy ilmiy manbalar, xususan, energetika korxonalarini ragamlashtirish
bo‘yicha tizimli adabiyotlar sharhlari [1; 3], yoqilg‘i-energetika majmuasi hisobini ragamli transformatsiya qilish
tajribasi [2] hamda faoliyat asosidagi xarajatlarni hisoblash (ABC) metodologiyasining raqamli davrdagi tatbiqi
bo‘yicha tadqiqotlar [4] tahlil gilindi.

Ikkinchi bosgichda O‘zbekiston elektr energetikasi va buxgalteriya hisobi sohasidagi mahalliy ilmiy
manbalar — elektr energiyasi bozorini ragamlashtirish bo‘yicha xorijiy tajriba tahlili [5], ERP tizimlari orgali
buxgalteriya hisobini tashkil etish [6] va moliyaviy hisobotni avtomatlashtirish konsepsiyalari [7] — o‘rganilib,
mabhalliy amaliyotning hozirgi holati tahlil gilindi. Uchinchi bosgichda xorijiy va mahalliy amaliyot o‘rtasidagi
tafovutlar texnologik, uslubiy va tashkiliy yo‘nalishlar bo‘yicha guruhlandi. Yakuniy bosqichda mazkur tafovutlarni
gisqartirishga garatilgan konseptual ragamli model modellashtirish va abstraktlashtirish metodlari yordamida
ishlab chigildi.

Of'tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatdiki, xorijiy energetika korxonalarida xarajatlar hisobini ragamlashtirish,
goida tariqasida, uch bosqichli arxitektura asosida amalga oshiriladi. Birinchi bosqichda ishlab chiqarish
jarayonining texnik-texnologik ko‘rsatkichlari [oT sensorlari va texnologik nazorat tizimlari orqali yig‘iladi. Ikkinchi
bosqichda ERP tizimining xarajatlar moduli ushbu ma’lumotlarni faoliyat asosida xarajatlarni hisoblash (ABC)
metodologiyasi yordamida tannarx obyektlariga tagsimlaydi. Uchinchi bosgichda esa blokcheynga asoslangan
yetkazib berish zanjiri modellari yordamida operatsiyalar shaffofligi ta’minlanadi [2].

Digital ABC tizimlarining amaliy samaradorligi bo‘yicha o‘tkazilgan tadqgiqotlarda muhim miqdoriy natijalar
gayd etilgan. Ragamli texnologiyalar, jumladan, Big Data va bulutli hisoblash bilan integratsiyalashgan
ABC tizimlari joriy etilgan korxonalarda xarajatlarni tagsimlash anigligi kamida 25 foizga, strategik garorlar
gabul qilish tezligi 40 foizga, rentabellik esa 25 foizga oshgani ko‘rsatilgan. Shu bilan birga, joriy etishning
boshlang‘ich xarajatlari hamda xodimlarda maxsus ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish zarurati mazkur tizimlarni
tatbiq etishda hisobga olinishi lozim bo‘lgan muhim omillar sifatida qayd etilgan [4]. Ushbu natijalar ragamli
xarajatlar hisobi modelining nafaqat texnik, balki igtisodiy samaradorligini ham tasdiglaydi.

O‘zbekiston sharoitida elektr energetikasi tarmog‘ining ragamlashtirilishi, asosan, iste’'mol va tagsimot
bosqichlarida — smart hisoblagichlar, smart tarmoglar va dinamik narx belgilash tizimlarini joriy etish orqali
rivojlanmoqda [5]. Mazkur jarayonni xarajatlarni shakllantirish va boshqgaruv hisobi yo‘nalishlariga yanada
kengaytirish uchun ham zarur imkoniyatlar mavjud. Mahalliy tadgiqotlarda ERP tizimlari orgali buxgalteriya
hisobini tashkil etishning ragamli igtisodiyot sharoitidagi ahamiyati ta’kidlangan [6]. Shu bilan birga, bunday
tizimlarni ko‘p bosqichli energetika ishlab chigarishiga xos tannarx shakllanish xususiyatlarini hisobga olgan
holda moslashtirish bo‘yicha uslubiy yechimlarni yanada rivojlantirish magsadga muvofig.

Shu asosda, xorijiy tajribani umumlashtirish orqali tadqgiqot doirasida mahalliy sharoitga moslashtirilgan
uch bosgichli model taklif etildi: 1) mavjud yoki qo‘shimcha o‘rnatiladigan texnologik nazorat vositalari orqgali
birlamchi ishlab chigarish ma’lumotlarini avtomatik yig‘ish; 2) ushbu ma’lumotlarni milliy buxgalteriya hisobi
standartlariga muvofig, ABC metodologiyasi elementlari asosida tannarx markazlari bo‘yicha tagsimlovchi
dasturiy moduldan foydalanish, bunda moliyaviy hisobotni avtomatlashtirish tizimlari asos qilib olinadi [7]; 3)
takrorlanuvchi hisob operatsiyalarini avtomatlashtirish.

Taklif etilgan model xorijiy tadqigotlar natijalariga [2; 4] tayangan holda bir qator afzalliklarni ta’minlashi
kutiladi. Jumladan, xarajatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlarning operativligi va aniqgligi ortadi, tannarxni tarmoq
bo‘g‘inlari bo‘yicha tagsimlashda subyektivlik kamayadi hamda boshqgaruv qarorlarini gabul qilish tezligi oshadi.
Shu bilan birga, xorijiy tajriba ko‘rsatganidek [4], modelni amalga oshirishda boshlang‘ich investitsiyalar hajmi
va buxgalteriya xodimlarining ragamli vositalar bilan ishlash malakasini oshirish zarurati oldindan hisobga
olinishi magsadga muvofiq.

Xulosa qilib aytganda, elektr energetikasi korxonalarida xarajatlarni shakllantirish va hisobga olish



2026-yil, mart. MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

jarayonlarini ragamlashtirish xorijiy amaliyotda samaradorligi qayd etilgan [2; 4] hamda O‘zbekiston elektr
energetikasi korxonalari amaliyotida izchil rivojlantirish uchun istigbolli yo‘nalish hisoblanadi. Mahalliy energetika
tarmog‘ining ragamlashtirilishi hozirgi bosqichda asosan tagsimot va iste’mol yo‘nalishlarida faol rivojlanmoqgda
[5]. Shu bilan birga, xarajatlar hisobi jarayonlarini ragamlashtirish ushbu transformatsiyaning keyingi muhim
yo‘nalishlaridan biri sifatida rivojlantirilishi mumkin.

Taklif etilgan bosgichma-bosqich model milliy buxgalteriya hisobi standartlari talablarini hisobga olgan holda
ishlab chiqilgan bo‘lib, uni amaliyotga tatbiq etish xarajatlar hisobining shaffofligi, ma’lumotlarning operativligi
va boshqgaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shuningdek, modelni joriy etishda texnologik nazorat
vositalari, ERP modullari va ABC metodologiyasi elementlarini o'zaro integratsiyalash, xodimlarning ragamli
kompetensiyalarini rivojlantirish hamda joriy etish bosqichlarini igtisodiy jihatdan asoslash magsadga muvofiq.
Keyingi tadgiqotlarni taklif etilgan modelni aniq elektr energetikasi korxonasi misolida sinovdan o‘tkazish va
uning iqtisodiy samaradorligini migdoriy baholashga yo‘naltirish tavsiya etiladi.
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