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Аннотация. В тезисах рассматривается ESG-трансформация предприятий полимерной упаковочной индустрии. 
Предложена институционально-ресурсная рамка, учитывающая внешние требования, внутренние ресурсы 
и динамические способности предприятий. Систематизированы основные ESG-риски отрасли и предложена 
методика их количественной оценки с использованием матрицы приоритетов и тепловой карты. Апробация 
подхода на примере предприятия в Узбекистане позволила определить наиболее значимые сырьевые, 
энергетические, регуляторные и EOL-риски.

Ключевые слова: ESG-трансформация, полимерная упаковка, ESG-риски, институционально-ресурсный подход, 
количественная оценка рисков, устойчивое развитие.

Annotatsiya. Tezisda polimer qadoqlash sanoati korxonalarining ESG-transformatsiyasi ko‘rib chiqilgan. Korxonalarning 
tashqi talablari, ichki resurslari va dinamik qobiliyatlarini hisobga oluvchi institutsional-resurs yondashuvi taklif etilgan. Tar-
moqning asosiy ESG-xatarlari tizimlashtirilib, ularni ustuvorlik matritsasi va issiqlik xaritasi yordamida miqdoriy baholash 
metodikasi ishlab chiqilgan. Ushbu yondashuv O‘zbekistondagi polimer qadoqlash korxonasi misolida sinovdan o‘tkazilib, 
eng muhim xomashyo, energetik, tartibga solish va mahsulot hayotiy siklining yakuniy bosqichi bilan bog‘liq xatarlar 
aniqlangan.

Kalit so‘zlar: ESG-transformatsiya, polimer qadoqlash, ESG-xatarlari, institutsional-resurs yondashuvi, xatarlarni 
miqdoriy baholash, barqaror rivojlanish.

Abstract. The thesis examines the ESG transformation of enterprises in the polymer packaging industry. An institu-
tional-resource framework is proposed, taking into account external requirements, internal resources, and the dynamic 
capabilities of enterprises. The main ESG risks of the industry are systematized, and a methodology for their quantitative 
assessment using a priority matrix and a heat map is developed. The approach is tested on the example of a polymer 
packaging enterprise in Uzbekistan, identifying the most significant raw material, energy, regulatory, and end-of-life risks.
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Keywords: ESG transformation, polymer packaging, ESG risks, institutional-resource approach, quantitative risk assess-
ment, sustainable development.

Формирование ESG-повестки имеет длительную историю — от идей Мальтуса, Пигу и Коуза до 
докладов Римского клуба, Комиссии Брундтланд и отчёта ООН «Who Cares Wins». Для анализа ESG-
трансформации на уровне предприятия в работе синтезируются стейкхолдерский, институциональный 
и ресурсный подходы. В результате предлагается институционально-ресурсная рамка, согласно 
которой ESG-трансформация определяется взаимодействием внешнего институционального давления 
(регуляторного, рыночного и нормативного), внутренних ресурсов (финансовых, технологических, 
кадровых и организационных) и динамических способностей — выявления возможностей (sensing), 
мобилизации ресурсов (seizing) и организационной трансформации. На этой основе выдвигаются три 
гипотезы:

H1: наибольший экономический эффект от ESG-трансформации для предприятий полимерной 
упаковки в развивающихся экономиках достигается на уровне операционной эффективности, а не 
продуктовых инноваций.

H2: институциональное давление на предприятия в Узбекистане имеет преимущественно рыночное 
происхождение (требования клиентов), а не регуляторное.

H3: уровень ESG-зрелости определяется не столько финансовыми ресурсами, сколько динамическими 
способностями к сенсингу и сизингу.

Отраслевая специфика полимерной упаковки связана с высокой материалоёмкостью (60–80% 
себестоимости), энергоёмкостью (10–25%) и отходоёмкостью (5–15% брака). Главная экологическая 
проблема — конечная утилизация: перерабатывается лишь около 14% пластиковой упаковки. В 
ЕС действуют Директива (ЕС) 2019/904 Европейского парламента и Совета от 5 июня 2019 года «О 
сокращении воздействия некоторых пластиковых изделий на окружающую среду» [5] и Регламент (ЕС) 
2025/40 Европейского парламента и Совета от 19 декабря 2024 года «Об упаковке и отходах упаковки» 
(PPWR) [6]. В Узбекистане принят Закон Республики Узбекистан от 7 июля 2025 года № ЗРУ-1073 «Об 
ограничении выбросов парниковых газов» [1].

Для количественной оценки рисков предложена формула R_(ESG,i) = Pi × Si × Ti, где P — вероятность, 
S — ущерб, T — временной горизонт. Суммарный риск определяется как сумма индивидуальных рисков. 
Матрица приоритетов делит риски на красную (>100 млн сум), жёлтую (20–100 млн сум) и зелёную (<20 
млн сум) зоны; дополнительно строится тепловая карта «вероятность — ущерб». Апробация на примере 
ООО «Sirdaryo Mega Luks» показала, что наибольшие оценки имеют сырьевые (175), энергетические (147), 
регуляторные (126), EOL (120) и социальные риски качества продукции (105), все — в жёлтой зоне.

Для ранжирования рисков по приоритетности используется матрица приоритетов: 

Таблица 1
Матрица приоритетности ESG-рисков предприятий полимерной упаковочной индустрии1

Цвет Условие Характер действий
🔴 Красный  > 100 млн сум Немедленные действия (0–12 мес.)

🟡🟡 Жёлтый 20–100 млн сум Плановое реагирование (1–3 года)

🟢 🟢 Зелёный < 20 млн сум Мониторинг и долгосрочное планирование

Апробация методики на данных типичного предприятия полимерной упаковки в Узбекистане (на 
примере ООО «Sirdaryo Mega Luks») показала, что наибольшую интегральную оценку имеют сырьевые 
риски (R = 175), энергетические риски (R = 147), EOL-риски (R = 120), а также социальные риски качества 
продукции (R = 105) и риски соблюдения регуляторных требований (R = 126). Все они попадают в 
«жёлтую» зону, что требует планового реагирования, но при ужесточении регулирования могут перейти 
в «красную».

Сравнение с другими отраслями показывает, что для полимерной упаковки ключевыми являются 
отходы и EOL, тогда как в металлургии — выбросы GHG, в целлюлозно-бумажной — водопотребление. 
Социальные риски ниже, чем в текстильной и металлургической отраслях. Узбекистан находится на 
начальном этапе регуляторного ESG-давления, но создаёт стимулы для «зелёного» бизнеса; относительно 
умеренный уровень регуляторных требований создаёт условия для заблаговременной адаптации 

1	  Источник: составлено авторами на основе разработанной методики количественной оценки ESG-рисков.
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предприятий.
Предложенная институционально-ресурсная рамка и методика количественной оценки рисков вносят 

вклад в теорию управления устойчивым развитием, адаптируя её к отраслевым реалиям полимерной 
упаковки и к условиям развивающихся экономик.

Научная новизна работы состоит в периодизации ESG-повестки, систематизации отраслевых рисков, 
разработке инструментария R_ESG, матрицы приоритетов и тепловой карты, а также в обосновании 
стратегии проактивного поведения. Практическая значимость — применение методики для диагностики, 
планирования и мониторинга ESG-трансформации, обоснования инвестиций и взаимодействия с 
регуляторами.

Практическая значимость заключается в возможности применения разработанного инструментария 
для диагностики, планирования и мониторинга ESG-трансформации на предприятиях отрасли, а также 
для обоснования инвестиционных решений и взаимодействия с регуляторами.
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