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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье исследуются теоретические основы оптимизации структуры активов коммерческого 
банка в условиях пруденциальных требований. Стандарты Базель III и положения Центрального банка 
Республики Узбекистан о требованиях к достаточности капитала (действующие с 2026 года) и об управлении 
ликвидностью проанализированы. Систематизировано влияние требований к капиталу, коэффициентов риска и 
нормативов ликвидности на структуру активов, выявлены аспекты национальных требований, соответствующие 
международным стандартам, и их национальные особенности. Показана взаимосвязь требований к капиталу и 
ликвидности, и на этой основе предложен поэтапный порядок размещения активов.

Ключевые слова: коммерческий банк, структура активов, пруденциальные требования, Базель III, достаточность 
капитала, коэффициент риска, ликвидность, LCR, NSFR.

Annotatsiya. Maqolada prudensial talablar sharoitida tijorat banki aktivlari tarkibini optimallashtirishning nazariy asoslari 
tadqiq etilgan. Bazel III standartlari hamda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining kapital yetarliligiga qo‘yiladigan 
talablar (2026-yildan amal qiluvchi) va likvidlikni boshqarish to‘g‘risidagi nizomlari tahlil qilingan. Kapitalga qo‘yiladigan 
talablar, risk koeffitsiyentlari va likvidlik me’yorlarining aktivlar tarkibiga ta’siri tizimlashtirilgan, milliy talablarning xalqaro 
standartlarga mos jihatlari hamda ularning milliy xususiyatlari aniqlangan. Kapital va likvidlikka qo‘yiladigan talablarning 
o‘zaro bog‘liqligi ko‘rsatilib, shu asosda aktivlarni joylashtirishning bosqichma-bosqich tartibi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banki, aktivlar tarkibi, prudensial talablar, Bazel III, kapital yetarliligi, risk koeffitsiyenti, likvidlik, LCR, 
NSFR.

Abstract. The article examines the theoretical foundations of optimizing a commercial bank’s asset structure under pru-
dential requirements. It analyzes the Basel III standards and the regulations of the Central Bank of the Republic of 
Uzbekistan on capital adequacy (effective from 2026) and liquidity management. The influence of capital requirements, 
risk weights and liquidity ratios on the asset structure is systematized, identifying where national requirements follow inter-
national standards and where they reflect national features. The interaction between capital and liquidity requirements is 
shown, and on this basis a step-by-step procedure for asset allocation is proposed.

Keywords: commercial bank, asset structure, prudential requirements, Basel III, capital adequacy, risk weight, liquidity, 
LCR, NSFR.

В В Е Д Е Н И Е
Основная задача коммерческого банка - размещение привлечённых средств в доходные активы, 

однако эта деятельность строго регулируется. После глобального финансового кризиса 2008 
года Базельский комитет по банковскому надзору разработал стандарты Базель III, существенно 
ужесточившие требования к капиталу и ликвидности банков [1; 2; 3].

В Узбекистане эти стандарты начали внедряться в рамках Стратегии реформирования банковской 
системы на 2020–2025 годы [7]. Важным результатом стало вступившее в силу с 1 января 2026 
года «Положение о требованиях к достаточности капитала банков» Центрального банка [8], которое 
заменило действовавшее с 2015 года прежнее положение и полностью привело требования к капиталу 
в соответствие с Базель III. Требования к ликвидности установлены «Положением о требованиях к 
управлению ликвидностью коммерческих банков» [9], в которое в 2025-2026 годах внесены изменения 
в соответствии с Базель III. Эти документы ограничивают деятельность банков и задают экономические 
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стимулы к определённой структуре активов. Поэтому задачу оптимизации структуры активов необходимо 
рассматривать с учётом обновлённых пруденциальных требований.

Цель исследования - теоретически обосновать влияние пруденциальных требований Базель III и 
Центрального банка Республики Узбекистан на структуру активов банка и предложить соответствующий 
им порядок размещения активов.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Классическая теория управления активами систематизирована известными зарубежными учёными-

экономистами П. Роузом и С. Хадгинсом [10]. Они определяют управление активами как баланс между 
доходностью, ликвидностью и надёжностью и делят ликвидные активы на первичные и вторичные 
резервы. Основные документы современного банковского надзора разработаны Базельским комитетом: 
Базель III устанавливает требования к капиталу [1], нормативы покрытия ликвидности (LCR) [2] и чистого 
стабильного фондирования (NSFR) [3]; реформы, начиная с 2017 года, уточнили стандартизированный 
подход к кредитному риску и ввели единый стандартизированный подход к операционному риску [4]. 
«Основополагающие принципы эффективного банковского надзора» требуют надзора исходя из размера 
и соразмерности регулирования профилю риска банка [5]. В Узбекистане правовые основы банковской 
деятельности определены Законом Республики Узбекистан «О банках и банковской деятельности» [6], 
а пруденциальные нормативы — положениями Центрального банка [8; 9].

В литературе часто теория управления активами и пруденциальные требования изучаются 
раздельно. В настоящей статье они рассматриваются как единая система: каждое требование 
трактуется как ограничение или стимул, влияющий на структуру активов.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исследование проводилось с использованием системного подхода, сравнения нормативно-

правовых документов, систематизации и научного обобщения.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
1. Теоретические основы оптимизации структуры активов
Каждый актив банка обладает тремя свойствами: доходностью, ликвидностью и риском. Кредитам 

характерна наибольшая доходность, но они имеют больший риск и малоликвидны; наличные деньги, 
напротив, полностью ликвидны, но не приносят дохода; государственные ценные бумаги имеют 
среднюю доходность, быстро продаются и практически не имеют риска.

Эта идея отражена и в положении Центрального банка об управлении ликвидностью: сохранение 
баланса между получением высокой прибыли от долгосрочных активов и краткосрочными потребностями 
в ликвидности определено как основной показатель эффективности управления банком [9]. Поэтому 
под оптимальной структурой активов понимается структура, обеспечивающая максимальный доход 
банка в пределах установленных регулятором ограничений по капиталу и ликвидности.

Пруденциальные требования влияют на структуру активов двумя способами. Во-первых, требования 
к капиталу действуют как «ценовой сигнал»: каждому активу через коэффициент риска присваивается 
своя «цена капитала», и банк начинает оценивать активы не только по доходности, но и по объёму 
связываемого капитала. Во-вторых, требования к ликвидности действуют как «количественные 
границы»: они задают минимальную долю ликвидных активов и ограничивают объём долгосрочных 
активов. Тем самым требования к капиталу задают верхнюю границу рискованных активов, а требования 
к ликвидности — нижнюю границу ликвидных активов.

2. Требования к капиталу: Базель III и новое положение Центрального банка
Коэффициент достаточности капитала определяется как отношение капитала банка к активам, 

взвешенным с учётом риска (АВР) [1; 8]:
Достаточность капитала = Регулятивный капитал / АВР; АВР = КР + ОР + РР, (1)
где КР, ОР и РР - соответственно кредитный, операционный и рыночный риски. Кредитный риск 

рассчитывается умножением каждого актива на его коэффициент риска. Именно коэффициенты риска 
напрямую связывают требования к капиталу со структурой активов.

В новом положении коэффициенты риска существенно различаются по видам активов [8]:
•	 наличные деньги, средства в Центральном банке в сумах и государственные ценные бумаги - 0%;
•	 средства в Центральном банке в иностранной валюте - 20%;
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•	 требования к другим банкам - в зависимости от рейтинга и срока 20-150% (без рейтинга - 150%);
•	 ипотека - в зависимости от отношения кредита к залогу и долговой нагрузки 35-150%;
•	 кредиты физическим лицам - 100% или 150% в зависимости от долговой нагрузки; автокредиты – 

100-200%;
•	 кредиты малому бизнесу - 75%; требования к крупным предприятиям – 100-150%.

Центральный банк может также устанавливать коэффициенты риска по кредитам юридическим 
лицам в зависимости от процентной ставки. Таким образом, коэффициенты риска являются и 
макропруденциальным инструментом: они направляют банки к государственным ценным бумагам, 
качественной ипотеке и заёмщикам с низкой долговой нагрузкой.

Коэффициент левериджа (не менее 3%) дополняет коэффициенты риска: он учитывает активы 
без взвешивания по риску и тем самым не позволяет банку неограниченно расширять баланс за счёт 
активов с нулевым коэффициентом риска.

3. Требования к ликвидности: положение Центрального банка
Требования к ликвидности основаны на понятии высоколиквидных активов [9]. К высоколиквидным 

активам 1-го уровня относятся наличные деньги в кассе, ценные бумаги Правительства Республики 
Узбекистан и Центрального банка, средства в Центральном банке (кроме обязательных резервов), 
корреспондентские счета и депозиты овернайт в иностранных банках с инвестиционным рейтингом. 
Активы уровней 2A и 2B учитываются соответственно в размере 85 и 50% стоимости, а их доля 
ограничена. Важнейшее правило: переданные в залог, в том числе по сделкам РЕПО, не включаются в 
состав высоколиквидных активов.

Основные нормативы ликвидности следующие [2; 3; 9]:
LCR = Высоколиквидные активы / Чистый отток за 30 дней ≥ 100%, (2)
NSFR = Имеющееся / Требуемое стабильное фондирование ≥ 100%. (3)
Показатель LCR устанавливает минимальную долю наличных денег в кассе, средств в 

Центральном банке и государственных ценных бумаг, а NSFR ограничивает максимальную долю 
долгосрочных кредитов. Положение Центрального банка Республики Узбекистан по сравнению 
с Базель III устанавливает дополнительные требования по LCR и NSFR: оба показателя должны 
выполняться по всем валютам в совокупности, отдельно в национальной и отдельно в иностранной 
валюте; коэффициент мгновенной ликвидности в национальной валюте должен быть не ниже 25%; 
высоколиквидные активы на конец каждого дня должны составлять не менее 10% совокупных активов. 
Кроме того, отношение кредитов к депозитам выше 80% выступает как ранний сигнал зависимости 
банка от нестабильных ресурсов.

Основные требования обоих положений обобщены в табл. 1.

Таблица 1. Основные пруденциальные требования Базель III и Центрального банка Республики Узбекистан

Показатель Базель III Центральный 
банк Влияние на структуру активов

Базовый капитал 1-го 
уровня / капитал 1-го 

уровня

4,5% / 6% + 2,5% 
буфер

4,5% / 6% + 2,5% 
буфер Требование к качеству капитала

Регулятивный капитал 8% + 2,5% буфер 
= 10,5%

8% + 2,5% буфер 
= 10,5% Ограничивает объём рискованных активов

Контрциклический 
буфер 0–2,5%

0–2,5% 
(устанавливает 

ЦБ)

Сдерживает кредитование при быстром росте 
кредитов

Буфер для системно 
значимых банков

устанавливает 
национальный 

регулятор
не менее 1% Дополнительный капитал для крупных банков

Коэффициент 
левериджа 3% 3% Ограничивает объём совокупных активов

LCR ≥ 100%

≥ 100% (всего, 
в сумах, в 

иностранной 
валюте)

Минимальная доля ликвидных активов

NSFR ≥ 100%

≥ 100% (всего, 
в сумах, в 

иностранной 
валюте)

Ограничивает долю долгосрочных кредитов

Мгновенная 
ликвидность (в сумах) – ≥ 25% Высоколиквидный резерв в сумах
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Показатель Базель III Центральный 
банк Влияние на структуру активов

Высоколиквидные 
активы / совокупные 

активы
– ≥ 10% Минимальная доля ликвидных активов

Кредиты / депозиты – выше 80% – 
признак риска

Связывает объём кредитования с ресурсной 
базой

Источник: составлено автором на основе [1-3; 8; 9].

Как видно из табл. 1, основные требования к капиталу, установленные Центральным банком, 
полностью совпадают с Базель III; национальная строгость обеспечивается буферами, правом 
Центрального банка устанавливать дополнительные требования и дифференциацией коэффициентов 
риска. Строгие требования к ликвидности национального положения направлены на защиту ликвидности 
в сумах в условиях высокой долларизации. Положением определён порядок управления ликвидностью, 
при котором специальная политика ежегодно должна утверждаться Советом банка, в банке создаётся 
комитет по управлению ликвидностью, который собирается не менее одного раза в неделю, стресс-
тесты должны проводиться ежеквартально [9].

4. Взаимосвязь требований к капиталу и ликвидности
Требования к капиталу и ликвидности влияют на структуру активов одновременно. Для одних 

активов они действуют в одном направлении, для других - по-разному (табл. 2).

Таблица 2. Место основных активов в системе пруденциальных требований

Актив Требование к 
капиталу

Вклад в выполнение требований к 
ликвидности

Значение для политики в 
области активов

Государственные ценные 
бумаги (не находящиеся в 

залоге)
Нет (0%) Высокий 

(1-й уровень)

Благоприятны по 
обоим требованиям; 

ограничиваются 
левериджем

Наличные деньги и средства 
в Центральном банке Нет Высокий (кроме обязательных 

резервов)

Необходимы для 
ликвидности, доходность 

низкая

Краткосрочные размещения 
в банках с рейтингом Низкое (20%)

Средний (в иностранных банках с 
инвестиционным рейтингом – 

1-й уровень)

Инструмент управления 
валютной ликвидностью

Размещения в банках без 
рейтинга

Высокое 
(150%) Нет Неблагоприятны по обоим 

требованиям

Качественная ипотека и 
кредиты малому бизнесу

Низкое–
среднее 
(35–75%)

Нет; требуют стабильного 
фондирования

Наиболее эффективны 
среди кредитов

Потребительские и 
автокредиты с высокой 

долговой нагрузкой

Высокое 
(150–200%)

Нет; требуют стабильного 
фондирования

Больше всего связывают 
капитал и ликвидность

Основные средства  и 
неиспользуемое имущество

Высокое 
(100–150%) Нет Подлежат сокращению

Источник: составлено автором на основе [8; 9].

Из табл. 2 следует важный теоретический вывод. По двум группам активов требования к капиталу 
и ликвидности действуют в одном направлении: они стимулируют вложения в государственные ценные 
бумаги и ограничивают размещение в банках без рейтинга и неработающих активах. По кредитам же их 
влияние различно: требования к капиталу определяют структуру кредитного портфеля (какие кредиты 
выдавать), а требования к ликвидности - его общий объём (сколько кредитов выдавать).

5. Порядок размещения активов на основе пруденциальных требований
Обобщив изложенные требования, предлагаем поэтапный способ размещения активов. 

Обязательные требования выполняются сначала, а остаток средств направляется на активы с 
наибольшей чистой доходностью с учётом риска и потребности в капитале (табл. 3).
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Таблица 3. Этапы размещения активов на основе пруденциальных требований
Этап Требование Решение по активам

1
Обязательные резервы, мгновенная 

ликвидность (≥ 25%), высоколиквидные 
активы (≥ 10%)

Определить минимальный уровень кассы, средств в 
Центральном банке и незаложенных государственных 

ценных бумаг

2 LCR (всего, в сумах, в иностранной 
валюте)

Сформировать резерв высоколиквидных активов по каждой 
валюте

3 NSFR, отношение кредитов к депозитам Согласовать объём кредитов с объёмом стабильных 
ресурсов

4 Достаточность капитала (10,5% + 
буферы), леверидж (3%)

Определить по коэффициентам риска объём рискованных 
активов, который может выдержать капитал

5 Коэффициенты риска, правила снижения 
кредитного риска

Направить капитал в сегменты с наибольшим чистым 
доходом на единицу капитала; использовать приемлемое 

обеспечение

6 Вычеты из капитала, высокие 
коэффициенты риска

Сокращать неработающие активы и размещения в банках 
без рейтинга

Источник: разработка автора.

Основная идея предложенного порядка заключается в переводе решений банка с номинальной 
доходности на доходность с учётом риска. Главным критерием при сравнении активов должна 
учитываться не процентная ставка, а чистый доход за вычетом ожидаемых потерь и стоимости ресурсов 
на единицу связываемого капитала. Это означает применение во внутреннем управлении банком 
риск-ориентированного подхода Базель III. Реализация порядка должна быть встроена в систему 
внутреннего управления: комитет по ликвидности и ежеквартальные стресс-тесты, предусмотренные 
положением, целесообразно объединить с планированием капитала с учётом того, что повышение 
контрциклического буфера объявляется за 12 месяцев.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Пруденциальные требования влияют на структуру активов двумя способами: требования к капиталу 

через коэффициенты риска задают «цену капитала» каждого актива, требования к ликвидности 
устанавливают количественные границы - минимальную долю ликвидных активов и максимальный 
объём долгосрочных активов.

Новое положение Центрального банка о достаточности капитала полностью привело требования 
к капиталу в соответствие с Базель III. Его влияние на структуру активов реализуется через 
коэффициенты риска: стимулируются государственные ценные бумаги (0%) и качественная ипотека 
(35%), ограничиваются потребительские кредиты с высокой долговой нагрузкой и требования к банкам 
без рейтинга (150%).

Требования Центрального банка к ликвидности строже международного стандарта: нормативы 
выполняются отдельно в национальной валюте, высоколиквидные активы должны составлять не менее 
10% активов, а заложенные активы не учитываются. Это защищает ликвидность в сумах в условиях 
высокой долларизации.

Требования к капиталу определяют структуру кредитного портфеля, а требования к ликвидности 
- его общий объём. Предложенный поэтапный порядок позволяет превратить пруденциальные 
требования в системный инструмент оптимизации структуры активов.
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