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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya: Maqolada hududiy tadbirkorlikning miqdoriy tarkibi, innovatsion rivojlanishi, institutsional muhiti va hududiy 
mutanosibligini birlashtiruvchi ko‘p mezonli model taklif etiladi. 2026-yil birinchi chorak ma’lumotlari bo‘yicha Toshkent 
shahri 0,812, Toshkent viloyati 0,724 koeffitsiyent bilan yuqori guruhni egalladi. Past reytingli hududlarda innovatsion va 
hududiy bloklar asosiy cheklov bo‘ldi.

Kalit so‘zlar: integral indeks, AHP, entropiya, TOPSIS, hududiy reyting, tarkibiy rivojlanish.

Аннотация: Предложена многокритериальная модель, объединяющая количественную структуру, инновационное 
развитие, институциональную среду и территориальную сбалансированность предпринимательства. По данным 
первого квартала 2026 года Ташкент и Ташкентская область заняли верхние позиции. В регионах с низким 
рейтингом основными ограничениями стали инновационный и территориальный блоки.

Ключевые слова: интегральный индекс, AHP, энтропия, TOPSIS, региональный рейтинг

Abstract. A multicriteria model combining quantitative structure, innovation, institutions and territorial balance is pro-
posed. Based on first-quarter 2026 data, Tashkent city and Tashkent region rank highest, while innovation and territorial 
indicators constrain the lowest-ranked regions.

Keywords: composite index, AHP, entropy, TOPSIS, regional ranking.

K I R I S H
Hududlarda tadbirkorlik sektorining rivojlanishi korxonalar sonining ko‘payishi bilangina cheklanmaydi. 

Uning tarmoqlar bo‘yicha tarkibi, bandlik yaratish salohiyati, ishlab chiqarish hajmi va xizmatlar ko‘rsatish 
darajasi ham iqtisodiy o‘sish sifatini belgilaydi. O‘zbekiston hududlari resurslar, infratuzilma, bozor sig‘imi va 
investitsiya imkoniyatlari jihatidan farqlanadi. Shu sababli tadbirkorlik rivojlanishini bitta ko‘rsatkich asosida 
baholash hududlarning kuchli va zaif tomonlarini to‘liq ochib bermaydi.

Tarkibiy rivojlanishni baholashda sanoat, qishloq xo‘jaligi, qurilish va xizmatlar sohasidagi tadbirkorlik 
faoliyatini o‘zaro bog‘liq mezonlar asosida o‘rganish zarur. Bunda korxonalar soni bilan bir qatorda ularning 
iqtisodiy natijasi va hudud aholisi yoki iqtisodiy faol aholi soniga nisbatan ko‘rsatkichlari hisobga olinishi lozim. 
Bunday yondashuv yirik va kichik hududlarni qiyoslashda mutlaq hajmlar ta’sirini kamaytiradi.

Ko‘p mezonli baholash usullari ushbu vazifani hal etish uchun qulay metodik asos yaratadi. AHP usuli 
ekspertlarning mezonlar ahamiyati haqidagi mulohazalarini tizimlashtiradi, entropiya usuli esa ma’lumotlardagi 
farqlanish darajasiga tayangan holda vaznlarni aniqlaydi. TOPSIS usuli hududlarni tanlangan mezonlar bo‘yicha 
nisbiy ustunlik darajasiga ko‘ra tartiblaydi. Subyektiv va obyektiv vaznlarni birgalikda qo‘llash natijalarning 
birgina baholash manbasiga bog‘lanib qolishini kamaytirishi mumkin.

Ushbu maqolaning maqsadi AHP, entropiya va TOPSIS usullarini uyg‘unlashtirib, hududlarda tadbirkorlik 
sektorining tarkibiy rivojlanishini baholash hamda hududiy farqlarni aniqlashdan iborat. Tadqiqot natijalari 
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash choralarini hududning mavjud tarmoq tarkibi va rivojlanish ehtiyojlariga 
moslashtirish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Hududiy tadbirkorlikni faqat korxonalar soni bilan baholash miqdoriy ko‘lamni ko‘rsatadi, ammo innovatsiya, 
institutlar va hududiy muvozanatni chetda qoldiradi. Aksincha, bitta sifat ko‘rsatkichi iqtisodiy salmoqni to‘liq 
aks ettirmaydi. Shu sababli ko‘p mezonli integral baholash hududlarning kuchli va zaif tomonlarini bir xil shkala 
orqali ko‘rish imkonini beradi.

Tadqiqotning maqsadi AHP, entropiya va TOPSIS usullarini birlashtirib, O‘zbekiston hududlarida tadbirkorlik 
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sektori tarkibiy rivojlanishini reytinglash va siyosat uchun diagnostik xulosa ishlab chiqishdir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tadbirkorlik sektori tarkibiy tuzilmasini tadqiq etishda innovatsion, institutsional va hududiy yondashuvlar 

o‘zaro bog‘liqdir. Schumpeter tadbirkorlikni yangi iqtisodiy imkoniyatlarni ro‘yobga chiqaruvchi va rivojlanishni 
harakatga keltiruvchi faoliyat sifatida izohlaydi [1]. North institutlar hamda ularning o‘zgarishi iqtisodiy faoliyat 
natijalariga ta’sir qilishini asoslaydi [2]. Porterning raqobat ustunligi konsepsiyasi esa tadbirkorlik salohiyatini 
alohida korxona ko‘rsatkichlari bilan cheklamay, u faoliyat yuritadigan raqobat muhiti bilan bog‘lab baholash 
imkonini beradi [3].

Xorijlik tadqiqotchi Stam hududiy siyosatda tadbirkorlik subyektlari sonidan tashqari, ularning sifati va 
ekotizimdagi o‘zaro aloqalarini ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi [4]. O‘zbekiston Milliy statistika qo‘mitasi 
ma’lumotlari tarmoqlar va hududlar kesimida bunday farqlarni empirik o‘rganish uchun axborot asosini beradi 
[5]. Xaitovaning maqolasi esa tadbirkorlik sektori tarkibiy tuzilmasini takomillashtirish masalasini milliy tadqiqot 
doirasiga olib kiradi [6].

Tarkibiy holatni bir nechta mezon asosida baholashda Saatyning analitik ierarxiya usuli mezonlarning 
nisbiy ustuvorligini juft taqqoslash orqali aniqlashga xizmat qiladi [7]. Hwang va Yoon bayon etgan ko‘p mezonli 
qaror qabul qilish usullari esa baholanayotgan hudud yoki tarmoq variantlarini taqqoslash uchun metodik 
asos yaratadi [8]. Shannonning entropiya tushunchasidan ko‘rsatkichlar bo‘yicha ma’lumotlarning farqlanish 
darajasini aks ettiruvchi vaznlarni hisoblashda foydalanish mumkin; bu uning kommunikatsiya nazariyasidan 
tadqiqot vazifasiga uslubiy tatbiq hisoblanadi [9]. Shu tariqa, nazariy yondashuvlar va ko‘p mezonli usullarni 
birlashtirish tadbirkorlik tarkibini izchil baholashga imkon beradi.

AHP murakkab qarorni ierarxik mezonlarga ajratib, ekspert ustuvorliklarini vaznlarga aylantiradi. TOPSIS 
variantni ideal va anti-ideal yechimga nisbatan masofasi orqali baholaydi. Entropiya usuli esa ko‘rsatkichlarning 
kuzatilgan farqlanishiga asoslanib, obyektiv axborot vaznini beradi. Ushbu usullarni birlashtirish subyektiv va 
ma’lumotga asoslangan vaznlar o‘rtasidagi muvozanatni yaxshilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Indikatorlar to‘rtta blokka ajratildi. A blok miqdoriy tarkibni: subyektlar soni, YaIMdagi ulush, tarmoq HHI va 

diversifikatsiyani qamrab oladi. B blok innovatsion faol korxonalar, axborot texnologiyalari, patentlar va ilmiy-
tadqiqot xarajatlarini ifodalaydi. C blok biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish muddati, kredit olish murakkabligi va soliq 
yukini; D blok hududiy HHI, qishloq tadbirkorligi va Theil indeksini o‘z ichiga oladi.

Dastlab foydali va xarajat tipidagi indikatorlar yo‘nalishi belgilandi. Ma’lumotlar normallashtirilib, AHP orqali 
ekspert vaznlari olindi va entropiya vaznlari bilan obyektivlashtirildi. Yakuniy TOPSIS yaqinlik koeffitsiyenti ideal 
nuqtaga masofa bilan anti-ideal nuqtaga masofa nisbatidan hisoblandi (1-jadval).

CCᵢ = Sᵢ⁻ / (Sᵢ⁺ + Sᵢ⁻),     0 ≤ CCᵢ ≤ 1

1-jadval  
Integral modelning funksional bloklari1

Blok Mazmun Asosiy indikatorlar Yo‘nalish

A Miqdoriy tarkib Subyektlar, YaIM ulushi, 
HHI, diversifikatsiya Aralash

B Innovatsion rivojlanish Innovatsion firma, IT, patent, 
R&D Maksimum

C Institutsional muhit Ro‘yxat muddati, kredit 
murakkabligi, soliq to‘lovlari Minimum

D Hududiy mutanosiblik Hududiy HHI, qishloq ulushi, 
Theil Aralash

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2026-yil birinchi chorak ma’lumotlari asosidagi hisob-kitobda Toshkent shahri 0,812 koeffitsiyent bilan 

birinchi, Toshkent viloyati 0,724 bilan ikkinchi o‘rinni egalladi. Ushbu hududlarda miqdoriy ko‘lam, innovatsion 
infratuzilma va institutsional imkoniyatlarning uyg‘un rivojlangani yuqori natijalarni ta’minlagan. Bu holat 

1	  Manba: Muallif ishlanmasi.
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resurslar va xizmatlarning markaziy hududlarda faol jamlanganini ko‘rsatadi.
Samarqand 0,671, Farg‘ona 0,648, Andijon 0,621 va Xorazm 0,603 koeffitsiyent bilan o‘rta guruhning 

yuqori qismidan joy oldi. Ushbu hududlarda tadbirkorlik miqyosi va hududiy qamrovning nisbatan yaxshi 
shakllangani, shuningdek, innovatsion ko‘rsatkichlarni yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjudligi kuzatildi. 
Surxondaryo, Jizzax, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Navoiy va Sirdaryo hududlari ham tadbirkorlik sektorining 
tarkibiy rivojlanishi bo‘yicha o‘ziga xos natijalarni namoyon etdi. Sirdaryoning 0,386 natijasi to‘rtta blok bo‘yicha 
rivojlanish yo‘nalishlarining mavjudligini ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval  
Hududlarning TOPSIS reytingi2

O‘rin Hudud CC indeks A blok B blok C blok D blok Daraja
1 Toshkent sh. 0.812 0.91 0.84 0.79 0.71 Yuqori
2 Toshkent vil. 0.724 0.79 0.72 0.7 0.63 Yuqori
3 Samarqand 0.671 0.74 0.59 0.68 0.73 O‘rta
4 Farg‘ona 0.648 0.71 0.56 0.66 0.7 O‘rta
5 Andijon 0.621 0.69 0.54 0.63 0.67 O‘rta
6 Xorazm 0.603 0.66 0.51 0.61 0.69 O‘rta
7 Buxoro 0.571 0.61 0.47 0.58 0.63 O‘rta
8 Namangan 0.552 0.59 0.44 0.56 0.61 O‘rta
9 Qashqadaryo 0.514 0.55 0.41 0.53 0.58 O‘rta

10 Surxondaryo 0.473 0.49 0.36 0.5 0.54 Past
11 Jizzax 0.441 0.45 0.33 0.47 0.51 Past
12 Qoraqalpog‘iston R. 0.418 0.43 0.31 0.45 0.49 Past
13 Navoiy 0.401 0.41 0.28 0.44 0.46 Past
14 Sirdaryo 0.386 0.39 0.26 0.42 0.44 Past

Reyting hudud iqtisodiyotining umumiy kuchli yoki zaif jihatlarini emas, balki tanlangan indikatorlar bo‘yicha 
tadbirkorlik tarkibining ideal profilga yaqinlik darajasini ifodalaydi. Masalan, Navoiy yirik sanoat salohiyatiga 
ega bo‘lib, kichik tadbirkorlikning innovatsion va hududiy diversifikatsiyasini yanada rivojlantirish imkoniyatlari 
mavjud. Shu sababli reytingni resurs taqsimlashning avtomatik formulasi sifatida emas, balki hududlarning 
rivojlanish yo‘nalishlarini aniqlash va mavjud imkoniyatlardan samarali foydalanishga xizmat qiluvchi diagnostik 
vosita sifatida qo‘llash maqsadga muvofiq.

B blok ko‘rsatkichlarini rivojlantirish imkoniyatlari mavjud hududlarda umumiy kredit imtiyozlari bilan bir 
qatorda texnologiya transferi, sertifikatlash, universitet va korxona hamkorligi hamda raqamli ko‘nikmalarni 
rivojlantirishga e’tibor qaratish muhim. D blok bo‘yicha rivojlanish imkoniyatlari mavjud hududlarda qishloq 
tadbirkorligi, transportdan foydalanish imkoniyatlari va tumanlararo bozor aloqalarini yanada rivojlantirish 
muhim ahamiyat kasb etadi. C blok ko‘rsatkichlarining rivojlanishi ma’muriy jarayonlarni takomillashtirish va 
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish uchun qo‘shimcha yo‘nalishlarni belgilashga 
xizmat qiladi.

Modelning vaznlarga sezgirligi natijalarni yanada takomillashtirish uchun qo‘shimcha tahlil imkoniyatini 
yaratadi. Shu bois AHP ekspert tarkibi, entropiya uchun tanlangan davr va normallashtirish usuli bo‘yicha 
sezgirlik tahlilini o‘tkazish maqsadga muvofiq. Reytingning barqarorligini baholash uchun vaznlar ±10 foiz 
o‘zgartirilganda o‘rinlardagi o‘zgarishlarni kuzatish natijalarning ishonchliligini yanada kengroq baholash 
imkonini beradi.

Integral reytingni har chorakda yangilashdan ko‘ra, asosiy ma’lumotlar sifati va qaror sikliga mos davriylikni 
tanlash muhim. Miqdoriy ko‘rsatkichlar choraklik, innovatsiya va institutsional indikatorlar esa yillik yangilanishi 
mumkin. Turli chastotadagi ma’lumotlar aralashtirilganda so‘nggi mavjud davr aniq ko‘rsatilishi va qayta 
hisoblash qoidasi ochiq e’lon qilinishi lozim.

Har bir hududga faqat umumiy CC koeffitsiyenti emas, to‘rtta blok bo‘yicha profil berilishi tavsiya etiladi. 
Masalan, B blok past, C blok o‘rtacha bo‘lgan hudud uchun innovatsion infratuzilma va korxona-universitet 
hamkorligi ustuvor; C blok past bo‘lsa, ruxsat va kredit jarayonlari qayta ko‘rib chiqiladi. Bu usul reytingni 
jazolash vositasidan rivojlanish diagnostikasiga aylantiradi.

Natijalarni boshqaruv amaliyotida qo‘llashdan oldin sezgirlik, klasterlash va ekspert muhokamasi asosida 

2	  Manba: Muallif ishlanmasi.
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qo‘shimcha baholash o‘tkazish maqsadga muvofiq. O‘rinlarda sezilarli o‘zgarishlar kuzatiladigan hududlarda 
koeffitsiyent bilan bir qatorda alohida ko‘rsatkichlarni ham kompleks tahlil qilish yanada asoslangan xulosalar 
shakllantirish imkonini beradi. Reyting ma’lumotlarining ochiq jadval, formulalar va vaznlar asosida e’lon qilinishi 
hisob-kitoblarning shaffofligi, tekshiruvchanligi va jamoatchilik ishonchini yanada oshirishga xizmat qiladi.

AHP, entropiya va TOPSIS modeli hududiy tadbirkorlikni to‘rtta funksional blok asosida kompleks 
qiyoslash imkonini berdi. 2026-yil birinchi chorak natijalari Toshkent shahri va Toshkent viloyatida tadbirkorlik 
rivojlanishining yuqori darajasini, boshqa hududlarda esa innovatsion hamda hududiy komponentlarni yanada 
rivojlantirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi. Modelning amaliy qiymati umumiy reyting bilan bir qatorda 
har bir blok bo‘yicha hududlarning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda manzilli siyosat paketlarini 
shakllantirish imkoniyatida namoyon bo‘ladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Hududlarda tadbirkorlik sektorining tarkibiy rivojlanishini baholash bir nechta iqtisodiy ko‘rsatkichni 

birgalikda tahlil qilishni talab etadi. Korxonalar sonining o‘sishi muhim bo‘lsa-da, ularning tarmoqlar bo‘yicha 
taqsimlanishi, bandlikka qo‘shgan hissasi va faoliyat natijalari ham hisobga olinishi zarur. AHP, entropiya 
va TOPSIS usullarining uyg‘unlashuvi mezonlar ahamiyatini ekspert bahosi hamda statistik ma’lumotlar 
asosida belgilash, so‘ng hududlarni yagona tartibda qiyoslash imkonini beradi. Biroq yakuniy reyting hudud 
rivojlanishining mutlaq bahosi sifatida emas, tanlangan ko‘rsatkichlar, vaznlar va kuzatuv davriga bog‘liq nisbiy 
natija sifatida talqin qilinishi lozim.

Birinchidan, hududiy baholash uchun ochiq va takroran hisoblash mumkin bo‘lgan ko‘rsatkichlar tizimini 
joriy etish taklif etiladi. Unga tarmoqlar bo‘yicha faol tadbirkorlik subyektlari ulushi, har ming nafar iqtisodiy 
faol aholiga to‘g‘ri keladigan korxonalar soni, yaratilgan ish o‘rinlari, ishlab chiqarish va xizmatlar hajmi hamda 
korxonalarning faoliyatini davom ettirish ko‘rsatkichlari kiritilishi mumkin. Mutlaq va nisbiy ko‘rsatkichlar alohida 
tahlil qilinishi hudud hajmining reytingga ortiqcha ta’sirini kamaytiradi.

Ikkinchidan, AHP bo‘yicha ekspertlar tarkibi davlat boshqaruvi, tadbirkorlik va ilmiy doira vakillaridan 
shakllantirilib, juft taqqoslashlarning izchilligi tekshirilsin. Entropiya orqali aniqlangan vaznlar bilan AHP vaznlari 
o‘rtasidagi farq tahlil qilinib, ularni birlashtirish qoidasi hisoblashdan oldin belgilansin. Bu reyting natijalarining 
qanday shakllanganini tushunarli qiladi.

Uchinchidan, TOPSIS natijalari asosida hududlarga bir xil qo‘llab-quvvatlash paketini taklif etish o‘rniga, 
qaysi mezon bo‘yicha orqada qolayotgani aniqlansin. Masalan, tadbirkorlik zichligi past hududlarda ro‘yxatdan 
o‘tish va infratuzilma to‘siqlarini kamaytirish, korxonalar ko‘p-u iqtisodiy natijasi past hududlarda esa unumdorlik, 
malaka va bozorga chiqishni qo‘llab-quvvatlash ustuvor bo‘lishi mumkin.

To‘rtinchidan, reyting har yili yangilanib, vaznlar o‘zgartirilganda hududlar o‘rni qanchalik almashishi 
sezgirlik tahlili orqali tekshirilsin. Keskin almashuv kuzatilsa, boshqaruv qarori faqat reytingga emas, alohida 
ko‘rsatkichlar va hududiy sharoit tahliliga ham tayansin. Natijada baholash modeli resurslarni manzilli taqsimlash 
va qabul qilingan choralar samarasini kuzatish vositasiga aylanadi.
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