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QISHLOQ XOʻJALIGI KORXONALARINI 
MOLIYAVIY QOʻLLAB-QUVVATLASHNI 
BARQAROR RIVOJLANTIRISH

Sattarov Tulkin Abdixalilovich
Toshkent Amaliy fanlar universiteti 

Iqtisodiyot fanlari boʻyicha falsafa doktori (PhD),
ORCID: 0009-0001-3779-4508

E-mail: sattarovozfdtek@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada qishloq xoʻjaligi korxonalarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlashning zamonaviy tizimi yoritilgan. 
Qishloq xoʻjaligi korxonalarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlashning hozirgi holati tahlil qilingan. Qishloq xoʻjaligi korxonalarini 
moliyaviy qoʻllab-quvvatlash tizimini takomillashtirish boʻyicha aniq taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: moliyaviy-kredit qoʻllab-quvvatlash, xizmat koʻrsatish samaradorligi, shaxsiy ehtiyoj, samaradorlik, ishonch-
lilik, resurslarga boʻlgan ehtiyojning dinamik oʻzgarishi, baholash, toʻlov qobiliyati.

Аннотация. В статье рассмотрена современная система финансовой поддержки сельскохозяйственных 
предприятий. Проанализировано современное состояние финансовой поддержки сельскохозяйственных 
предприятий. Разработаны конкретные предложения и рекомендации по совершенствованию системы 
финансовой поддержки сельскохозяйственных предприятий.

Ключевые слова: финансово-кредитная поддержка, эффективность предоставления услуг, индивидуальные 
потребности, эффективность, надежность, динамические изменения потребности в ресурсах, оценка, 
платежеспособность.

Abstract. This article examines the modern system of financial support for agricultural enterprises. The current state 
of financial support for agricultural enterprises is analyzed. Specific proposals and recommendations are developed to 
improve the system of financial support for agricultural enterprises.

Keywords: financial and credit support, service efficiency, individual needs, efficiency, reliability, dynamic changes in 
resource requirements, assessment, solvency.

K I R I S H
Oʻzbekistonda qishloq xoʻjaligi korxonalari, xususan, fermer xoʻjaliklarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlashning zamonaviy 

tizimi 2000-yillarning boshlarida shakllangan tendensiyalar bilan koʻp jihatdan oʻxshash xususiyatlarga ega.
Shu bois moliyaviy qoʻllab-quvvatlash borasida paxta yetishtiruvchi fermer xoʻjaliklari oʻtmishdagi tajribalardan, 

xususan, byudjet mablagʻlari hisobidan moliyaviy qoʻllab-quvvatlash sohasida yoʻl qoʻyilgan kamchiliklardan koʻp saboq 
oldilar. Oʻsha davrda Oʻzbekiston fermer xoʻjaliklari duch kelgan muayyan tarixiy va iqtisodiy vaziyatga mos keluvchi 
bozorga yoʻnaltirilgan davlat tizimi, bizning fikrimizcha, fermer xoʻjaliklarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlash hamda ularga 
xizmat koʻrsatuvchi tijorat banklarining samarali rivojlanishini yetarli darajada taʼminlay olmadi.

Bunga misol sifatida zamonaviy fermer xoʻjaliklari va ularga xizmat koʻrsatuvchi tijorat banklarining rivojlanishini tahlil 
qilish mumkin.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Qishloq xoʻjaligi korxonalarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlash masalalari iqtisodiy adabiyotlarda muhim tadqiqot 

yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu masala, avvalo, qishloq xoʻjaligi ishlab chiqarishining mavsumiy xususiyati, 
moliyaviy resurslarga boʻlgan ehtiyojning yuqoriligi, ishlab chiqarish siklining uzoqligi, tabiiy-iqlimiy omillarga bogʻliqlik 
hamda fermer xoʻjaliklarining kredit resurslaridan foydalanish imkoniyatlari bilan izohlanadi.

Moliyaviy qoʻllab-quvvatlashning nazariy asoslari xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarning tadqiqotlarida keng yoritilgan. 
Jumladan, klassik iqtisodiy nazariyada kredit kapital harakatining muhim shakli sifatida qaralib, uning iqtisodiy subyektlar 
oʻrtasida vaqtincha boʻsh turgan mablagʻlarni qayta taqsimlashdagi roli asoslab berilgan. Zamonaviy moliyaviy nazariyada 
esa kredit iqtisodiy oʻsish, investitsion faollik va ishlab chiqarish resurslaridan samarali foydalanishni taʼminlovchi muhim 
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moliyaviy instrument deb qaraladi.
Oʻzbekistonlik iqtisodchi olimlar – A. Vahobov, N. Malikov, B. Burxonov va boshqa tadqiqotchilarning ilmiy ishlarida 

moliya, kredit, davlat moliyaviy qoʻllab-quvvatlashi, moliyaviy resurslarni shakllantirish va ulardan samarali foydalanish 
masalalari tadqiq etilgan. Ularning ilmiy yondashuvlarida moliyaviy resurslarning iqtisodiy subyektlar faoliyati barqarorligini 
taʼminlashdagi roli, moliyaviy munosabatlarni davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlari hamda kredit resurslaridan 
samarali foydalanish masalalariga alohida eʼtibor qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot metodologiyasining asosini qishloq xoʻjaligi korxonalarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlashning nazariy va amaliy 

jihatlarini tizimli oʻrganish, mavjud moliyaviy mexanizmlarning samaradorligini baholash hamda ularni takomillashtirish 
yoʻnalishlarini aniqlashga qaratilgan yondashuvlar tashkil etadi. Tadqiqot jarayonida qishloq xoʻjaligi korxonalarining 
moliyaviy taʼminoti, kredit resurslaridan foydalanish imkoniyatlari, moliyaviy barqarorligi va toʻlov qobiliyatiga taʼsir etuvchi 
omillar oʻzaro bogʻliqlikda tahlil qilindi.

Tadqiqotda tizimli va kompleks yondashuv, qiyosiy tahlil, statistik guruhlash, iqtisodiy tahlil, dinamik qatorlarni tahlil 
qilish, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi. Qiyosiy tahlil orqali qishloq xoʻjaligi korxonalarini moliyaviy qoʻllab-
quvvatlashning turli shakllari va ularning rivojlanish tendensiyalari oʻrganildi. Statistik tahlil asosida kreditlash va moliyaviy 
qoʻllab-quvvatlash koʻrsatkichlarining oʻzgarishi hamda ularning tarkibiy nisbatlari baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hozirgi kunda qishloq xoʻjaligi korxonalarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlash, qishloq xoʻjaligi ishlab chiqarishining oʻsishini 

taʼminlash bilan bogʻliq vazifalarni asosan tijorat banklari hal etishi mumkin.
Maʼlumki, mamlakat qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini ishlab chiqarishda fermer xoʻjaliklarining ulushi umumiy qishloq 

xoʻjaligi ishlab chiqarish hajmining qariyb 80–90 foizini tashkil etgan.
ATB «Agrobank» [1] oʻzining hududiy va tuman boʻlinmalari (filiallari) orqali 2010-yil boshlaridan buyon fermer 

xoʻjaliklariga oʻn minglab kreditlar ajratib, ularning umumiy hajmi oʻnlab milliard soʻmni tashkil etgan. Bunda ATB «Agrobank» 
[1]ning mamlakat kredit tizimi tomonidan qishloq xoʻjaligining barcha toifadagi subyektlariga ajratilgan umumiy kredit 
portfelidagi ulushi 80–96 foizni tashkil etgan.

Biroq, shuni alohida taʼkidlash lozimki, miqdoriy va hajmiy koʻrsatkichlar dinamikasi bilan tavsiflanuvchi ushbu 
jarayonda qishloq xoʻjaligidagi kichik mijozlarga xizmat koʻrsatish samaradorligi masalalari ikkinchi darajaga tushib qolgan.

ATB «Agrobank»ning mazkur toifadagi qarz oluvchilarning har biri bilan ishlash uchun sarflaydigan vaqt va mablagʻlari 
yirik mijozlar bilan ishlashga sarflanadigan xarajatlardan deyarli farq qilmaydi. Biroq, berilgan kreditlar boʻyicha foiz 
koʻrinishida olinadigan daromadlar oʻzaro taqqoslab boʻlmaydigan darajada farq qiladi.

Agar ATB «Agrobank»ning moliyaviy salohiyati yuqori boʻlgan mijozlari oʻnlab million soʻm miqdorida kreditlardan 
foydalansalar, qishloq xoʻjaligi mahsulotlari ishlab chiqaruvchi fermer xoʻjaliklariga berilgan kreditlar boʻyicha oʻrtacha 
qarzdorlik hatto 5–10 mln soʻmga ham yetmaydi. ATB «Agrobank» tomonidan daromad keltiruvchi boshqa turdagi xizmatlar 
koʻrsatilishi ehtimolini hisobga olgan taqdirda ham, bunday faoliyat uning ushbu mijozlar ustunlik qiladigan koʻplab hududiy, 
xususan, tuman filiallari uchun oldindan zararli hisoblanadi.

Bizning fikrimizcha, ushbu muammoda yirik fermer xoʻjaliklariga xos boʻlgan oʻziga xos «meʼyordan ortiqlik» namoyon 
boʻlgan. Yaʼni, ular oʻz «ulushini» boshqa, nisbatan kichik va dastlab samarasiz koʻrinadigan, aniqrogʻi, raqobatbardoshligi 
past boʻlgan fermer xoʻjaliklari bilan boʻlishishni istamaganlar.

Yuqorida bayon etilgan vaziyatda ATB «Agrobank» tomonidan kichik fermer xoʻjaliklari bilan bogʻliq ulkan operatsion 
xarajatlarni qisqartirish imkoniyati maʼlum darajada oldindan koʻzda tutilgan.

Bu, ayniqsa, kichik fermer xoʻjaliklarini kreditlash dasturlarini amalga oshirishda ATB «Agrobank» kredit resurslarini keng 
miqyosda jalb qilishdan voz kechish, shu tariqa mazkur yoʻnalishdagi xizmatlarning bir qismini ATB «Mikrokreditbank»ka 
berish bilan bogʻliq edi.

ATB «Mikrokreditbank» hududiy boʻlinmalarini kengaytirib, yangi mijozlarni tizimli ravishda jalb qilmoqda hamda ularga 
maqbul kredit imtiyozlarini belgilamoqda. Bunday mijozlar qatoriga kichik fermer xoʻjaliklari, shaxsiy yordamchi xoʻjalik 
yurituvchi fuqarolar, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning boshqa subyektlari kiradi.

Mikrokreditbank soʻnggi yillarda qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish va qayta ishlashga yoʻnaltirilgan 
faoliyatini ham rivojlantirib, korxona huzurida yordamchi xoʻjalik tashkil qilish yoki ijaraga olingan yer uchastkalarida mijozlar 
– hamkorlarning ehtiyojlarini yoki shaxsiy isteʼmol ehtiyojlarini qondirish uchun zarur qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini ishlab 
chiqarishni yoʻlga qoʻymoqda.

Masalan, pomidor mahsulotlarini ishlab chiqarishga ixtisoslashgan qishloq xoʻjaligi korxonalari tayyor mahsulot ishlab 
chiqarish uchun zarur boʻlgan komponentlarni bevosita ijaraga olingan yer uchastkalarida yetishtirishni yoʻlga qoʻymoqdalar. 
Bunday xoʻjalik subyektlari soni yildan-yilga ortib bormoqda.
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Shunday qilib, qishloq joylarida ATB «Agrobank»ning foydalanilmayotgan salohiyati yaqqol namoyon boʻlmoqda. 
Bu holat ATB «Mikrokreditbank» tomonidan dehqon va fermer xoʻjaliklarini toʻgʻridan-toʻgʻri kreditlash hajmining ortib 
borayotgani, ayni paytda ATB «Agrobank» tomonidan ularga koʻrsatilayotgan xizmatlar hajmining qisqarayotgani bilan ham 
tasdiqlanadi.

Yer maydoni, qishloq xoʻjaligi mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi va moliyaviy-texnik salohiyati yuqori boʻlgan yirik 
fermer xoʻjaliklari bank resurslari ajratilganda bankning bu bilan bogʻliq joriy xarajatlarini sezilarli darajada tejaydi. Ayrim 
hollarda esa ular bank boʻlinmasi faoliyatini optimallashtirishga, jumladan, ixtisoslashtirishga ham imkon beradi. Bizning 
fikrimizcha, bu holat har doim ham samarali hisoblanmaydi.

Shuningdek, Xalq banki, Turonbank, BRB va boshqa banklar ham qishloq xoʻjaligi korxonalarini kreditlashni boshladilar.
Fermer xoʻjaliklarini qoʻllab-quvvatlash jamgʻarmasi tomonidan kreditlash natijalari 1-jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Fermer xoʻjaliklarini qoʻllab-quvvatlash jamgʻarmasidan qishloq xoʻjaligi korxonalariga ajratilgan kreditlar 
toʻgʻrisida MAʼLUMOT

№ Hududlar nomi
Moliyalashtirilgan Shundan:

QXK soni summa Agrobank Xalq banki MKB BRB Turon-
bank

1 Qoraqalpogʻiston 
Respublikasi 45 451 137 789 46 977 54 675 35 553 0 585

2 Andijon viloyati 7 049 182 987 81 017 66 754 34 512 0 705

3 Buxoro viloyati 5 512 155 918 74 645 39 806 40 861 0 606

4 Jizzax viloyati 6 030 168 761 56 550 62 605 49 607 0 0

5 Qashqadaryo viloyati 11 571 240 576 75 196 91 820 71 845 500 1 216

6 Navoiy viloyati 4 654 113 664 60 600 21 985 30 218 0 861

7 Namangan viloyati 3 754 117 615 58 276 34 904 21 283 0 3 153

8 Samarqand viloyati 9 773 262 380 85 274 110 376 50 575 15 000 1 155

9 Sirdaryo viloyati 3 739 120 022 46 236 43 302 13 871 5 600 11 014

10 Surxondaryo viloyati 9 478 258 977 96 678 76 056 69 378 0 16 865

11 Toshkent viloyati 7 228 208 651 85 915 94 401 28 117 0 218

12 Fargʻona viloyati 8 129 217 330 85 421 86 166 41 389 0 4 354

13 Xorazm viloyati 5 658 175 524 82 427 47 683 30 713 0 14 700

Jami 128 026 2 360 193 935 210 830 531 517 922 21 100 55 430

Izoh: Jadvaldagi raqamlar taqdim etilgan manbadagi koʻrsatkichlar asosida saqlandi.

1-jadval maʼlumotlaridan koʻrinib turibdiki, qishloq xoʻjaligi korxonalarini moliyalashtirishda yetakchi oʻrinni ATB 
«Agrobank» — 935 mlrd soʻm, ikkinchi oʻrinni Xalq banki — 830,5 mlrd soʻm, uchinchi oʻrinni esa «Mikrokreditbank» 
— 518 mlrd soʻm egallagan. Shuningdek, boshqa banklar, jumladan, Turonbank va Biznesni rivojlantirish banki 
tomonidan ham kreditlar ajratilgan.

Shu maqsadlarda milliy amaliyot uchun uning oʻziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda koʻplab mamlakatlarda 
qoʻllanilayotgan fermer xoʻjaliklarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlash sxemasi maqbul hisoblanadi.

Moliyaviy instrumentning elementi sifatida tovar-veksel mexanizmi asosida kreditlashni joriy etish mumkin. Mazkur 
mexanizm fermer xoʻjaliklarini urugʻlik, mineral oʻgʻitlar, qishloq xoʻjaligi inventarlari, oʻsimliklarni himoya qilish vositalari va 
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boshqa moddiy resurslar bilan taʼminlashda oʻzaro bogʻliq hamda tashkiliy-tizimli yondashuvni amalga oshirish imkonini 
beradi.

Shu tariqa, fermer xoʻjaliklari oʻzlarining haqiqiy ehtiyojlarini hisobga olgan holda resurslarni yetkazib beruvchi 
korxonalardan kredit asosida zarur moddiy resurslarni xarid qiluvchi potensial xaridorlar sifatida ishtirok etishlari mumkin.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tahlillar shuni koʻrsatadiki, qishloq xoʻjaligi korxonalarining barqaror faoliyat yuritishi va ishlab chiqarish 

salohiyatini oshirishda kredit resurslaridan samarali foydalanish muhim ahamiyatga ega. Qishloq xoʻjaligi ishlab 
chiqarishining mavsumiyligi, tabiiy-iqlim omillariga bogʻliqligi, aylanma mablagʻlarga boʻlgan ehtiyojning yuqoriligi hamda 
moliyaviy resurslarning cheklanganligi korxonalarni moliyaviy qoʻllab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirishni talab 
etadi. Maqolada keltirilgan tahlillar asosida qishloq xoʻjaligi korxonalarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlashning amaldagi tizimida 
moliyaviy resurslarning hajmi bilan bir qatorda, ulardan foydalanish samaradorligi va korxonalarning individual ehtiyojlarini 
hisobga olish masalasi ham muhim ekanligi aniqlandi.

Tahlil natijalari qishloq xoʻjaligi korxonalari uchun bank kreditlaridan foydalanish imkoniyatlari kengayib borayotganini 
koʻrsatsa-da, kichik hajmdagi kreditlarni ajratishda banklarning operatsiya xarajatlari nisbatan yuqori boʻlishi, kredit 
oluvchilarning moliyaviy holati va toʻlov qobiliyatini baholashdagi murakkabliklar moliyaviy xizmatlarning samaradorligiga 
taʼsir koʻrsatishi mumkin. Shu munosabat bilan moliyaviy qoʻllab-quvvatlash tizimida nafaqat kredit mablagʻlarini ajratish 
hajmini oshirish, balki ularni korxonalarning moliyaviy ehtiyojlari, ishlab chiqarish sikli va toʻlov qobiliyatiga moslashtirish 
muhim hisoblanadi.

Shu asosda qishloq xoʻjaligi korxonalarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlashni yanada takomillashtirish maqsadida quyidagi 
takliflar ishlab chiqildi:

1.	 Qishloq xoʻjaligi korxonalarining individual moliyaviy ehtiyojlarini baholash mexanizmini joriy etish.
2.	 Kreditlash muddatlarini qishloq xoʻjaligi ishlab chiqarish sikliga moslashtirish.
3.	 Kichik hajmdagi kreditlarni berishda operatsiya xarajatlarini kamaytirish.
4.	 Qishloq xoʻjaligida tovar-kredit mexanizmlarini kengaytirish.
5.	 Moliyaviy qoʻllashni korxonaning moliyaviy barqarorligi bilan bogʻlash.
6.	 Qishloq xoʻjaligi korxonalari uchun differensial moliyaviy mahsulotlarni shakllantirish.
7.	 Qishloq xoʻjaligi korxonalarining kreditga layoqatliligini baholash tizimini takomillashtirish.
8.	 Moliyaviy resurslarning samaradorligi monitoring tizimini joriy etish.
Umuman olganda, qishloq xoʻjaligi korxonalarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlashning barqaror rivojlanishi faqat moliyaviy 

resurslar hajmini koʻpaytirish bilan emas, balki ularni korxonalarning real ehtiyojlariga mos ravishda taqsimlash, kreditlash 
jarayonining operatsiya xarajatlarini kamaytirish, toʻlov qobiliyatini hisobga olish va moliyaviy resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshirish bilan taʼminlanadi. Bunday yondashuv qishloq xoʻjaligi korxonalarining moliyaviy barqarorligini 
mustahkamlash, ishlab chiqarish faoliyatini uzluksiz moliyalashtirish va yuqori qoʻshilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab 
chiqarishni kengaytirish uchun zarur moliyaviy shart-sharoitlarni shakllantirishga xizmat qiladi. Fermer xoʻjaliklarining 
yangi sifat bosqichiga oʻtishi jarayonida resurslarni moliyaviy resurslarning turli shakllariga transformatsiya qilish qishloq 
xoʻjaligining barcha boʻgʻinlarida qulay iqtisodiy sharoitlarni shakllantirishga xizmat qilishi mumkin.
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