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INNOVATSION-INVESTITSION
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING
XORIJIY TAJRIBASI

Sh. Bayramova
TDIU “Igtisodiyot nazariyasi” kafedrasi mustaqil tadgiqotchisi

Annotatsiya. Mazkur tezisda innovatsion-investitsion tadbirkorlikni rivojlantirishning xorijiy tajribasi Janubiy Koreya,
Germaniya, Xitoy va Singapur misolida tahlil gilingan. Ushbu mamlakatlarda innovatsion tadbirkorlikni davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlash, startaplarni moliyalashtirish, texnologiyalar transferi va ilm-fan hamda biznes hamkorligi mexanizmlari
yoritilgan. Xorijiy tajribani umumlashtirish asosida innovatsion-investitsion tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha tegishli xulo-
salar shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion-investitsion tadbirkorlik, innovatsiya, investitsiya, startap, ITTKI, texnologiyalar transferi, davlat
qo‘llab-quvvatlashi, xorijiy tajriba.

Abstract. This thesis analyzes foreign experience in developing innovative and investment entrepreneurship using the exam-
ples of South Korea, Germany, China, and Singapore. The mechanisms of state support for innovative entrepreneurship, startup
financing, technology transfer, and cooperation between science and business in these countries are examined. Based on the
generalization of foreign experience, relevant conclusions on the development of innovative and investment entrepreneurship
are formulated.

Keywords: innovative and investment entrepreneurship, innovation, investment, startup, R&D, technology transfer, state sup-
port, foreign experience.

AHHOTanus. B Te3uce mNpoaHaJM3UPOBAH 3apyOEXHBbIM  ONBIT pPa3BUTHS HMHHOBALMOHHO-UHBECTHUIIMOHHOTO
npeJnpuHUMaTeNbcTBA Ha npuMepe [OxHoi Kopeu, Tepmanun, Kutas u CuHranypa. PaccMOTpeHbl MeXaHHM3MBI
roCy/lapCTBEHHOM TOJ/EePKKH HHHOBALMOHHOTO MNpeANPUHUMATENbCTBA, (QUHAHCUPOBAHMUS CTapTamnoB, TpaHcdepa
TEXHOJIOTMM W B3aUMOJIEHCTBUsS HAyKM M OM3Heca B 3THUX CTpaHaX. Ha ocHoBe 0600lieHHs 3apy6GeXHOTO OMNbITa
chOpMyIMPOBaHbI COOTBETCTBYIOLIME BIBO/IBI 10 PA3BUTHIO MHHOBALIMOHHO-MHBECTUIIMOHHOTO NPeJIPUHUMATENbCTBA.

KitroueBble c10Ba: MHHOBAIlMOHHO-UHBECTUIIMOHHOE MPeANPUHUMATENbCTBO, MHHOBAIMH, UHBecTUIMH, cTrapTan, HUOKP,
TpaHcdep TEXHOJOTUH, TOCYAAapPCTBEHHAs MO EPKKa, 3apy6eXKHBIH OTIbIT.

KIRISH

Innovatsion-investitsion tadbirkorlikni rivojlantirishning xorij amaliy tajribasini o‘rganish zamonaviy
igtisodiyotda davlat, biznes va ilmiy-tadqiqgot sektori o‘rtasidagi institutsional o‘zaro aloqalarni takomillashtirish
uchun muhim nazariy-amaliy ahamiyatga ega. Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, innovatsion tadbirkorlikning
bargaror o'sishi tasodifiy bozor jarayoni emas, balki magsadli davlat siyosati, moliyaviy instrumentlar
diversifikatsiyasi, texnologiya transferi infratuzilmasi va xususiy kapitalni rag'batlantiruvchi qoidalar tizimi
asosida yuzaga keladi.’

Xorijiy tajribani tahlil gilishda mamlakatlarning rivojlanish modellari, davlat boshgaruvi uslubi va innovatsion
ekotizim yetukligi turlicha ekanini hisobga olish zarur. Shu sababli mazkur paragrafda innovatsion-investitsion
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashning to‘rtta turli modeli Janubiy Koreya, Germaniya, Xitoy va Singapur tajribasi
giyosiy ravishda o‘rganiladi. Ushbu mamlakatlar tanlovi quyidagi mezonlar asosida amalga oshirildi: birinchidan,
davlat ishtirokining turli shakllari; ikkinchidan, innovatsion siyosatning institutsional rivojlanganlik darajasi;
uchinchidan, amaldagi natijalarning aniq statistik ko‘rsatkichlarda aks etishi; to‘rtinchidan, mazkur tajribalardan
O‘zbekiston uchun tatbigiy xulosa chigarish imkoniyati.? 1-rasmda mamlakatlarda ichki yalpi mahsulotga
nisbatan ilmiy-tadqgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari xarajatlarining ulushi keltirilgan. Ushbu ko‘rsatkich
innovatsion-investitsion tadbirkorlik rivojlanganlik darajasining muhim indikatorlaridan biri hisoblanadi. Chunki
yuqori R&D sarflari davlat va xususiy sektor tomonidan yaratilgan bilimlar bazasi kengayishini, startap va

1  OECD. OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2023. — Paris: OECD Publishing, 2023. — URL: https://www.oecd.org/industry/smes/oecd-
sme-and-entrepreneurship-outlook-2023-34907¢9¢c-en.htm

2 World Bank. Research and development expenditure (% of GDP). — World Development Indicators. — URL: https:/data.worldbank.org/
indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
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texnologik kompaniyalar uchun yangi g‘oyalar zaxirasi paydo bo‘lishini anglatadi.

Janubiy Koreya Germaniya Xitoy Singapur

1-rasm. Tanlangan mamlakatlarda ITTKI xarajatlarining YalMga nisbati, %3

1-rasm ma’lumotlari innovatsion tadbirkorlik uchun resurs bazasi yaratishda Janubiy Koreya va Singapur
kabi mamlakatlar davlatining faol strategik pozitsiyasini tasdiglaydi. Janubiy Koreyada ushbu ko‘rsatkich qariyb
5 foizga yaqinlashgan bo'lib, bu mamlakatda ilmiy-tadqgiqot va innovatsion faoliyatga yuqori darajada resurs
yo‘naltirilayotganini ko‘rsatadi. Germaniyada R&D xarajatlari 3 foizdan yuqori darajada barqaror saglanmoqda.
Xitoyda esa mazkur ko‘rsatkich nisbatan pastroq bo‘lsa-da, uning yirik igtisodiy ko‘lami tufayli mutlaq sarflar
hajmi juda katta. Singapurda yuqori malakali inson kapitali, ragamli infratuzilma va xalgaro biznes muhiti
innovatsion sarmoyalar samaradorligini oshirib beradi.* Janubiy Koreya tajribasi innovatsion-investitsion
tadbirkorlikni rivojlantirishda davlatning strategik koordinator, dastlabki xavfni tagsimlashda ishtirok etuvchi va
texnologik modernizatsiyani moliyaviy rag‘batlantiruvchi subyekt sifatida ishtirokining muhimligini ko‘rsatadi.5
Koreyaning TIPS dasturi, aynigsa, innovatsion-investitsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash vositalaridan biri
sifatida ajralib turadi. Ushbu modelda xususiy akselerator yoki investor tomonidan saralangan startapga davlat
tomonidan grant, ITTKI mablag’i, tijoratlashtirish va globallashuv uchun go‘shimcha moliyaviy paket taqdim
etiladi. Bu esa davlat mablag‘larining manzilliligi va xususiy kapitalning multiplikativ ta’sirini kuchaytiradi.®

Germaniya tajribasi esa innovatsion-investitsion tadbirkorlikni rivojlantirishda sanoat, universitet va tadgiqot
tashkilotlari kooperatsiyasiga asoslangan «tarmoqli-institutsional» model sifatida ahamiyatlidir. Germaniyada
High-Tech Strategy, EXIST dasturi, KfW bank guruhining startap moliyasi, Fraunhofer jamiyati hamda mahalliy
klasterlar innovatsiya siyosati asosini tashkil etadi.” EXIST dasturi universitet va ilmiy markazlarda yaratilgan
g‘oyalarni startapga aylantirishga qaratilgan. Unda talabalar, tadgiqotchilar va professor-o‘gituvchilar jamoalariga
biznes-reja tayyorlash, prototip ishlab chiqgish va kompaniyani tashkil etish bosgichida grant va konsultatsion
maslahat ko‘magi ko‘rsatiladi. Bu mexanizm innovatsiya manbai bo‘lgan universitet bilan tijoratlashtirish
subyekti bo‘lgan tadbirkorlik o'rtasidagi institutsional uzilishni kamaytiradi.®

Germaniya modelida Fraunhofer institutlari alohida orin tutadi. Ularning amaliyoti fundamental ilm-fan
bilan bozor ehtiyojlari o‘rtasidagi «ko‘prik» vazifasini bajaradi: sanoat korxonalariga sharthoma asosida tadgiqot
xizmatlari ko‘rsatiladi, yangi texnologiyalar sinovdan o‘tkaziladi va korxonalarning innovatsiyaga sarmoya
kiritish risklari pasaytiriladi. Natijada innovatsiya tadbirkorlikdan ajralgan sohaviy faoliyat emas, balki ishlab
chiqarish tizimining doimiy gismiga aylanadi.®

Xitoy tajribasi innovatsion-investitsion tadbirkorlikni rivojlantirishda davlatning keng ko‘lamli sanoat
siyosati, hududiy maxsus zonalar va davlat ishtirokidagi investitsiya fondlari orqali harakat qilishini ko‘rsatadi.
Xitoyda Torch Program, milliy yugori texnologiyali zonalar, hududiy yo‘naltiruvchi investitsiya fondlari (guidance
funds), sanoat parklari va ragamli platformalar yangi texnologiya korxonalari o‘sishining muhim institutsional
tayanchi hisoblanadi.’® Xitoy amaliyotining muhim jihati — innovatsion-investitsion tadbirkorlikni hududiy

3 Manba: World Bank ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

4 BcemupHblii 6aHk. Pacxopl Ha nccneoBanus U paspadbotku (% ot BBII) [Research and development expenditure (% of GDP)]. URL: https:/data.
worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

5  MuHucTepcTBO Majoro M cpeaHero ousHeca u crapramnoB Pecmy6muku Kopest (Ministry of SMEs and Startups). IlonnTuka u mporpammsl
nozepxku crapranos [Policy and programs for startups]. URL: https://www.mss.go.kr

6 TIPS Program Korea. Odurmansusrit 0630p nporpammsl [Official overview]. URL: https:/www.jointips.or.kr

7 I'epmannst ®enepan Xykymaru. «High-Tech Strategy 2025» «tOxopu TexHomorusiiap crparerusca — 2025» [High-Tech Strategy 2025]. URL:
https://www.hightech-strategie.de

8 I'epmannst Oenepan Xykymaru. «High-Tech Strategy 2025» «tOxopu TexHomorusuiap crparerusca — 2025» [High-Tech Strategy 2025]. URL:
https://www.hightech-strategie.de

9 Fraunhofer-Gesellschaft. Muccus Ba TexHonmorusiapau tpancdep kuui moaenu [Mission and transfer model]. URL: https:/www.fraunhofer.de

10 Xwroii Xank Pecniybnukacu @an Ba Texnonorusuiap Basupiuru / Torch Center. Mumnii rokopu TexHonorusuiap 3oHanapu [National High-Tech
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markazlar orqgali rivojlantirishdir. Chjunguansun, Shenchjen, Suchjou va Shanxay kabi innovatsion hududlarda
solig yengilliklari, arzon infratuzilma, startap inkubatsiyasi, patentlash xizmatlari, eksportga chiqish kanallari va
yirik davlat-xususiy fondlar to‘plangan. Bunday hududiy aglomeratsiyaga asoslangan model innovatsiyaning
hududiy konsentratsiyasini kuchaytiradi va biznes uchun tranzaksion xarajatlarni gisqartiradi."

Singapur modelining yana bir ustun jihati — davlat yordamining ragamlashtiriigan, ochiq va tezkor
ekanidir. Korxonalar aksariyat xizmatlardan yagona elektron platformalar orgali foydalanadi, qo‘llab-quvvatlash
choralariga ariza berish, baholash va monitoring jarayonlari gisqartiriigan. Bu esa tadbirkorlikda institutsional
ishonchni oshiradi va innovatsion loyihalarning vaqt xarajatini kamaytiradi.

2-rasmda tanlangan mamlakatlarda yuqori texnologiyali mahsulotlar eksportining sanoat eksportidagi ulushi
giyosiy tarzda keltirilgan. Mazkur ko‘rsatkich innovatsion-investitsion tadbirkorlikning amaliy igtisodiy natijalarini
baholashda muhim, chunki u yangi texnologiya, ilmiy bilim va sarmoyaning tashqi bozorda raqobatbardosh
tovarga aylana olganini ko‘rsatadi.

Germaniya — 17
0 10 20 30 40 50 60

2-rasm. Mamlakatlarda yuqori texnologiyali mahsulotlar eksporti ulushi, %?*?

2-rasm ma’lumotlari innovatsion-investitsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash siyosatining natijasi fagat
startaplar soni bilan emas, balki yuqgori texnologiyali mahsulotlarni ishlab chigarish va eksport qilish gobiliyati
bilan ham baholanishi lozimligini ko‘rsatadi. Singapur va Janubiy Koreyada mazkur ko‘rsatkichning yuqoriligi
texnologik ishlab chiqarish, logistika va global giymat zanjirlariga chuqur integratsiya bilan bog'liq. Xitoyda
ham yuqori texnologiyali eksport ulushi sezilarli darajada yuqori bo‘lib, bu mamlakatning sanoat bazasi va
innovatsion tadbirkorlikni keng ko‘lamda rivojlantirish strategiyasi samarasini ifodalaydi. Germaniyada ulush
nisbatan pastroq bo‘lsa-da, bu mamlakat yuqori sifatli mashinasozlik, sanoatni avtomatlashtirish va ilg‘or
muhandislik sohalarida yuqori gqo‘shilgan giymatli eksportni ta’'minlab kelmogda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Bizning fikrimizcha, xorij amaliy tajribasini umumlashtirish quyidagi to‘rtta metodologik xulosaga olib
keladi. Birinchidan, innovatsion-investitsion tadbirkorlikni rivojlantirishda davlatning vazifasi fagat moliyaviy
resurs ajratish emas, balki xususiy kapital, ilmiy muassasa va bozor o‘rtasidagi koordinatsiyani tashkil etishdan
iborat. lkkinchidan, davlat moliyasi yuqori riskli segmentlarga yo‘naltirilib, xususiy investor uchun signal va
kafolat vazifasini bajarishi maqsadga muvofig. Uchinchidan, qo‘llab-quvvatlash siyosati umumiy emas, balki
loyihaning bosqichiga, tarmoq xususiyatiga va eksport salohiyatiga garab differensiatsiyalashgan bo'lishi
lozim. To‘rtinchidan, natijadorlikni baholashda sarflangan mablag‘ emas, balki jalb gilingan xususiy investitsiya,
patent, prototip, yangi kompaniya, eksport va mehnat unumdorligi kabi indikatorlarga ustuvor e’tibor qaratish
maqsadga muvofiq.

Zones]. URL: https://www.chinatorch.gov.cn

11 Xuwuroit Xank Pecniy6nukacu /laBnat kenramy. VIHHOBaMOH pHBOXKIaHMINTA HyHanTHpuiran cuécar dopanapu [Policies for innovation-driven
development]. URL: https://english.www.gov.cn

12 Manba: World Bank ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

13 Bcemupnbiii 6ank. BeicokoTexHomornunslii skenopt (% ot sKkcropTa npomsiiuieHHo# npoaykiun) [High-technology exports (% of manufactured
exports)]. https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS
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