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QISHLOQ HUDUDLARIDA KOOPERATIV-
INKUBATOR MODELINI JORIY ETISHNING
TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMI

Sodiqov Xidirali
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi
«Loyiha boshqgaruvi» mutaxassisligi magistranti

E-mail: khidirala.sadikov@gmail.com

Annotatsiya. Maqolada gishlog aholisini tadbirkorlikka tayyorlash, umumiy infratuziimadan foydalanish va jamoaviy
biznesni yo‘lga qo'yishni yagona jarayonga birlashtiruvchi kooperativ-inkubator modeli asoslangan. Muammoning huquaqiy,
tashkiliy va iqtisodiy jihatlari milliy gonunchilik hamda mahalliy va xorijiy olimlarning garashlari asosida o‘rganilgan. Tad-
gigotda tizimli, institutsional va qiyosiy tahlil, mantigiy umumlashtirish hamda loyihaviy yondashuv usullaridan foydala-
nilgan. Model ishtirokchilarni saralash, tayyorlash, kooperativni tuzish, bozorga chigish va natijalarni baholashdan iborat
besh bosgichda ifodalangan. Inkubator mulki bilan kooperativ a’zolarining boshgaruv vakolatlarini ajratish mexanizmi taklif
etilgan.

Kalit so‘zlar: kooperativ-inkubator, gishlog bandligi, kambag‘allikni gisqartirish, tadbirkorlik tayyorgarligi, gqiymat zanijiri,
demokratik boshgaruv, loyiha ofisi, natijaviy ko‘rsatkichlar.

Abstract. The thesis examines a cooperative-incubator model that integrates the entrepreneurial preparation of rural resi-
dents, the use of shared infrastructure, and the establishment of collective business activities within a single process. The
legal, organizational, and economic aspects of the model are analyzed on the basis of national legislation and domestic
and international scholarly approaches. Five stages of implementing the cooperative-incubator model are identified, and
a mechanism for separating ownership of incubator assets from the governance powers of cooperative members is pro-
posed.

Keywords: cooperative incubator, rural employment, poverty reduction, entrepreneurial preparation, value chain, demo-
cratic governance, performance indicators.

AHHOTauusA. B Te3nce paccmatpmBaeTcs MoAenb KOOHepaTMBa-MHKyGaTOpa, obbeanHsoLLasn noAroToBKY CenibCKoro
HacemneHuss K MNpeanpuHMMAaTENbCKOM AEATENbHOCTU, WCMNONb30BaHUE obuwen MHq)paCprKTypbl n opraHusauyuro
KONnnekTuBHoro 6usHeca B pamMkax eamHoro npouecca. [paBoBble, OpraHM3auMoOHHbIE M 3KOHOMWUYECKME aCMeKTbI
Moaenu npoaHanm3anpoBaHbl HA OCHOBE HaLMOHallbHOro 3aKoHOAAaTEesIbCTBA, a TakKKe OTeYeCTBEHHbIX U SapY6e)KHbIX
Hay4HbIX NoaAXonoB. OnpegeneHbl NATb 3TaNoB BHEAPEHUS MOAENN KOOFIepaTVIBa-VIHKy6aTOpa 1 npennoxeH MexaHusm
pasrpaHn4eHnsa npas COBCTBEHHOCTM Ha nmyuecTeso I/IHKy6aT0pa N ynpaslieH4YeCKnX NOSTHOMOYMI YNIEHOB KOOMNepaTmBa.

KntouyeBblie cnoBa: KOOI'IepaTVIB-VIHKy6aTOp, 3aHATOCTb CelibCKoro HacerneHua, COKpalleHune 6epnHocTw,
npeanpnmHuMaTenbCkada noArotoBka, LUernovyka co3gaHuA CTOMMOCTU, OeMOKpaTu4eCKoe YyhnpaBlieHUne, nokasaTternun
pPe3yribTaTUBHOCTH.

KIRISH

Qishloq joylarda aholi bandligini ta’'minlashga qaratilgan dasturlarda kredit, subsidiya yoki asbob-
uskuna ajratish muhim vosita bo‘lsa-da, ularning ozi barqaror daromad manbaini kafolatlamaydi. Tadbirkorlik
ko‘nikmasi, bozorga chiqgish kanali, jamoaviy garor gabul qilish va hisobdorlik tizimi mavjud bo‘lmasa, berilgan
resursning iqtisodiy samarasi qisqa muddatli bo‘lib qoladi. Shuning uchun aholini tanlash va o‘qitishdan boshlab
mahsulotni sotishgacha bo‘lgan jarayonni yagona tashkiliy mexanizmga birlashtirish dolzarb ilmiy-amaliy vazifadir.
O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining  2024-yil  23-sentabrdagi  PF-143-son  Farmoni bilan
belgilangan «Kambag‘allikdan farovonlik sari» dasturi kambag‘al oilaga faqat yordam oluvchi emas,
balki o'z imkoniyatini ishga soluvchi iqtisodiy ishtirokchi sifatida yondashishni nazarda tutadi [1].
O‘zbekiston Respublikasining «Qishloq xo‘jaligi kooperativi to‘grisida»gi Qonuni kooperativni ixtiyoriy
a'zolik, demokratik boshqaruv va a'zolarning iqtisodiy ishtirokiga asoslangan mustaqil tuzilma
sifatida huquqiy jihatdan mustahkamladi [2]. Biroq fuqarolarni kooperativga to‘liq a'zo bo‘lishdan
oldin kasbiy, moliyaviy va tashkiliy tayyorlash jarayoni alohida institut sifatida ochib berilmagan.
Tadqgiqot obyekti — qishloq hududlarida aholini kooperativ tadbirkorlikka jalb etish jarayoni. Tadqiqot
predmeti — ishtirokchilarni saralash, o'qitish, umumiy infratuzilmadan foydalanish, mulkiy munosabatlarni
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tartibga solish va natijalarni baholash bilan bog’liq tashkiliy-iqtisodiy munosabatlar. Tadqiqotning
magqsadi kooperativ-inkubator modelining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini ishlab chiqishdan iborat.
Magsadga  erishish uchun quyidagi vazifalar  belgilandi: kooperatsivaga oid mahalliy va
xorijiy ilmiy yondashuvlarni qiyosiy baholash; kooperativ-inkubator tushunchasining
mazmunini  aniqlash; modelni  joriy = etish  bosqichlarini  belgilash; mulk  huquqi bilan
boshqaruv  vakolatlarini ajratish; natijaviylikni o‘lchaydigan ko‘rsatkichlar tizimini taklif etish.
Mahalliy tadqiqotlarda kooperatsiya, asosan, fermer va dehqon xojaliklarining resurs, marketing
va sotuv muammolarini birgalikda hal etish vositasi sifatida talgin qilinadi. H.R. Turobova va
Z.R. Madaminova fermer xojaliklarini rivojlantirishga to'sqinlik qiluvchi omillarni tahlil qilib,
«ular o'rtasida kooperatsiya munosabatlarini rivojlantirish zarur» degan xulosaga keladi [3].
Q.A. Choriyev paxta va don yetishtirishga ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklari ta’sischiligida qishloq xo‘jaligi
kooperativini tashkil etishning uslubiy asoslarini ishlab chiggan. Uning yondashuvida amalda faoliyat yuritayotgan
fermerlarning resurslarini birlashtirish va kooperativ tuzilmani rasmiylashtirish masalasi markaziy o‘rin tutadi [4].
Al]. Abdulloyev va S.S. Davlatov yer, suv, moliyaviy va mehnat resurslaridan samarali foydalanish muammolarini
sanab, «masalalarni hal etish yo‘llaridan biri ularni turli xil kooperativlarga birlashtirishdir», deb ta’kidlaydi [5].
Sh.D. Ergashxodjayeva qishloq joylarida kooperatsiyani rivojlantirishda marketing strategiyasiga ustuvor
ahamiyat beradi. Mazkur qarash kooperativning mahsulot ishlab chigarish bilangina cheklanmay,
talabni organish, bozor segmentini tanlash va sotuv kanallarini boshqarishi zarurligini ko‘rsatadi [6].
Xorijly = adabiyotlarda  kooperatsiyaning  nazariy @ asosi = A.V.  Chayanovning mayda  xo‘jalik
afzalligini saqlagan holda, yirik miqyos samarasi zarur bo‘lgan operatsiyalarni birlashtirish
g'oyasi bilan boglanadi. U kooperatsiya orqali muayyan ishlarni «oilaviy xojalik mehnatini
buzmasdan, qo‘shnilarning umumiy yirik faoliyatiga birlashtirish» mumkinligini ko‘rsatadi [7].
J.  Byorcholl kooperativ ustunligini «kambag'allikni oz-o'ziga yordam orqali qisqartirish» bilan
boglaydi. Uning yondashuvida a'zolarning korxonaga egalik qilishi, uni nazorat qilishi va
natijasidan manfaatdor bo‘lishi kooperativning ijtimoiy-iqtisodiy  ta’sirini yuzaga keltiradi [8].
N.A. Kvapong va M. Xanish empirik tadqiqotlarni umumlashtirib, kooperativ modeli «imkoniyat
yaratish, vakolat berish va xavfsizlikni mustahkamlash» orqali kambag‘allikning bir nechta
olchamiga ta'sir qilishini qayd etadi. Shu bilan birga, wular Kkeltirgan dalillar ijobiy natija
avtomatik  emasligini, boshqaruv sifati va mahalliy institutlarga bog'ligligini ko‘rsatadi [9].
Tadqgiqot konseptual-loyihaviy xususiyatga ega. Tizimli tahlil usuli orqali o‘qitish, infratuzilma, moliyalashtirish,
boshqaruv va sotuv o‘zaro bogliq elementlar sifatida o‘rganildi. Institutsional tahlilda milliy qonunchilikdagi
a'zolik, pay, boshqaruv va nazorat normalari kooperativ-inkubator mexanizmi bilan taqqoslandi. Qiyosiy tahlil
mahalliy olimlarning tarmoq va marketingga qaratilgan yondashuvlari bilan xorijiy tadqiqotlardagi a'zolar
nazorati va kambag‘allikni gisqartirish konsepsiyalarining umumiy va farqli tomonlarini aniqlash uchun qo‘llandi.
Mantiqiy umumlashtirish asosida «kooperativ-inkubator»ning ishchi ta'rifi shakllantirildi. Loyihaviy yondashuv
yordamida besh bosqichli amalga oshirish algoritmi, har bir bosqichning natijasi va nazorat mezoni ishlab chiqildi.
Tadqgiqotda keltirilgan ko‘rsatkichlar prognoz natija emas; ular pilot loyihada yig‘ilishi va boshlang‘ich holat bilan
taqqoslanishi lozim bo‘lgan baholash mezonlaridir. Bu yondashuv samaradorlik bo‘yicha xulosalarning empirik
dalillarga tayangan holda shakllantirilishiga xizmat qgiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xalgaro kooperativ alyansi kooperativni «umumiy iqtisodiy, ijjtimoiy ~ va madaniy
ehtiyojlarni  birgalikda  egalik  qilinadigan @ va  demokratik  boshqariladigan = korxona  orqali
gondirish uchun ixtiyoriy birlashgan shaxslarning mustaqil uyushmasi» sifatida ta'riflaydi [10].
Ushbu ta'rifdan kelib chiqib, kooperativ-inkubator mustagqil tashkiliy-huquqiy shakl emas, balki kooperativni
tuzishga tayyorlovchi vaqtinchalik tashkiliy mexanizm sifatida qaraladi. U fuqarolarni ochiq mezonlar asosida
tanlash, kasbiy va tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish, biznes g‘oyani sinovdan o‘tkazish, umumiy
infratuzilmadan foydalanish va tayyor ishtirokchilarni mustaqil kooperativga birlashtirish jarayonini gamrab oladi.
Modelning oddiy kooperativdan asosiy farqi shundaki, ishtirokchi darhol to‘liq a’zo bo‘lmaydi. Dastlab u mehnatga
tayyorligi, tanlangan faoliyat bo‘yicha qobiliyati, jamoada ishlash madaniyati va moliyaviy intizomini namoyon etadi.
O‘quv davrida biznes-reja, tannarx, pul oqimi, sotuv va kooperativ boshqaruviga oid amaliy vazifalarni bajaradi.
Faqat belgilangan mezonlardan o‘tgandan keyin a’zolik masalasi umumiy yig‘ilish yoki ta’sischilar garori bilan hal
etiladi. Bu tartib a’zolikning faol ishtirok va belgilangan mezonlarga asoslangan holda shakllanishiga xizmat giladi.
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1-jadval. Kooperativ-inkubatorni joriy etish bosqichlari®
Bosqich Asosiy ishlar Yakuniy natija Nazorat mezoni
1 Saralash ggﬁ:(:aenwng)gq;;arggn'Sh; Magqgsadli ishtirokchilar Oshkora mezon; teng
tayyorlikni baholash guruhi imkoniyat
Kasb, biznes-reja, moliyavi . o . . o .
2. Tayyorlash savodxonlik ma{rketingyva y Hlmoya gilingan biznes- Amaliy topshiriq; yakuniy
boshqaruv bo‘yicha o‘qitish rejalar baholash
Ustav, pay badali, organlar . . TR
3. Tashkil etish va ichki nazorat qoidalarini kRo yxatdgn o'tgan I)ftlyorly a'zolik; «bir a'zo
belgilash ooperativ bir ovoz»

Umumiy uskuna, ta’minot,

4. Bozorga chiqgish ishlab chigarish, qayta Ishlayotgan giymat zanjiri Shartnoma; tannarx; sotuv

ishlash va sotuvni bog‘lash tushumi

Oylik monitoring, a’zolar - ) - . .
5. Baholash hisoboti, mustagil tekshiruv Ke‘n_gaytl_n_sh yoki qayta Bandlik; daromad; sotuv;

va tuzatish ko'rib chigish qarori ishtirok

Manba: muallif ishlanmasi.

Tayyorlash bosqichi modelning muhim tarkibiy gismlaridan biri hisoblanadi. Xalgaro mehnat tashkilotining
193-sonli Tavsiyasi davlat va boshqa tashqi subyektlar ko‘magi kooperativlarning mustagqilligiga putur yetkazmasligi
kerakligini belgilaydi [11].

Start.COOP uslubiyoti kooperativni ishtirokchilar bilan birgalikda, amaliy mashq va tengdoshlar orqali
o‘rganish asosida bosqichma-bosqich tashkil etishni tavsiya qiladi [12].

Shu sababli inkubatsiya davri oddiy o‘quv kursi emas, balki kelgusi kooperativning ish tartibini xavfi nisbatan
past muhitda sinovdan o‘tkazish bosqichi bo‘lishi kerak. Unda buyurtma qabul qilish, xarajatni hisoblash, sifatni
nazorat qilish, vazifalarni tagsimlash va nizoni hal etish amalda bajariladi [12].

Boshqgaruv va mulkiy munosabatlar. Kooperativ-inkubatorda infratuzilmaga mulk huqugqi bilan kooperativni
boshqarish huquqini aralashtirmaslik zarur. Bino, uskuna yoki boshlang‘ich mablag'ni davlat organi, nodavlat
tashkilot yoxud boshqa hamkor taqdim etishi mumkin. Biroq mazkur hissa kooperativ boshqaruvida a'zolar
umumiy yig‘ilishining vakolatlari hamda belgilangan qaror gabul qilish tartibini o‘zgartirmasligi lozim. Bunday
holatda kooperativning a’zolar tomonidan mustagqil boshqarilishi darajasi cheklanishi mumkin [2; 11].

Mulkiy munosabatlar alohida shartnoma bilan rasmiylashtirilishi magsadga muvofiq. Unda mol-mulkning
egasi, foydalanish muddati, amortizatsiya va ta'mirlash xarajatlari, sug‘urta, qaytarish yoki keyinchalik kooperativga
o‘tkazish tartibi aniq belgilanadi.

Natijalarni baholash. Faoliyatni faqat tashkil etilgan kooperativlar yoki ajratilgan mablaglar soni bilan
baholash yetarli emas. Bunday ko‘rsatkichlar bajarilgan ish hajmini qayd etadi, ammo a’zolar hayotidagi o‘zgarishni
ko‘rsatmaydi. Baholash zanjiri «resurs — faoliyat — bevosita natija — ijtimoiy-iqtisodiy ta’sir» mantig‘i asosida
qurilishi lozim.

Har bir ko‘rsatkich uchun boshlang‘ich qiymat, maqsadli qiymat, hisoblash formulasi, mas'ul shaxs va
tasdiqlovchi hujjat pilot boshlanishidan oldin belgilanishi kerak. Masalan, daromad o‘zgarishi faqat ishtirokchining
umumiy tushumi bilan emas, kooperativ faoliyatidan olgan sof daromadi va boshlang'ich holati bilan tagqoslanadi.
Bunday yondashuv natijalarni obyektivroq baholash va ularning ortiqcha baholanishi ehtimolini kamaytirishga
xizmat qiladi.

Model dastlab bitta yoki ikki yo'nalishda cheklangan hududda pilot tarzida sinovdan o‘tkazilishi lozim. Pilot
kamida bir to‘liq ishlab chigarish va sotuv siklini gamrab olishi, yakunda mustaqil baholash o‘tkazilishi kerak.
Model samaradorligini baholashda kooperativning rasman ro‘yxatdan o‘tishi bilan bir gatorda, tashqi ko‘mak
kamayganidan keyin ham a’zolar tomonidan mustaqil boshqarilishi va joriy faoliyat xarajatlarini qoplay olish
gobiliyatini hisobga olish magsadga muvofiq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlil natijalari kooperativ-inkubator modelidan gishloq aholisini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash choralarini
barqaror jamoaviy tadbirkorlik mexanizmlari bilan uyg‘unlashtirish vositasi sifatida foydalanish imkoniyatini
ko‘rsatadi. Uning iqtisodiy mantig‘i umumiy infratuzilma orqali doimiy xarajatlarni kamaytirish va mahsulotni
birlashgan holda bozorga chiqarishga; institutsional mantigi esa a’zolarni huquq va majburiyatlarga bosqichma-

1 Manba: muallif ishlanmasi.



2026-yil, mart. MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

bosqich tayyorlashga tayanadi.

Amaliy jihatdan quyidagilar taklif etiladi: birinchidan, inkubatsiya ishtirokchisi maqomi bilan kooperativning
to‘liq a'zosi maqomini ichki hujjatlarda ajratish; ikkinchidan, saralashni ochiq mezonlar va mustaqil komissiya
asosida o‘tkazish; uchinchidan, kasbga o‘gitishni moliyaviy savodxonlik, marketing va demokratik boshgaruv bilan
birlashtirish; to‘rtinchidan, infratuzilma mulkdori bilan kooperativ munosabatini alohida shartnoma orqali tartibga
solish; beshinchidan, loyiha ofisining vakolatini muddatli maslahat va monitoring bilan cheklash; oltinchidan,
davlat va donor ko‘magini ish o‘rni, sof daromad, sotuv, moliyaviy barqarorlik va a'zolar ishtiroki kabi natijaviy
ko‘rsatkichlarga bog‘lash.

Tadgiqotning cheklovi shundaki, taklif etilayotgan mexanizm konseptual model bo‘lib, hozircha keng ko‘lamli
empirik sinov natijalari bilan tasdiqlanmagan. Keyingi tadqiqotda pilot kooperativlarda boshlang‘ich va yakuniy
ko‘rsatkichlarni giyoslash, ishtirokchi va nazorat guruhlarini solishtirish hamda tashqi ko‘mak tugaganidan keyingi
barqarorlikni baholash magsadga muvofiq. Model muallifning magistrlik dissertatsiyasida ishlab chigilgan umumiy
yondashuvlarni maqola doirasida aniqlashtiradi [13].
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