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FOYDALANISH ASOSIDA HUDUDIY 
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QIYMATNI OSHIRISH ORQALI EKSPORT 
SAMARADORLIGINI TA’MINLASH
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Annotatsiya. Mazkur tezisda O‘zbekiston hududlarining iqtisodiy salohiyatidan samarali foydalanish, hududiy ixtisoslashu-
vni kuchaytirish va eksport mahsulotlarida qo‘shilgan qiymatni oshirish masalalari tahlil qilinadi. 2025-yilda mamlakat 
eksporti 33,8 mlrd AQSH dollariga yetib, 2024-yilga nisbatan 24 foizga oshgani qayd etilgan. Tadqiqotda hududlarning 
tabiiy, mehnat va ishlab chiqarish resurslariga mos ixtisoslashuvini rivojlantirish, xomashyoni chuqur qayta ishlash hamda 
qishloq xo‘jaligi bilan sanoat o‘rtasidagi aloqalarni mustahkamlash zarurligi asoslanadi. Eksport samaradorligini bahol-
ashda eksport hajmi bilan bir qatorda mahalliy qo‘shilgan qiymat, yangi ish o‘rinlari va investitsiya samaradorligini hisobga 
olish taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: mintaqa iqtisodiy salohiyati, hududiy ixtisoslashuv, qo‘shilgan qiymat, eksport samaradorligi, qiymat zanjiri, 
qishloq xo‘jaligi eksporti, differensial yondashuv.

Abstract. This thesis analyzes the effective utilization of the economic potential of Uzbekistan’s regions, the strengthening 
of regional specialization, and the increase in value added in export products. It is noted that in 2025, the country’s exports 
reached USD 33.8 billion, representing a 24 percent increase compared with 2024. The study substantiates the need to 
develop regional specialization in accordance with natural, labor, and production resources, deepen the processing of raw 
materials, and strengthen linkages between agriculture and industry. In assessing export efficiency, it is proposed to con-
sider not only export volumes but also local value added, job creation, and investment efficiency.

Keywords: regional economic potential, regional specialization, value added, export efficiency, value chain, agricultural 
exports, differentiated approach.

Аннотация. В тезисе анализируются вопросы эффективного использования экономического потенциала регионов 
Узбекистана, усиления территориальной специализации и повышения добавленной стоимости экспортной 
продукции. Отмечается, что в 2025 году экспорт страны достиг 33,8 млрд долларов США, увеличившись на 24 
процента по сравнению с 2024 годом. В исследовании обосновывается необходимость развития специализации 
регионов с учетом их природных, трудовых и производственных ресурсов, углубления переработки сырья, а также 
укрепления взаимосвязей между сельским хозяйством и промышленностью. При оценке эффективности экспорта 
предлагается учитывать не только объем экспорта, но и местную добавленную стоимость, создание новых рабочих 
мест и эффективность инвестиций.

Ключевые слова: экономический потенциал региона, территориальная специализация, добавленная 
стоимость, эффективность экспорта, цепочка создания стоимости, экспорт сельскохозяйственной продукции, 
дифференцированный подход.

K I R I S H
Bugungi sharoitda mamlakat iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda eksportning o‘rni tobora kuchayib 

bormoqda. 2025-yilda O‘zbekiston eksporti 33,8 mlrd AQSH dollariga yetib, 2024-yilga nisbatan 24 foizga 
oshgan; bu ko‘rsatkich 1991-yildagi 1,8 mlrd dollarlik eksport hajmiga nisbatan qariyb 18,8 barobar yuqoridir. 
Biroq eksport hajmining o‘sishi uning samaradorligi avtomatik ravishda yuqori degani emas, chunki eksport 
qiymatining ortishi mahsulot hajmi, narxlar, xomashyo ulushi yoki tayyor mahsulot ulushi hisobiga yuzaga 
kelishi mumkin. Shuning uchun eksportni baholashda faqat qancha mahsulot sotilganiga emas, undan 
qancha qo‘shilgan qiymat yaratilganiga ham e’tibor berish lozim. Har bir viloyatning tabiiy resurslari, mehnat 
salohiyati, sanoat bazasi va qishloq xo‘jaligi imkoniyatlari bir-biridan farq qilar ekan, barcha hududlar uchun 
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bir xil eksport modelini qo‘llash iqtisodiy jihatdan samarali bo‘lmasligi mumkin. Shu sababli mintaqa iqtisodiy 
salohiyatidan samarali foydalanish, ya’ni hududiy ixtisoslashuv va qo‘shilgan qiymatni oshirish masalasi 
eksportni rivojlantirishning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘rib chiqilishi mumkin.

Mintaqa iqtisodiy salohiyati tushunchasi hududda mavjud bo‘lgan barcha ishlab chiqarish va rivojlanish 
imkoniyatlarini qamrab oladi. Bunga tabiiy resurslar, yer va suv imkoniyatlari, mehnat resurslari, sanoat 
korxonalari, infratuzilma, kapital, innovatsion imkoniyatlar va tadbirkorlik faolligi kiradi. Ushbu omillarning o‘zi 
yetarli emas, ularni iqtisodiy natijaga aylantirish mexanizmi ham muhim. Masalan, tabiiy resurslarga boy hudud 
eksportda yuqori natijaga erishmasligi mumkin — buning sababi qayta ishlash quvvatlarining yetishmasligi 
yoki transport xarajatlarining yuqoriligi bo‘lishi ehtimol. Aksincha, resurslari cheklangan hudud texnologiya va 
xizmatlar hisobiga yuqori eksport qiymatini yaratishi mumkin. Shuning uchun iqtisodiy salohiyatni “resurslarning 
mavjudligi” bilan cheklash iqtisodiy salohiyatning barcha jihatlarini to‘liq aks ettirmasligi mumkin; uni resurslarni 
daromad va qo‘shilgan qiymatga aylantirish qobiliyati bilan birgalikda baholash kerak. 2025-yilda Toshkent 
shahri eksporti 6,6 mlrd dollarni, Toshkent viloyati 2,2 mlrd dollarni, Navoiy viloyati 1,4 mlrd dollarni, Andijon 
viloyati 1,3 mlrd dollarni, Samarqand viloyati 1,2 mlrd dollarni va Farg‘ona viloyati 1,1 mlrd dollarni tashkil 
qilgan. Shu davrda Namangan viloyati 722,6 mln dollar, Qashqadaryo 513,5 mln dollar, Surxondaryo 507,5 mln 
dollar, Xorazm 435,7 mln dollar, Qoraqalpog‘iston Respublikasi 435,2 mln dollar, Buxoro viloyati 414 mln dollar, 
Sirdaryo 283,1 mln dollar va Jizzax 272,3 mln dollar darajasida qayd etilgan. Bu raqamlar hududlarning eksport 
salohiyati o‘rtasida sezilarli tafovut mavjudligini ko‘rsatadi, biroq pastroq ko‘rsatkichni hududning iqtisodiy 
imkoniyatlari pastligi bilan bevosita bog‘lash yetarlicha asosli bo‘lmasligi mumkin — ayrim hududlarda to‘liq 
foydalanilmagan salohiyat mavjud.

Eksport samaradorligini oshirishning birinchi ustuvor yo‘nalishi hududiy ixtisoslashuvni kuchaytirish 
bilan bog‘liq. Har bir hudud o‘zining tabiiy, mehnat va ishlab chiqarish imkoniyatlaridan kelib chiqib eksport 
mahsulotlarini shakllantirishi lozim. Masalan, Samarqand, Farg‘ona vodiysi va Toshkent atrofidagi hududlarda 
oziq-ovqat, yengil sanoat va qayta ishlash tarmoqlarining eksport imkoniyatlari mavjud, Navoiy hududida esa 
mineral resurslar va sanoat ishlab chiqarishi muhim o‘rin egallaydi. 2025-yilda O‘zbekiston 2,2 mln tonna 
meva-sabzavot mahsulotlarini eksport qilib, undan 2,1 mlrd dollar tushum olgan; ushbu eksport qiymati 2024-
yilga nisbatan 36,9 foizga oshgan va jami eksportning 6,3 foizini tashkil etgan. Bu raqam qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlarining tashqi bozor uchun katta imkoniyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ushbu sohada 
qo‘shilgan qiymatni yanada oshirish uchun sovutish omborlari, saralash markazlari, qadoqlash korxonalari va 
qayta ishlash zavodlarini rivojlantirish maqsadga muvofiq. Oddiy meva eksportidan tashqari sharbat, quritilgan 
meva, muzlatilgan mahsulot, konsentrat va tayyor oziq-ovqat mahsulotlarini eksport qilish mumkin. Bunda 
hududiy ishlab chiqaruvchi mahsulotni faqat yetishtiruvchi emas, balki yakuniy eksport zanjirining ishtirokchisiga 
aylanadi. Hududiy ixtisoslashuvning asosiy maqsadi bitta mahsulotga bog‘lanib qolish emas, aksincha bir 
hudud ichida o‘zaro bog‘langan bir nechta yuqori qiymatli ishlab chiqarish zanjirlarini yaratishdir.

Ikkinchi muhim yo‘nalish eksport mahsulotlarida qo‘shilgan qiymatni oshirishdir. Jahon bozorida xomashyo 
eksporti odatda tayyor mahsulot eksportiga qaraganda kamroq daromad keltirishi mumkin, chunki narxlarning 
o‘zgarishi ishlab chiqaruvchining daromadiga kuchli ta’sir qiladi. Tayyor mahsulot ishlab chiqarishda esa dizayn, 
texnologiya, qadoqlash, marketing va brend qiymati qo‘shiladi. O‘zbekiston uchun bu masala ayniqsa muhim, 
chunki mamlakatda paxta, meva-sabzavot, mineral xomashyo, charm, ipak, metall va boshqa resurslar mavjud; 
mazkur resurslarni qayta ishlash darajasini oshirish eksport tushumini ko‘paytirish imkonini beradi. Masalan, 
paxta xomashyosini eksport qilish bilan tayyor kiyim-kechak eksportining iqtisodiy samarasi o‘rtasida katta farq 
mavjud; xuddi shu fikr mis, mineral resurslar va qishloq xo‘jaligi mahsulotlariga ham tegishli. Hududlarda sanoat 
kooperatsiyasi tashkil qilinsa, xomashyo bir korxonadan boshqasiga qayta ishlash uchun yetkazib beriladi va 
bitta mahsulot bir nechta iqtisodiy bosqichdan o‘tadi. Har bir bosqich yangi ish o‘rni, soliq tushumi va qo‘shimcha 
daromad yaratadi. Yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ulushini oshirish O‘zbekistonning 2030-yilgacha 
eksportni 45 mlrd dollarga yetkazish maqsadiga erishishida ham muhim omil bo‘lishi mumkin.

Mintaqa iqtisodiy salohiyatidan samarali foydalanish masalasida qishloq xo‘jaligi va sanoat o‘rtasidagi 
aloqani kuchaytirish ham alohida ahamiyatga ega.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari asosida hududlar bo‘yicha differensial yondashuvni kuchaytirish taklif etiladi: sanoat 

salohiyati yuqori hududlarda texnologik mahsulotlar eksportiga, qishloq xo‘jaligi ustun hududlarda qayta 
ishlangan oziq-ovqat mahsulotlari eksportiga e’tibor qaratiladi. Shu bilan birga, har bir hudud uchun eksport 
mahsulotlarining 3–5 yillik “qiymat zanjiri xaritasi” ishlab chiqilishi maqsadga muvofiq — unda xomashyo, 
ishlab chiqarish, qayta ishlash, sertifikatlash, qadoqlash, logistika va yakuniy bozor bosqichlari ko‘rsatiladi, bu 
esa mavjud bo‘shliqlarni aniqlash va investitsiya hamda davlat qo‘llab-quvvatlashini aniq nuqtaga yo‘naltirish 
imkonini beradi.
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Mintaqa iqtisodiy salohiyatidan samarali foydalanish O‘zbekiston eksport siyosatining uzoq muddatli 
natijadorligini belgilaydigan asosiy omillardan biridir. Hududlar kesimida eksport hajmlarining sezilarli farqlanishi 
mavjud resurslardan foydalanish samaradorligi bir xil emasligini ko‘rsatmoqda, shuning uchun kelgusi davrda 
eksportni faqat umumiy hajm bo‘yicha oshirish emas, uning hududiy va tarkibiy sifatini yaxshilash muhim 
vazifa bo‘lib qoladi. Eksportning asosiy o‘sish manbalaridan biri xomashyoni chuqur qayta ishlash va yuqori 
qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarish bo‘lishi kerak; qishloq xo‘jaligi mahsulotlari misolida 
2025-yilda 2,1 mlrd dollarlik meva-sabzavot eksport qilingani ushbu yo‘nalishdagi imkoniyatlarning kattaligini 
ko‘rsatadi. Eksport samaradorligini baholashda faqat dollar qiymatidan foydalanmasdan, qo‘shilgan qiymat, 
mahalliylashtirish va yangi ish o‘rinlari kabi ko‘rsatkichlarni ham hisobga olish lozim. Har bir hudud uchun uning 
resurslari va iqtisodiy ixtisoslashuviga mos eksport modeli ishlab chiqilishi, eksportni alohida korxona faoliyati 
sifatida emas, hududiy qiymat yaratish tizimining yakuniy natijasi sifatida ko‘rish maqsadga muvofiqdir. Shunda 
eksport hajmining o‘sishi hududda daromad, bandlik, texnologiya va investitsiya ko‘payishi bilan birga kechadi.
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