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TIJORAT BANKLARIDA ICHKI VA TASHQI
AUDITNI MUVOFIQLASHTIRISH ASOSIDA
AUDIT SAMARADORLIGINI OSHIRISH

Ziyodullayeva Nargiza Yusuf gizi
Bank-moliya akademiyasi magistr bitiruvchisi

Annotatsiya. Mazkur tezisda tijorat banklarida ichki va tashqgi audit faoliyatini o‘’zaro muvofiglashtirish orgali audit sama-
radorligini oshirish masalalari tadqiq etilgan. Bank auditining magsadlari, vazifalari hamda axborot bazasidagi farglar tahlil
gilingan. Takroriy tekshiruvlarni kamaytirish, risklarni baholash natijalaridan o‘zaro foydalanish, audit rejalari va natijalarini
uyg‘unlashtirish audit resurslaridan samarali foydalanish imkonini berishi asoslangan. Tadgiqotda xalgaro audit standartlari
hamda Basel go‘mitasining bank auditi bo‘yicha yondashuvlari asosida tijorat banklari uchun ichki va tashqgi audit hamkor-
ligining takomillashtiriigan mexanizmi taklif etilgan. Shuningdek, audit samaradorligini baholashda audit gamrovi, takroriy
tekshiruvlar ulushi, aniglangan holatlar bo‘yicha tegishli choralarni amalga oshirish darajasi va audit xarajatlari kabi ko‘rsat-
kichlardan foydalanish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, ichki audit, tashqi audit, audit samaradorligi, audit muvofigligi, riskka asoslangan audit, audit
go‘mitasi, ichki nazorat, auditni rejalashtirish, axborot almashinuvi.

Abstract. This thesis examines the issues of improving audit efficiency in commercial banks through the coordination of
internal and external audit activities. The differences in the objectives, functions, and information bases of bank audits are
analyzed. It is substantiated that reducing duplicate audit procedures, sharing the results of risk assessments, and coordi-
nating audit plans and findings can contribute to the more efficient use of audit resources. Based on international auditing
standards and the approaches of the Basel Committee on Banking Supervision, an improved mechanism for cooperation
between internal and external audit in commercial banks is proposed. In addition, recommendations are developed for
evaluating audit efficiency using indicators such as audit coverage, the share of duplicate audit procedures, the degree of
implementation of appropriate measures in response to identified issues, and audit costs.

Keywords: commercial banks, internal audit, external audit, audit efficiency, audit coordination, risk-based audit, audit
committee, internal control, audit planning, information exchange.

AHHOTauusA. B gaHHOM Tesunce UCCREAyHTCS BOMPOCH! MOBLILLEHUA 3PPEKTUBHOCTU ayauTa B KOMMEPYECKUX GaHkax
NMocpeacTBOM KOOPAMHALMW OEATENbHOCTM BHYTPEHHEro U BHELWHero ayauTta. [poaHanmanMpoBaHbl pasnuuus B Lensix,
YHKUMSAX 1 MHGOPMaLMOHHON Gase GaHkoBckoro ayauta. O60CHOBAHO, YTO COKpalleHne AyGnupyowmx ayauTopcKux
npoueayp, B3aMMHOE MCMob30BaHWe pesyrbTaToB OLEHKN PUCKOB, a Takke CorflacoBaHue NiaHoB 1 pe3ynbTaToB ayauTa
cnoco6CTBYIOT Gonee adhHEKTUBHOMY MCMONb30BaHUIO ayaUTOPCKMX pecypcoB. Ha ocHoBe MexayHapoAHbIX CTaHaapToB
ayauTa 1 nogxonoB basenbckoro komuteta Mo GaHKOBCKOMY HaO30py MPEAnoXeH YCOBEpPLUEHCTBOBaHHbIA MeXaHW3M
B3aMMOENCTBUA BHYTPEHHETO U BHELLHEro ayamTa B KoMMepUeckux 6aHkax. Kpome Toro, paspaboTaHbl NpeanoxeHus no
oLieHKe a(hPEeKTMBHOCTM ayauTa C UCMOSIb30BaHWEM TaKMX NoKasaTenei, kak oxBaT ayauTa, 40N MOBTOPHbLIX MPOBEPOK,
cTeneHb peanusaluy COOTBETCTBYIOLMX MEP MO BbISIBIEHHLIM BOMPOCaM 1 ayAUTOPCKUE Pacxobl.

KnioyeBble crnoBa: kKomMmepyeckue 6aHKu, BHYTPEHHUI ayauT, BHELHUIA ayauT, adeKTMBHOCTbL ayamTa, KoopAaMHaums
ayauTa, pUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN ayauT, ayAUTOPCKUA KOMUTET, BHYTPEHHUI KOHTPOMb, MraHWpoBaHve ayauta, o6meH
MHOpMaLMEN.

KIRISH

Bugungi kunda tijorat banklari faoliyatining murakkablashib borishi, ragamli bank xizmatlarining kengayishi,
moliyaviy operatsiyalar hajmining ortishi va bank risklarining diversifikatsiyalashuvi samarali audit tizimini
shakllantirishni talab etmoqda. Bank faoliyatida ichki nazorat va auditning samarali tashkil etilishi moliyaviy
hisobotlarning ishonchliligini ta’minlash, operatsion va moliyaviy risklarni aniglash, gonunchilik talablariga rioya
etilishini baholash hamda korporativ boshgaruv sifatini oshirishning muhim shartlaridan biridir.

Xalgaro amaliyotda ichki audit bankning boshqaruv, risklarni boshqarish va ichki nazorat tizimlariga mustaqil
baho beruvchi funksional mexanizm sifatida garaladi. 2024-yilgi The Institute of Internal Auditors (lIA) Global
Internal Audit Standards standartlari ichki audit faoliyatining sifatini oshirish, uning mustagilligi, xolisligi, riskka
asoslangan rejalashtirilishi va natijalarni samarali kommunikatsiya qilishiga alohida e’tibor qaratadi. Mazkur
standartlar 2025-yil 9-yanvardan amaliyot uchun kuchga kirgan [1].
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Shuningdek, Basel go‘mitasi yondashuviga ko‘ra, banklarda mustaqil va samarali ichki audit funksiyasi
mavjud bo‘lishi hamda ichki auditning qonuniy yoki tashqi auditor bilan muvofiglashuv tartiblari belgilangan
bo‘lishi lozim.

Shu nuqtayi nazardan, tijorat banklarida ichki va tashqi auditni alohida-alohida tashkil etish bilan bir
gatorda, ularning faoliyatini yagona riskka asoslangan yondashuv asosida muvofiglashtirish masalasi dolzarb
ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Audit samaradorligi va ichki hamda tashqi audit o‘rtasidagi hamkorlik masalalari xalgaro ilmiy-amaliy
adabiyotlarda keng o‘rganilgan. Ichki auditning zamonaviy konsepsiyasida uning asosiy vazifasi faqat nazorat
tadbirlarini amalga oshirish emas, balki tashkilotning boshgaruyv, risklarni boshqarish va nazorat jarayonlariga
mustaqil assurance berishdan iborat.

The Institute of Internal Auditors tomonidan ishlab chigilgan Global Internal Audit Standards ichki audit
faoliyatining mustaqilligi, xolisligi, professional kompetensiyasi, riskka asoslangan rejalashtirilishi va audit
natijalarining monitoring qilinishini samarali ichki auditning muhim elementlari sifatida belgilaydi.

IIAning 2025-yilda €’lon qilingan “Coordination and Reliance: Working with Other Assurance Providers”
Global Practice Guide hujjatida esa tashkilotlarda bir nechta assurance providerlar faoliyat yuritishi sababli ular
o‘rtasidagi muvofiglashtirish risklarni gamrab olish darajasini yaxshilashi va operatsion samaradorlikni oshirishi
ta’kidlangan. Mazkur yondashuvda risklarni baholashni uyg‘unlashtirish, assurance mapping va boshga
auditorlarning ish natijalaridan foydalanish muhim vositalar sifatida ko‘rsatiladi [2].

Basel go‘mitasining banklar uchun ishlab chigilgan yondashuvlarida ham ichki audit funksiyasining
mustaqilligi, bank kengashi yoki audit go‘mitasiga hisobdorligi, risklarni aniglashga asoslangan audit
metodologiyasi va tashqi auditor bilan muvofiglashtirish masalalariga alohida e’tibor berilgan.

Basel yondashuvida tashqi auditor ichki auditorlar tomonidan bajarilgan ishlaridan foydalanishi mumkinligi,
birog bunday foydalanishdan oldin ishlarning tegishliligi va yetarliligini baholashi zarurligi gayd etiladi. Ichki
va tashqi auditorlar o‘rtasidagi professional mulogot auditorning bank faoliyati va mavjud risklarni yaxshiroq
tushunishiga yordam beradi [4].

Shu bilan birga, mavjud yondashuvlarni tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarida ichki va tashqi auditni
muvofiglashtirishning amaliy mexanizmlari, aynigsa risklarni birgalikda baholash, audit rejasini uyg‘unlashtirish,
axborot almashinuvi va audit natijalaridan takroriy foydalanishni baholash masalalari yanada takomillashtirilishi
mumkin.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tijorat banklarida ichki va tashqgi auditning muayyan darajada bir-birini takrorlashi audit resurslaridan
foydalanish samaradorligini pasaytirishi mumkin. Masalan, kredit operatsiyalari, moliyaviy hisobotlarning
ayrim elementlari, ichki nazorat va risklarni boshqarish tizimlari ichki hamda tashqi auditorlar tomonidan turli
magsadlarda tekshiriladi.

Bunda ichki auditning asosiy vazifasi bank ichidagi nazorat va risklarni boshqarish tizimlarining
samaradorligini baholash bo‘lsa, tashqgi auditning asosiy vazifalaridan biri moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi
bo‘yicha mustaqil auditorlik xulosasini shakllantirishdan iborat.

Shuning uchun ikki audit turi o‘rtasidagi farglarni saglab qolgan holda ularning faoliyatini muvofiglashtirish
muhim hisoblanadi.

1-jadval
Tijorat banklarida ichki va tashqi audit faoliyatini muvofiglashtirishning asosiy yonalishlari*
Ne | Muvofiglashtirish Mavjud holat Taklif etilayotgan Kutilayotgan natija
yo‘nalishi mexanizm
1 Risklarni baholash Risklar alohida baholanadi Yagona risk xaritasini Risk gamrovi oshadi
shakllantirish
2 Audit rejalari Tekshiruvlarda takrorlanish Yillik audit rejalarini Vagqt tejaladi
mavjud uyg‘unlashtirish
3 Axborot almashinuvi | Ma’lumotlar almashinuvi Yagona elektron audit Axborot tezligi oshadi
cheklangan axborot bazasi
4 Audit natijalari Xulosalar alohida yuritiladi Natijalarni yagona assurance | Nazorat sifati oshadi

xaritasida aks ettirish

1 Manba: muallif tomonidan ITA va Basel qo‘mitasi yondashuvlari asosida ishlab chiqilgan.
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5 Takroriy tekshiruvlar | Bir xil obyektlar qayta Reliance mexanizmini Audit xarajatlari kamayadi
tekshiriladi qo‘llash
6 Tavsiyalar Bajarilish holati turlicha Yagona monitoring tizimini Aniglangan holatlarni
monitoringi nazorat qilinadi joriy etish takomillashtirish jarayoni
tezlashadi

Tadgiqot natijalariga ko‘ra, ichki va tashqi auditni muvofiglashtirishni oddiy axborot almashinuvi bilan
cheklab go‘ymasdan, “risklarni baholash — auditni rejalashtirish — audit amaliyotini muvofiglashtirish — natijalarni
almashish — tavsiyalar monitoringi” ketma-ketligi asosida tashkil etish magsadga muvofiq.

Bunda bankda yagona audit muvofiglashtirish modelini joriy etish mumkin.

Shuningdek, Basel qo‘mitasi banklarda ichki auditning mustaqilligi, yetarli resurslarga ega bo'lishi, riskka
asoslangan metodologiyadan foydalanishi va bank kengashi yoki audit go‘mitasiga hisobdor bo‘lishini muhim
talablar sifatida ko‘rsatadi.

Shu sababli ichki va tashgi auditni muvofiglashtirish ichki auditning mustagqilligini kamaytirmasligi, aksincha,
audit natijalarining umumiy risk boshgaruvi tizimida samarali go‘llanilishini ta’minlashi kerak.

Tadgiqot natijalari asosida tijorat banklarida audit samaradorligini oshirish magsadida quyidagi takliflar
ishlab chigildi:

Birinchidan, tijorat banklarida ichki va tashqi auditorlar uchun umumiy risklar xaritasini shakllantirish hamda
undan audit rejalashtirish jarayonida foydalanish taklif etiladi.

Ikkinchidan, ichki va tashqi auditning yillik audit rejalarini audit qo‘mitasi ishtirokida o‘zaro muvofiglashtirish
magsadga muvofig. Bunda bir xil audit obyektlarini takroriy tekshirishning oldini olish mumkin.

Uchinchidan, bankda ichki audit natijalari, aniglangan holatlar, tavsiyalar va ularning bajarilishi to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni o'z ichiga oluvchi elektron audit axborot tizimini shakllantirish taklif etiladi.

To'rtinchidan, ichki audit tomonidan amalga oshirilgan tekshiruvlarning sifati va yetarliligi tashqgi auditor
tomonidan baholangandan keyin tegishli audit dalillaridan foydalanish mexanizmini joriy etish mumkin.

Beshinchidan, audit samaradorligini baholashda fagat aniglangan holatlar sonidan emas, balki risk gamrovi,
audit xarajatlari, tekshiruvlarning takrorlanish darajasi, tavsiyalarning bajarilish darajasi va aniglangan holatlar
bo‘yicha tegishli choralarni amalga oshirish tezligidan foydalanish taklif etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tijorat banklarida ichkiva tashqiauditfaoliyatini muvofiglashtirish audit jarayonining takroriyliginikamaytirish,
mavjud audit resurslaridan samarali foydalanish, bank risklarini kengroq gamrab olish va aniglangan holatlar
bo‘yicha tegishli choralarni 0z vaqtida amalga oshirishga xizmat qiladi.

Tadqigot natijasida ichki va tashqi auditni muvofiglashtirishning risklarni yagona baholash, audit rejalarini
uyg‘unlashtirish, axborot almashinuvi, assurance mapping, audit natijalaridan foydalanish va tavsiyalar
monitoringiga asoslangan modeli taklif etildi.

Mazkur modelni tijorat banklarida go‘llash ichki auditning mustaqilligini saglagan holda tashqi audit bilan
o‘zaro professional hamkorlikni kuchaytirish, audit gamrovini kengaytirish va audit jarayonining umumiy
samaradorligini oshirish imkonini beradi. Ushbu yondashuv Basel go‘mitasining banklarda ichki audit va tashqi
audit o'rtasidagi muvofiglashtirishga oid tavsiyalari hamda llAning assurance providerlar bilan hamkorlik
bo‘yicha zamonaviy yondashuvlariga mos keladi.
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