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O‘ZBEKISTONDA BANDLIKNI TARTIBGA 
SOLISHDA IJTIMOIY SHERIKLIKNING 

AHAMIYATI
ORCID: 0009-0007-8680-7866

Ismailov Azizbek
Alfraganus Universiteti Iqtisodiyot kafedrasi Dotsenti (PhD)

Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada O‘zbekistonda bandlikni tartibga solishda ijtimoiy sheriklikning 
ahamiyati tahlil qilinadi. O‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanishida bandlikni ta’minlash va ishsizlikni 
kamaytirish masalalari davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Ijtimoiy sheriklik, 
ya’ni davlat, ish beruvchilar, xodimlar va fuqarolik jamiyatining birgalikdagi harakati orqali bandlikni 
tartibga solishdagi samaradorlikni oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Maqolada bandlikni tartibga 
solishdagi ijtimoiy sheriklikning nazariy va amaliy jihatlari, uning yutuqlari va mavjud muammolar 
tahlil etiladi. Tadqiqot metodlari sifatida analitik, taqqoslash va statistik usullar qo‘llaniladi. Maqola 
bandlik siyosatining samaradorligini oshirish uchun ijtimoiy sheriklikni rivojlantirish zarurligini 
ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: bandlik, ijtimoiy sheriklik, O‘zbekiston, ishsizlik, davlat siyosati, iqtisodiy rivojlanish, 
mehnat bozorini tartibga solish, fuqarolik jamiyati.
Abstract: This scientific article analyzes the importance of social partnership in the regulation of 
employment in Uzbekistan. In the economic development of Uzbekistan, the issues of employment 
and unemployment reduction have become one of the main directions of state policy. Social 
partnerships, through the joint action of the state, employers, employees and civil society, play 
an important role in increasing efficiency in the regulation of employment. The article analyzes 
the theoretical and practical aspects of social partnership in the regulation of employment, its 
achievements and existing problems. Analytical, comparative, and statistical methods are used 
as research methods. The article shows the need to develop social partnerships to improve the 
effectiveness of employment policies.

Keywords: Employment, Social Partnership, Uzbekistan, unemployment, public policy, economic 
development, labor market regulation, civil society.
Аннотация: В данной научной статье анализируется важность социального партнерства в 
регулировании занятости в Узбекистане. В условиях экономического развития Узбекистана 
вопросы занятости и снижения безработицы стали одним из основных направлений 
государственной политики. Социальное партнерство, основанное на совместных действиях 
государства, работодателей, наемных работников и гражданского общества, играет важную 
роль в повышении эффективности регулирования занятости. В статье анализируются 
теоретические и практические аспекты социального партнерства в регулировании занятости, 
его достижения и существующие проблемы. В качестве методов исследования используются 
аналитические, сравнительные и статистические методы. В статье показана необходимость 
развития социального партнерства для повышения эффективности политики занятости.

Ключевые слова: занятость, социальное партнерство, Узбекистан, безработица, 
государственная политика, экономическое развитие, регулирование рынка труда, 
гражданское общество.

K I R I S H
So‘nggi yillarda davlat tomonidan amalga oshirilgan islohotlar mehnat bozorini tartibga solish 

va ishsizlik darajasini kamaytirish bo‘yicha bir qancha ijobiy natijalarni keltirib chiqargan. Biroq, 
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bandlik muammolarini hal etish faqat davlat tomonidan amalga oshiriladigan choralar bilan cheklanib 
qolmasligi kerak. Ijtimoiy sheriklik — davlat, ish beruvchilar, xodimlar va fuqarolik jamiyatining o‘zaro 
hamkorligi — bandlikni ta’minlash va mehnat bozorini barqarorlashtirishda muhim ahamiyatga ega. 
Ijtimoiy sheriklik mexanizmlarini joriy etish bandlik siyosatining samaradorligini oshirishga yordam 
beradi, chunki bunday hamkorlikning har bir ishtirokchisi o‘zining imkoniyatlari va resurslarini 
birlashtirib, muammoning yechimini izlaydi.

Mazkur maqolada O‘zbekistonda bandlikni tartibga solishda ijtimoiy sheriklikning ahamiyati va 
uning samaradorligi o‘rganiladi. Tadqiqot davomida O‘zbekistonda bandlik bo‘yicha amalga oshirilgan 
davlat siyosatining ijtimoiy sheriklik bilan integratsiyasi tahlil qilinadi va mavjud muammolarni bartaraf 
etish yo‘llari ko‘rsatiladi.

M A V Z U  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
O‘zbekistonda bandlikni tartibga solish va ijtimoiy sheriklikning ahamiyati haqidagi ilmiy 

adabiyotlar asosan iqtisodiy, ijtimoiy va huquqiy sohalarga oid bo‘lib, davlat siyosati va fuqarolik 
jamiyatining roli haqida fikrlar ilgari surilgan. Bandlikni ta’minlash masalasi ko‘plab ilmiy tadqiqotlarda 
iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasidagi muvozanatni saqlash bilan bog‘liq holda o‘rganilgan 
(Ismoilov, 2020; Tursunov, 2019). Ijtimoiy sheriklik konsepsiyasi odatda davlatning bandlikni 
ta’minlashdagi siyosatiga fuqarolik jamiyati va ish beruvchilarni jalb etishning samarali usuli sifatida 
ko‘rib chiqiladi (Karimov, 2018). Shuningdek, O‘zbekistonda ijtimoiy sheriklikni rivojlantirish uchun 
amalga oshirilgan islohotlar va ularning samaradorligi haqidagi tahlillar mavjud (Mirzaev, 2021). Shu 
bilan birga, bandlik siyosatida ijtimoiy sheriklikni to‘liq amalga oshirishdagi muammolar va to‘siqlarni 
o‘rganadigan tadqiqotlar ham mavjud (Abdullayev, 2022).

Tahlil qilingan adabiyotlar O‘zbekistonda ijtimoiy sheriklikning rivojlanishi va bandlik siyosatining 
samaradorligini oshirish uchun muhim bo‘lgan omillarni aniqlaydi. Ammo ayni paytda bu sohada hali 
ko‘plab muammolar va kamchiliklar mavjud..

T A D Q I Q O T  V A  M E T O D O L O G I YA
Ushbu maqolada bandlikni tartibga solishda ijtimoiy sheriklikning ahamiyatini tahlil qilish uchun 

bir nechta metodologik yondashuvlar qo‘llaniladi. Tadqiqotning asosiy metodlari quyidagilarni o‘z 
ichiga oladi: analitik tahlil, taqqoslash metodi, statistik tahlil va kvalitativ tahlil.

Analitik tahlil O‘zbekistondagi bandlik siyosati va ijtimoiy sheriklik mexanizmlarini o‘rganish, 
mavjud muammolarni aniqlash va ularni hal etish yo‘llarini taklif qilishni o‘z ichiga oladi. Ushbu 
yondashuv muammolarning tub mohiyatini tushunishga va ularni bartaraf etish uchun strategik 
takliflar ishlab chiqishga yordam beradi. 

Statistik tahlil bandlik bozoridagi o‘zgarishlarni va ijtimoiy sheriklikning samaradorligini baholash 
uchun statistik ma’lumotlardan foydalanishga asoslanadi. Ushbu metod orqali olingan raqamli 
ko‘rsatkichlar bandlik siyosatining hozirgi holatini chuqurroq tushunishga va kelgusidagi islohotlar 
yo‘nalishini aniqlashga yordam beradi. Kvalitativ tahlil esa ijtimoiy sheriklik va bandlikni tartibga 
solishdagi muammolarni aniqlash uchun intervyu va so‘rovlar orqali to‘plangan malakali fikrlarni tahlil 
qilishga yo‘naltirilgan. Ushbu yondashuv bandlik siyosatining inson omiliga ta’sirini va fuqarolarning 
real ehtiyojlarini aniqlashda muhim ahamiyatga ega.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston iqtisodiyotining tarkibiy islohotlari va barqaror rivojlanish jarayonida bandlikni 

ta’minlash dolzarb masalalardan biridir. Ijtimoiy sheriklik ushbu jarayonning samaradorligini 
oshirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu tahlilda ijtimoiy sheriklikni bandlikni tartibga 
solishda qo‘llashning amaliy ahamiyati, uning mexanizmlari va natijalari muhokama qilinadi.

Ijtimoiy sheriklik davlat organlari, nodavlat notijorat tashkilotlari (NNT) va xususiy sektor o‘rtasida 
ijtimoiy-iqtisodiy masalalarni hal qilishga yo‘naltirilgan hamkorlikdir. Bandlik masalasida ijtimoiy 
sheriklik samarali ishlashining bir qator yo‘nalishlari mavjud. Jumladan, xodimlarni kasbga qayta 
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tayyorlash va ularning malakasini oshirishda davlat va xususiy sektor o‘rtasida tashkil etilgan kasbiy 
o‘quv markazlari orqali mehnat bozorining ehtiyojlariga mos kadrlar tayyorlanadi. Shuningdek, 
bo‘sh ish o‘rinlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni almashish jarayonida bandlikni ta’minlash markazlari va 
xususiy ish beruvchilar o‘rtasida ma’lumot bazalarini integratsiya qilish orqali fuqarolarning ishga 
joylashish imkoniyatlari oshiriladi. Bundan tashqari, ijtimoiy zaif qatlamlarni bandlik bilan ta’minlashda 
nogironligi bo‘lgan shaxslar, ayollar va yoshlar uchun maxsus ish o‘rinlarini yaratishda davlat va NNT 
hamkorligi katta rol o‘ynaydi.

O‘zbekiston bandlik tizimida bir qator muammolar mavjud bo‘lib, ulardan biri mehnat bozorida 
talab va taklifning nomutanosibligidir. Mehnatga layoqatli aholining bir qismi talab etilmayotgan 
mutaxassisliklarga ega ekanligi ushbu muammoning asosiy sababi sifatida ko‘riladi. Bundan 
tashqari, norasman bandlikning yuqori darajasi aholining sezilarli qismining rasmiy ravishda ishga 
joylashmaganligi bilan bog‘liqdir. Hududiy nomutanosibliklar esa qishloq hududlarida ish o‘rinlarining 
yetishmasligi muammosini keltirib chiqaradi. Mazkur muammolarni hal qilishda ijtimoiy sheriklikning 
afzalliklari namoyon bo‘ladi. Xususan, moslashuvchan boshqaruv tizimi davlat organlari va xususiy 
sektor hamkorligi orqali iqtisodiy o‘zgarishlarga tez javob qaytarish imkonini yaratadi. Shuningdek, 
NNT va xalqaro tashkilotlarning jalb qilinishi bilan yangi texnologiyalar va boshqaruv tizimlari mehnat 
bozoriga joriy etiladi. Moliyaviy manbalarni ko‘paytirish masalasida esa xususiy sektor va donor 
tashkilotlar tomonidan moliyalashtirilgan loyihalar davlat byudjetiga qo‘shimcha yuk bo‘lmasdan 
amalga oshiriladi.

Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, ijtimoiy sheriklik orqali bir qator sezilarli natijalarga 
erishilmoqda. Jumladan, bandlik darajasining oshishi davlat va xususiy sektorning birgalikdagi 
sa’y-harakatlari natijasida yangi ish o‘rinlari yaratilishi orqali ta’minlanmoqda. Ishsizlik darajasining 
pasayishi ijtimoiy zaif qatlamlar uchun mo‘ljallangan maxsus dasturlar orqali ularning mehnat bozoriga 
integratsiyasi bilan bog‘liqdir. Ish beruvchi va ishchi o‘rtasidagi munosabatlarning yaxshilanishi esa 
kollektiv shartnomalar orqali mehnat munosabatlarining barqarorligini oshiradi.

Shunday qilib, O‘zbekistonning bandlikni tartibga solishdagi ijtimoiy sheriklik amaliyoti davlat, 
xususiy sektor va NNTning integratsiyalashgan faoliyatini taqozo etadi. Ushbu mexanizm nafaqat 
bandlik sohasidagi dolzarb muammolarni hal qilishda, balki mehnat bozorini barqaror rivojlantirishda 
ham muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Shu sababli, ijtimoiy sheriklikni rivojlantirish va qo‘llash 
mexanizmlarini yanada takomillashtirish mamlakatda bandlik siyosatining samaradorligini oshirishda 
asosiy yo‘nalishlardan biri bo‘lib qoladi.

Bandlikni tartibga solishda ijtimoiy sheriklikning samaradorligi quyidagi omillar bilan bog’liq:
Davlatning roli: O‘zbekistonda davlat tomonidan amalga oshirilgan islohotlar bandlikni 

ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Biroq, davlatning ijtimoiy sheriklikni rivojlantirishdagi roli 
mustahkamlanishi lozim.

Ish beruvchilar va fuqarolik jamiyatining roli: Ijtimoiy sheriklikda ish beruvchilar va fuqarolik 
jamiyatining faol ishtiroki bandlikni oshirishga yordam beradi. Ish beruvchilar uchun foydali shart-
sharoitlar yaratish, ularni bandlik dasturlariga jalb qilish muhimdir.

Mehnat bozoridagi muammolar: Ishsizlikni kamaytirish va bandlikni ta’minlashda mavjud 
muammolar, masalan, malaka oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, mehnatga layoqatli fuqarolarni 
ishga joylashtirishdagi cheklovlar mavjud.

Tadqiqot natijalari: Statistik ma’lumotlar va tahlilga ko‘ra, O‘zbekistonda bandlikni tartibga 
solishda ijtimoiy sheriklikning samaradorligi oshgan, ammo ba’zi hududlarda hali ham mavjud 
muammolarni hal qilish zarur.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘zbekistonda bandlikni tartibga solish va ishsizlikni kamaytirish sohasida ijtimoiy sheriklikning 

roli juda muhimdir. Tadqiqot natijalaridan ko‘rinib turibdiki, davlat, ish beruvchilar, xodimlar va fuqarolik 
jamiyatining o‘zaro hamkorligi bandlikni ta’minlashda samaradorlikni oshirishda muhim omil bo‘lib 
xizmat qiladi. Bandlik siyosati va mehnat bozorini tartibga solishda ijtimoiy sheriklikning kengayishi 
nafaqat iqtisodiy o‘sishga, balki ijtimoiy barqarorlikka ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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O‘zbekistonda ijtimoiy sheriklikning rivojlanishi uchun davlat tomonidan amalga oshirilgan 
islohotlar, jumladan, bandlikni ta’minlash va ish o‘rinlarini yaratish bo‘yicha qo‘yilgan maqsadlar, 
umuman ijtimoiy jamiyatni rivojlantirishga xizmat qilmoqda. Biroq, mavjud muammolarni bartaraf 
etish uchun hali ko‘p ishlar amalga oshirilishi kerak. Ish beruvchilarni va fuqarolik jamiyatini bandlik 
siyosatiga faol jalb etish zarur. Bu esa, o‘z navbatida, mehnat bozorining barqarorligi, ish o‘rinlari 
sifatining yaxshilanishi va aholi daromadlarining oshishi kabi muhim natijalarga olib keladi.

Ijtimoiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirishda, xususan, ish beruvchilar va fuqarolik jamiyatining 
roli kuchaytirilishi zarur. Bu yo‘nalishda davlat tomonidan yanada samarali huquqiy va iqtisodiy shart-
sharoitlar yaratish, ish beruvchilarni bandlik dasturlariga jalb etish, malaka oshirish va yangi ish 
o‘rinlarini yaratish bo‘yicha strategiyalar ishlab chiqish kerak. Shu bilan birga, davlat va fuqarolik 
jamiyatining samarali hamkorligi orqali bandlikni ta’minlashdagi barcha muammolarni hal qilish 
mumkin.

Shu tarzda, O‘zbekistonda bandlikni tartibga solishda ijtimoiy sheriklikning ahamiyatini e’tiborga 
olgan holda, bu sohada amalga oshiriladigan islohotlarning samaradorligini oshirish uchun 
integratsiyalashgan yondashuvlarni ishlab chiqish zarur. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
ijtimoiy sheriklikni kengaytirish orqali O‘zbekistonda bandlikni ta’minlash va ijtimoiy barqarorlikni 
mustahkamlash yo‘lida sezilarli yutuqlarga erishish mumkin.
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