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Аннотация. В тезисе рассмотрены основные риски агропромышленного сектора Узбекистана и способы их 
управления. Особое внимание уделено природно-климатическим, водным, производственным, рыночным 
и финансово-институциональным рискам. Рассмотрены основные меры по снижению их воздействия на 
сельскохозяйственное производство. Также отмечено значение страхования, мониторинга и современных 
технологий в повышении устойчивости аграрного сектора.

Ключевые слова: агропромышленный сектор, аграрные риски, управление рисками, сельское хозяйство, 
страхование, водные ресурсы, устойчивость производства.

Annotatsiya. Tezisda O‘zbekiston agrosanoat sektoridagi asosiy xavf-xatarlar va ularni boshqarish usullari ko‘rib chiqilgan. 
Tabiiy-iqlimiy, suv, ishlab chiqarish, bozor hamda moliyaviy-institutsional risklarga alohida e’tibor qaratilgan. Ularning 
qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishiga ta’sirini kamaytirish bo‘yicha asosiy chora-tadbirlar yoritilgan. Shuningdek, agrar sektor 
barqarorligini oshirishda sug‘urta, monitoring va zamonaviy texnologiyalarning ahamiyati ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: agrosanoat sektori, agrar risklar, risklarni boshqarish, qishloq xo‘jaligi, sug‘urta, suv resurslari, ishlab chiqa-
rish barqarorligi.

Abstract. The thesis examines the main risks in Uzbekistan’s agro-industrial sector and the approaches used to manage 
them. Particular attention is given to natural and climatic, water-related, production, market, and financial-institutional risks. 
The main measures aimed at reducing their impact on agricultural production are discussed. The study also highlights the 
importance of insurance, monitoring, and modern technologies in improving the sustainability of the agricultural sector.

Keywords: agro-industrial sector, agricultural risks, risk management, agriculture, insurance, water resources, production 
sustainability.

В В Е Д Е Н И Е
Сельское хозяйство формирует значительную часть экономической и социальной основы сельских 

территорий Узбекистана. От состояния аграрного производства зависят занятость населения, развитие 
связанных отраслей, доходы сельхозпроизводителей и устойчивость продовольственного обеспечения. 
При этом результаты хозяйственной деятельности во многом определяют факторы, находящиеся за 
пределами непосредственного контроля производителя. Засухи, повышение температуры, дефицит 
воды, деградация земель, распространение вредителей и болезней способны привести к существенному 
снижению урожайности. Одновременно дорожают топливо, удобрения, семена, техника и логистические 
услуги. В результате увеличение физических объемов производства само по себе не гарантирует 
сохранения доходности хозяйств.

Климатические изменения и растущий дефицит водных ресурсов усиливают неопределенность 
аграрного производства. Для Центральной Азии характерна тесная зависимость сельскохозяйственных 
результатов от доступности воды и изменения климатических параметров. Эти факторы воздействуют 
не только на урожайность, но и на доходы производителей и эффективность использования ресурсов 
[4]. Для Узбекистана проблема особенно значима вследствие высокой роли орошаемого земледелия.

Управление рисками в таких условиях предполагает работу не только с последствиями 
неблагоприятных событий. Производителю необходимо заранее выявлять потенциальные угрозы, 
оценивать вероятность их возникновения и возможный ущерб, выбирать инструменты защиты и 
регулярно пересматривать принятые решения.

Цель исследования состоит в систематизации основных рисков агропромышленного сектора 
Узбекистана и определении механизмов их управления с учетом действующей государственной 
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политики. Для достижения этой цели выделены основные группы рисков, проанализирована их 
взаимосвязь и рассмотрены инструменты, способные повысить устойчивость сельскохозяйственного 
производства.

Исследование основано на системном подходе к анализу аграрных рисков. Под аграрным риском 
понимается вероятность отклонения фактических результатов сельскохозяйственной деятельности 
от ожидаемых показателей вследствие природных, технологических, экономических, финансовых 
или институциональных факторов. Специфика сельского хозяйства определяется сезонностью 
производства, длительным производственным циклом, биологическим характером используемых 
ресурсов и ограниченными возможностями оперативной замены факторов производства.

Для анализа применены методы группировки и сравнительного анализа. Риски классифицированы 
по источникам возникновения и рассмотрены с позиции их влияния на урожайность, себестоимость, 
доходность хозяйств и устойчивость продовольственного обеспечения.

Нормативную основу исследования составили Указ Президента Республики Узбекистан от 23 
октября 2019 года № УП-5853 «Об утверждении Стратегии развития сельского хозяйства Республики 
Узбекистан на 2020–2030 годы» [1], Указ Президента Республики Узбекистан от 28 января 2022 года 
№ УП-60 «О Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы» [2] и Закон Республики 
Узбекистан «О страховании сельскохозяйственных рисков» от 14 апреля 2025 года № ЗРУ-1056 [3]. При 
оценке климатических и водных факторов использованы материалы Всемирного банка [4] и результаты 
исследования эффективности использования оросительной воды в условиях изменения климата 
применительно к Западному Узбекистану [5].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В агропромышленном секторе Узбекистана можно выделить пять основных групп рисков: природно-

климатические, водные, производственные, рыночные и финансово-институциональные.
Природно-климатические риски связаны прежде всего с засухами, высокими температурами, 

заморозками и сильными осадками. Их воздействие проявляется в снижении урожайности и ухудшении 
качества сельскохозяйственной продукции. Отдельное место занимает водный риск. Ограниченность 
водных ресурсов, территориальная неравномерность их распределения и состояние ирригационной 
инфраструктуры непосредственно влияют на производственные результаты. Исследования по 
Западному Узбекистану показывают, что изменение климатических условий способно одновременно 
изменять доходность сельскохозяйственного производства и эффективность использования 
оросительной воды [5].

Производственные риски возникают при использовании физически и морально устаревшей техники, 
недостаточном распространении современных агротехнологий, проблемах с качеством семенного 
материала, а также при распространении вредителей и заболеваний растений. Их последствия 
проявляются не только в потере урожая. Рост затрат на единицу продукции снижает финансовую 
устойчивость хозяйств и ограничивает возможности дальнейшего технологического обновления.

Рыночная среда создает другой комплекс угроз. Цены на сельскохозяйственную продукцию 
могут изменяться одновременно с ценами на топливо, удобрения, корма и средства защиты 
растений. Производитель сталкивается с особенно высокой неопределенностью, когда располагает 
ограниченными возможностями хранения и вынужден продавать продукцию непосредственно после 
уборки. В этот период сезонное увеличение предложения может сопровождаться снижением цен.

Финансовые риски связаны с недостатком оборотного капитала, стоимостью кредитных ресурсов, 
сроками финансирования сезонных работ и долговой нагрузкой. Институциональные риски могут быть 
связаны с недостатком информации, недостаточной координацией участников агропродовольственной 
цепочки и ограниченным взаимодействием сельхозпроизводителей с перерабатывающими и торговыми 
организациями.

Перечисленные риски усиливают друг друга. Дефицит воды, например, снижает урожайность и 
одновременно увеличивает себестоимость продукции. Сокращение доходов ухудшает финансовое 
положение хозяйства, после чего уменьшается его способность приобретать технику, семена и 
современные системы орошения. В результате может формироваться взаимосвязанное воздействие 
рисков, при котором первоначальный природный фактор постепенно приобретает производственные и 
финансовые последствия.

Поэтому управление рисками должно сочетать несколько стратегий. Одни угрозы целесообразно 
снижать за счет технологических и организационных решений, другие — передавать страховым 
организациям или распределять между участниками контрактных отношений. Часть рисков хозяйство 
принимает самостоятельно, формируя финансовый резерв для покрытия потенциальных потерь. 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

430

2026-yil, mart.

Ограничение отдельных видов деятельности также может рассматриваться как один из вариантов 
управления рисками в случаях, когда ожидаемый ущерб превышает предполагаемый экономический 
результат.

Государственная политика создает институциональную основу для применения этих инструментов. 
Стратегия развития сельского хозяйства Республики Узбекистан на 2020–2030 годы предусматривает 
модернизацию аграрного производства, развитие инфраструктуры, внедрение инноваций, 
совершенствование механизмов финансирования и снижение зависимости отрасли от природно-
климатических факторов [1].

Стратегия развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы связывает развитие сельских территорий 
с поддержкой предпринимательства, повышением доходов населения и расширением доступа 
производителей к финансированию, технике и цифровым услугам [2]. Отдельный механизм защиты 
производителей закреплен Законом Республики Узбекистан «О страховании сельскохозяйственных 
рисков» от 14 апреля 2025 года № ЗРУ-1056 [3]. Его применение создает правовую основу для 
страхования последствий неблагоприятных природных и производственных событий и распределения 
части финансового ущерба между участниками страховых отношений.

Следующий этап развития системы управления рисками связан с интеграцией информации. 
Аграрный мониторинг может объединять данные о погодных условиях, водообеспеченности, состоянии 
посевов, ценовой динамике, кредитной нагрузке и страховых случаях. Такая информационная система 
позволит быстрее выявлять зоны повышенного риска и принимать решения до возникновения 
значительных потерь.

Технологические меры должны дополнять информационный мониторинг. К ним относятся 
водосберегающие технологии, использование устойчивых сортов, диверсификация производства 
с учетом водоемкости культур, модернизация ирригационных систем, развитие холодильных и 
перерабатывающих мощностей. Снижение рыночных рисков требует расширения возможностей 
хранения и сбыта продукции, а также более прозрачных договорных отношений между фермерами, 
кластерами, переработчиками и торговыми организациями.

Распределение функций между уровнями управления также имеет значение. На уровне отдельного 
хозяйства основными инструментами выступают диверсификация, ресурсосбережение, технологическое 
обновление и финансовое планирование. В агропродовольственной цепочке возрастает роль 
страхования, контрактного распределения рисков, хранения, переработки и логистики. Государственный 
уровень отвечает за формирование нормативной среды, развитие агрометеорологического мониторинга, 
цифровых систем, страховых и кредитных механизмов.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Агропромышленный сектор Узбекистана сталкивается с совокупностью природных, водных, 

производственных, рыночных и финансово-институциональных рисков. Их взаимосвязь ограничивает 
эффективность отдельных защитных мер. Снижение ущерба требует сочетания технологических, 
финансовых, страховых и организационных инструментов.

Устойчивость аграрного производства может укрепляться за счет водосберегающих технологий, 
раннего выявления климатических угроз, диверсификации производства, развития страхования, 
цифрового мониторинга, расширения возможностей хранения и переработки. Не менее значимы 
прозрачные договорные отношения между участниками агропродовольственной цепочки.

Государственная политика в этой сфере может быть направлена на формирование условий для 
предупреждения потерь и распределения рисков с учетом различий между крупными предприятиями, 
фермерскими и дехканскими хозяйствами. Результативность системы управления рисками определяется 
не только объемом предоставленной поддержки, но и способностью сельхозпроизводителей 
своевременно получать информацию, защищать доходы и сохранять производственный потенциал при 
неблагоприятных условиях.
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