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Annotatsiya: Mazkur maqolada qurilish sohasida faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlariga investitsiyalarni jalb
etish va ularni samarali joriy etish mexanizmlari tadqiq etilgan. Qurilish sohasining igtisodiyotdagi o‘rni, kichik biznes
subyektlarining qurilish ishlaridagi ulushi, investitsiya resurslariga bo‘lgan ehtiyoji hamda moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya qilish masalalari tahlil gilingan. Tadqgiqotda kichik biznesning o'’z mablag'lari, bank kreditlari, lizing, davlat
dasturlari, xususiy investitsiyalar, sheriklik asosidagi moliyalashtirish va boshga moliyaviy instrumentlardan foydalanish
imkoniyatlari ko‘rib chigilgan. Shuningdek, qurilish sohasidagi kichik korxonalarning investitsiya loyihalarini moliyalashti-
rishda garov ta’minoti, axborot assimetriyasi, loyiha risklari va moliyaviy bargarorlik kabi omillarning ta’siri asoslab beril-
gan. Tadgiqot natijasida qurilishdagi kichik biznes uchun investitsiyalarni joriy etishning bosgichma-bosqich mexanizmi
taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: qurilish sohasi, kichik biznes, investitsiya, investitsiya mexanizmi, moliyalashtirish, bank krediti, lizing, xus-
usiy investitsiya, investitsiya loyihasi, davlat dasturlari, moliyaviy risk.

AHHOTauumsa: B ctatbe nccnegoBaHbl MeXaHM3Mbl NpUBAEYEHNS U 3EKTUBHOMO BHEAPEHUS MHBECTULIMNA B Cy6'b9KTbI
Marnoro 6usHeca, ocyulecTenawwne oedaTernibHOCTh B cTpouTenbHon caepe. MNpoaHannanpoBaHbl Posib CTPOUTENBHOIO
CeKTopa B 3KOHOMMKeE, y4actue Cy6'beKTOB Marnoro npegnpuHMMaTernbCTBa B BbINOJIHEHUN CTPOUTENIbHbIX pa60T,
I'IOTpe6HOCTb B MHBECTULUMOHHbIX pecypCax U BONPOCHI OnBepcuduKkaLmm NCTOYHUKOB hMHAHCUPOBaHUS. PaccMOTpeHbI
BO3MOXXHOCTU WCMONb30BaHNSI COOCTBEHHbIX cpeacTs, ©aHKOBCKMX KpeauToB, JIM3UHra, rocyaapCTBEHHbIX nporpamm,
YaCTHbIX UHBECTULNIA, NAPTHEPCKOrO (OUHAHCUPOBAHUS 1 apyrux (PMHAHCOBbIX MHCTPYMEHTOB. Ocoboe BHUMaHue yOoeneHo
BIINSIHUIO 3a5I0rOBOro obecrneyeHus, WHOPMALMOHHON aCUMMETPUMU, NPOEKTHBLIX PUCKOB U (brHaHCOBOM yCTOVIHVIBOCTVI
MarsbIX CTPOUTENbHbLIX NPEANPUSATUI Ha AOCTYNMHOCTb MHBECTULIMOHHbIX peCcypCoB. Ha ocHoBe npoBefeHHOro aHanusa
npeanoXeH No3TanHbIi MEXaHU3M BHEAPEHUS MHBECTULMI B Cy6'beKTbI Marnoro 6usHeca CTPOUTESBHON OTPaCcHu.

KnioyeBble cnoBa: cTpouTenbHass oTpacnb, Manblii  Ou3HEeC, WHBECTULUW, WHBECTULMOHHBIN  MEXaHU3M,
duHaHcMpoBaHe, GaHKOBCKUIN KpeauT, MU3UHT, YacTHble WHBECTULUW, MHBECTULMOHHLIA MPOEKT, roCyAapCTBEHHbIE
nporpamMmbl, (OHAHCOBBIN PUCK.

Abstract: This article examines the mechanisms for attracting and effectively implementing investments in small busi-
ness entities operating in the construction sector. The study analyzes the role of the construction sector in the economy,
the contribution of small businesses to construction activities, their investment resource requirements, and the diversifi-
cation of financing sources. Particular attention is paid to own funds, bank loans, leasing, government support programs,
private investment, partnership-based financing, and other financial instruments. The study also examines the impact
of collateral requirements, information asymmetry, project risks, and financial stability on the availability of investment
resources for small construction enterprises. Based on the analysis, a phased mechanism for implementing investments
in small businesses in the construction sector is proposed.

Keywords: construction sector, small business, investment, investment mechanism, financing, bank lending, leasing,
private investment, investment project, government programs, financial risk.

KIRISH

Bugungi sharoitda qurilish sohasi igtisodiy o‘sish, yangi ishlab chigarish quvvatlarini shakllantirish,
infratuzilmani rivojlantirish va aholi bandligini ta’minlashda muhim o'rin tutadi. Aynigsa, mazkur sohada kichik
biznes subyektlarining faolligi ragobat muhitini kuchaytirish, hududlarda tadbirkorlikni rivojlantirish va turli
hajmdagi quirilish loyihalarini amalga oshirish imkonini beradi. O‘zbekiston Respublikasida investitsiya faoliyatini
tartibga solishning huquqiy asoslari shakllantiriigan bo‘lib, investitsiyalar moddiy va nomoddiy ne’matlar hamda
ularga bo‘lgan huquglarni foyda olish magsadida investitsiya faoliyati obyektlariga kiritishni nazarda tutadi [1].
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Qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlari faoliyatining ko‘lami ham mazkur yo‘nalishda investitsiya
mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. O‘zbekiston Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga
ko‘ra, 2023-yilda kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan 111 914,0 mird so‘mlik qurilish ishlari bajarilgan bo‘lib,
ushbu ko‘rsatkich qurilish bozorida kichik biznesning sezilarli igtisodiy salohiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi [2].
2024-yilning yanvar—iyun oylarida esa kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan bajarilgan qurilish ishlari hajmi
57 674,9 mird so‘mni tashkil etgan [3].

Quirilish faoliyatining kapital talab qiluvchi xususiyati kichik biznes subyektlarining investitsiya resurslariga
bo‘lgan ehtiyojini yanada oshiradi. Qurilish texnikalarini xarid qilish, zamonaviy uskunalarni joriy etish, ishlab
chigarish bazasini kengaytirish, aylanma mablag‘larni shakllantirish, energiya samarador texnologiyalarni
go‘llash va yangi qurilish loyihalarini moliyalashtirish katta miqdordagi moliyaviy resurslarni talab etadi. Shu
sababli investitsiyalarni fagat korxonaning ichki mablag‘lari hisobidan moliyalashtirish imkoniyati cheklangan
kichik biznes uchun tashqi moliyalashtirish manbalaridan foydalanish muhim ahamiyatga ega.

Investitsiyalarni jalb etish jarayonida kichik korxonalar yirik biznes bilan bir gatorda turli moliyalashtirish
imkoniyatlaridan foydalanish istigbollariga ega. Xususan, garov ta’minotini mustahkamlash, kredit tarixini
shakllantirish, pul oqimlarini barqarorlashtirish, investitsiya loyihalarini professional darajada tayyorlash
imkoniyatlarini kengaytirish va axborot shaffofligini oshirish moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini
yuksaltiradi. Xalgaro tadqigotlarda ham kichik firmalarning tashgi moliyalashtirish, aynigsa bank kreditlaridan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish uchun turli moliyaviy mexanizmlarni rivojlantirish muhimligi gayd etilgan
[4].

Shu nugtayi nazardan, qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlariga investitsiyalarni joriy etish
mexanizmini faqat kredit ajratish jarayoni sifatida emas, balki investitsiya loyihasini aniglash, moliyaviy manbani
tanlash, risklarni baholash, moliyalashtirish, loyiha monitoringi va investitsiya natijadorligini baholashni gamrab
oluvchi kompleks tizim sifatida ko‘rib chigish magsadga muvofiq.

Tadgigotning magsadi qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlariga investitsiyalarni jalb qilish va
ularni samarali joriy etishning igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes subyektlarini moliyalashtirish va ularga investitsiya resurslarini yo‘naltirish masalalari xalgaro
igtisodiy adabiyotlarda keng tadqiq etilgan. Xususan, Allen N. Berger va Gregory F. Udell “The Economics of
Small Business Finance: The Roles of Private Equity and Debt Markets in the Financial Growth Cycle” nomli
tadgiqotida kichik biznesni moliyalashtirishni korxonaning moliyaviy rivojlanish sikli bilan bog'‘liq holda izohlaydi.
Mualliflarning fikricha, korxonaning hajmi, yoshi va rivojlanish bosgichiga garab unga mos moliyalashtirish
manbalari ham o‘zgarib boradi. Ular kichik biznes moliyasida garz va xususiy kapital bozorlarining o‘zaro
bog'ligligini alohida ko‘rsatib beradi [5].

Berger va Udellning mazkur yondashuvi qurilish sohasidagi kichik korxonalar uchun ham muhimdir.
Chunki yangi tashkil etilgan qurilish korxonasi bilan ko'p vyillik tajribaga ega bo‘lgan qurilish kompaniyasining
kredit olish imkoniyatlari, garov ta’'minoti, pul ogimlari va investitsiya loyihalarini amalga oshirish salohiyati
bir xil bo‘lmaydi. Shuning uchun barcha kichik biznes subyektlariga yagona moliyalashtirish mexanizmini
go'llash o‘rniga korxonaning rivojlanish bosgichiga mos moliyaviy instrumentlardan foydalanish samaraliroq
hisoblanadi.

Thorsten Beck, Asli Demirglic-Kunt va Vojislav Maksimovic tomonidan “Financing Patterns Around the
World: Are Small Firms Different?” maqgolasida 48 mamlakat korxonalari bo‘yicha moliyalashtirish manbalari
o‘rganilgan. Tadgigotchilar kichik firmalar, aynigsa institutsional rivojlanish darajasi pastroq bo‘lgan muhitlarda,
tashqi moliyalashtirishdan va bank kreditlaridan yirik firmalarga nisbatan kamroq foydalanishini aniglagan.
Mualliflar mulk huquglarining himoyalanganligi kichik firmalarning tashqi moliyalashtirishdan foydalanish
imkoniyatlarini sezilarli darajada oshirishini ta’kidlaydi [4].

Mazkur ilmiy qarash qurilish sohasidagi kichik biznes uchun investitsiya mexanizmini shakllantirishda
huqugqiy va institutsional omillarning ahamiyatini ko‘rsatadi. Chunki qurilish loyihalarida ko‘chmas mulk, yer
uchastkasidan foydalanish huquaqi, qurilish texnikasi va boshqa aktivlar moliyalashtirish uchun ta’minot vazifasini
bajarishi mumkin. Ushbu aktivlarga bo‘lgan huquglarning aniq belgilanganligi investor va kreditorlarning riskini
kamaytiradi.

Stewart C. Myers va Nicholas S. Majluf “Corporate Financing and Investment Decisions When Firms Have
Information That Investors Do Not Have” nomli maqolasida investitsiya va moliyalashtirish qarorlarida axborot
assimetriyasining ta’sirini tahlil gilgan. Ularning modeliga ko‘ra, korxona rahbariyati korxonaning haqiqgiy
moliyaviy holati va investitsiya imkoniyatlari haqida tashqi investorlar yoki kreditorlarga garaganda ko‘proq
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ma’lumotga ega bo‘lishi mumkin. Natijada tashqi moliyalashtirish giymati oshishi yoki ayrim foydali investitsiya
loyihalarining amalga oshirilmay qgolishi ehtimoli yuzaga keladi [6].

Ushbu nazariy yondashuv qurilish korxonalarida moliyaviy hisobotlarning shaffofligi, biznes-rejaning
sifatli ishlab chiqilishi, loyiha bo‘yicha pul ogimlarining aniq prognoz qilinishi va investor uchun axborot
bazasining shakllantirilishi muhimligini ko‘rsatadi. Demak, investitsiya mexanizmining samaradorligini
oshirish fagat moliyaviy resurs migdorini ko‘paytirish bilan emas, balki investor va korxona o‘rtasidagi axborot
nomutanosibligini kamaytirish bilan ham bog'lig.

OECD tomonidan tayyorlangan “Financing SMEs and Entrepreneurs 2024: An OECD Scoreboard”
hisobotida kichik va orta biznesni moliyalashtirish tendensiyalari, qarz va kapital moliyalashtirish, moliyaviy
sharoitlar hamda davlat siyosati mexanizmlari kompleks ravishda baholangan. Hisobot kichik biznesning
moliyaviy barqarorligini ta’minlash uchun turli moliyalashtirish kanallarini rivojlantirish va moliyaviy sharoitlarni
monitoring qilish zarurligini ko‘rsatadi [7].

Xalgaro moliya korporatsiyasi (IFC) amaliyotida ham kichik va o‘rta biznesni moliyalashtirish uchun garz,
kapital, sindikatsiyalangan kreditlar, savdo moliyalashtirishi, strukturaviy moliyalashtirish va risklarni boshqgarish
instrumentlaridan foydalanish mexanizmlari qo‘llaniladi [8]. Bu tajriba O‘zbekistonda qurilish sohasidagi kichik
biznes uchun an’anaviy bank kreditlari bilan bir gatorda lizing, kafillik, investitsion sheriklik va boshga moliyaviy
instrumentlarni rivojlantirish zarurligini asoslash imkonini beradi.

O‘zbekiston sharoitida investitsiya faoliyatining huquqiy asoslari O‘zbekiston Respublikasining 2019-yil
25-dekabrdagi “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi O'RQ-598-son’ Qonuni bilan belgilanadi.
Mazkur gonunda investitsiyalarning kapital, moliyaviy va ijtimoiy shakllarga ajratilishi, yuridik shaxs tashkil
etish yoki ustav kapitalida ulush bilan ishtirok etish, gimmatli qog‘ozlarni sotib olish kabi investitsiya shakllari
belgilangan [1].

Yuqoridagi ilmiy yondashuvlar umumlashtiriiganda, qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlariga
investitsiyalarni joriy etish mexanizmi korxonaning rivojlanish bosgichi, investitsiya loyihasining rentabelligi,
moliyaviy barqarorlik, garov imkoniyati, risk darajasi va axborot shaffofligini hisobga olishi lozim. Shuningdek,
bitta moliyalashtirish manbasiga bog‘lanib qgolmasdan, diversifikatsiyalangan investitsiya mexanizmini
shakllantirish magsadga muvofiq.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda tizimli yondashuy, igtisodiy-statistik tahlil, giyosiy tahlil va umumlashtirish usullaridan foydalanildi.
Quirilish sohasidagi kichik biznes subyektlarining faoliyati va investitsiya jarayonlarini baholashda rasmiy
statistik ma’lumotlar asos qilib olindi. Investitsiyalarni joriy etish mexanizmini ishlab chigishda korxonaning
moliyaviy holati, loyiha rentabelligi, risk darajasi va moliyalashtirish manbalarining o‘zaro bog'ligligi hisobga
olindi. Shuningdek, xalgaro ilmiy adabiyotlarda shakllangan kichik biznesni moliyalashtirish yondashuvlari
O‘zbekiston qurilish sektori sharoitiga moslashtirildi. Tadgiqot natijasida qurilish sohasidagi kichik biznes uchun
investitsiyalarni jalb gilish va ulardan foydalanishning bosgichma-bosgich mexanizmi ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda qurilish sohasining rivojlanishida kichik biznes subyektlarining hissasi yuqgori bo'lib, ushbu
holat mazkur korxonalarni investitsion qo‘llab-quvvatlash masalasini dolzarb qiladi. Milliy statistika qo‘mitasining
ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan bajarilgan qurilish ishlari hajmi 111
914,0 mird so‘'mni tashkil etgan. Ushbu ko‘rsatkich tarkibida kichik korxonalar 48 870,3 mird so‘m, mikrofirma
va boshqa kichik tadbirkorlik subyektlari esa tegishli hajmda qurilish ishlarini amalga oshirgan [2].

2024-yil yanvar—mart oylarida kichik biznesning qurilish ishlaridagi ulushi 77 foizni tashkil etgani mazkur
sektorning qurilish bozoridagi igtisodiy ahamiyatini yanada yaqqol namoyon qiladi [9]. Shu davrda kichik biznes
tomonidan bajarilgan qurilish ishlari 23 928,6 mird so‘mni tashkil etgan. Bunda kichik korxonalar hissasi 9
973,5 mird so‘'m, mikrofirma hissasi 7 980 mird so‘m va yakka tartibdagi tadbirkorlar hissasi 5 975,1 mird
so‘mni tashkil gilgan [9].

2025-yil bo'yicha Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlarida kichik biznesning qurilish ishlaridagi hajmi
170,0 trin so‘mga yetgani qayd etilgan. 2021-yilda ushbu ko‘rsatkich 57,1 trin so‘m, 2022-yilda 69,7 trin so‘m,
2023-yilda 114,5 trln so‘'m va 2024-yilda 144,1 trin so‘m bo‘lgan. Mazkur dinamika kichik biznesning qurilish
sohasidagi ishlab chigarish imkoniyatlari sezilarli ravishda kengayayotganini ko‘rsatadi (1-jadval) [10].

1 https://lex.uz/ru/docs/-4664142
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1-jadval
0‘zbekistonda kichik biznesning qurilish sohasidagi faoliyati dinamikasi?
Yil Kichik biznes tomonidan bajarilgan qurilish ishlari, trln so‘m Qurilishdagi ulushi

2021 57,1 73,9 %

2022 69,7 73,9 %

2023 114,5 78,6 %

2024 1441 77,7 %

2025 170,0 75,7 %

Jadval ma’lumotlari kichik biznes tomonidan bajarilayotgan qurilish ishlari hajmi 2021-2025-yillarda
mutlaq giymatda izchil o‘sganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 2025-yilda ulushning 75,7 foizgacha pasayishi
kichik biznes faoliyati gisqarganini anglatmaydi. Aksincha, mutlag hajm 170,0 trin so‘mga yetgan. Ulushning
pasayishi qurilish bozorining boshqa segmentlarida ham o'sish kuzatilganligi bilan izohlanishi mumkin.

Investitsiyalar nugtayi nazaridan qaralganda, kichik qurilish korxonalarining ishlab chigarish imkoniyatlarini
kengaytirish uchun asosiy kapitalga investitsiyalar alohida ahamiyatga ega. Qurilish sohasida zamonaviy
texnika va texnologiyalardan foydalanish mehnat unumdorligini oshirishi, qurilish muddatlarini gisqartirishi
va ishlab chigarish tannarxini kamaytirishi mumkin. Shu sababli investitsiya mexanizmi fagat yangi bino yoki
inshoot qurishga emas, balki qurilish korxonasining texnik bazasini modernizatsiya gilishga ham yo‘naltirilishi
kerak.

2026-yilning yanvar—-mart oylarida O‘zbekiston qurilish sektorida barcha moliyalashtirish manbalari
hisobidan asosiy kapitalga 16,8 trin so‘m investitsiya o‘zlashtirilgan. Ushbu mablag‘larning 12,7 trin so‘mi xorijiy
investitsiyalar va kreditlar hissasiga to‘g‘ri kelgan [11]. Bu ko‘rsatkich qurilish sohasida tashqgi moliyalashtirish
manbalari katta ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Qurilishdagi kichik biznes subyektlari uchun investitsiya mexanizmini shakllantirishda moliyalashtirish
manbalarini quyidagi guruhlarga ajratish mumkin (2-jadval):

2-jadval
Qurilish sohasidagi kichik biznes uchun investitsiya moliyalashtirish manbalari?

Moliyalashtirish

manbasi Asosiy mazmuni Afzalligi Asosiy cheklov
Korxonanlpg oz Foyda va ama;rtgatswa Mustaqillik yuqori Mablag‘ hajmi cheklangan
mablag‘lari mablag‘lari
- Investitsion va aylanma Katta loyihalarni . .
Bank krediti . . S N Foiz va garov talablari
kreditlar moliyalashtirish imkoniyati
- Qurilish texnikasi va Katta boshlang‘ich xarajatni Uzoqg muddatli to‘lov
Lizing . . . L S
uskunalarni moliyalashtirish kamaytiradi majburiyati
- Kapital yoki ulush asosida Katta loyihalarni amalga Investor daromad va
Xususiy investor . S L -
mablag oshirish imkoniyati nazorat talab giladi
Imtiyozli kredit, kafillik va Tanlov va mezonlar

Davlat dasturlari Moliyaviy yukni kamaytiradi

boshga qo'llab-quvvatlash mavjud

Kafillik mexanizmi Kredit uchun go'shimcha Garovi yetarli bo'lmagan | ey oivmati va shartlari
ta’minot korxonaga imkon beradi
Hamkorlik asosidagi Bir nechta tadbirkor yoki . . . Boshqaruvni
. e . o Risk tagsimlanadi ' -
investitsiya investor mablag'lari muvofiglashtirish zarur

Moliyadan tashqari

Xorijiy investitsiya Tashqi kapital va texnologiya texnologiya olib kiradi

Valyuta va loyiha risklari

Mazkur mexanizmda bank krediti muhim o'rin egallab, kichik qurilish korxonalarini moliyalashtirishda
samarali moliyaviy instrument sifatida namoyon bo‘ladi. Xususan, qurilish loyihasining dastlabki bosqichida
pul ogimlarini to‘g‘'ri rejalashtirish, kredit foizlarini o'z vaqtida to‘lash imkoniyatlarini kengaytirish va garov
aktivlarini shakllantirish kredit risklarini samarali boshqarishga xizmat giladi. Shu sababli investitsiya loyihalarini
moliyalashtirishda bank krediti bilan bir gatorda lizing, kafillik va xususiy kapital instrumentlaridan foydalanish
maqsadga muvofiq.

2 Manba: O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo’mitasi ma’'lumotlari asosida tuzilgan [10].
3 Manba: muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar va investitsiya moliyalashtirish amaliyotlari asosida ishlab chigilgan.
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Quirilish texnikasi va uskunalarini yangilashda lizing mexanizmi alohida ahamiyat kasb etadi. Masalan,
kichik qurilish korxonasi o'’z mablag‘i hisobidan gimmatbaho maxsus texnikani sotib olish o‘rniga, uni lizing
asosida olishi mumkin. Bunday mexanizm korxonaning boshlang‘ich kapital yukini kamaytiradi va texnika
yordamida go‘shimcha daromad shakllantirish imkonini beradi. Bunda lizing to‘lovlari investitsiya loyihasining
kutilayotgan pul ogimlari bilan mutanosib ravishda rejalashtirilishi kerak.

Investitsiya mexanizmining yana bir muhim elementi loyiha risklarini baholash hisoblanadi. Qurilish
loyihalarida materiallar narxining o‘zgarishi, loyiha muddatining cho'zilishi, qurilish-montaj xarajatlarining ortishi,
buyurtmachining to‘lovlarni kechiktirishi va bozor talabining o‘zgarishi investitsiya samaradorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Shuning uchun kredit yoki investitsiya ajratilishidan oldin loyiha bo‘yicha sezgirlik tahlili
o‘tkazilishi magsadga muvofiq.

Bunda investitsiya loyihasining samaradorligini quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar orgali baholash mumkin:

« investitsiyaning gaytish muddati;

« sof joriy giymat (NPV);

« ichki daromadlilik normasi (IRR);

« investitsiya rentabelligi;

* qarz yukining daromadga nisbati;

« operatsion pul ogimining kredit to‘lovlariga nisbati;

« qurilish loyihasining xarajatlar smetasidan chetlanish darajasi.

Kichik biznes uchun investitsiya mexanizmini takomillashtirishda axborot shaffofligi ham muhim ahamiyatga
ega. Myers va Majlufning axborot assimetriyasiga asoslangan yondashuvidan kelib chiqib, investor korxona
faoliyati to‘g‘risida yetarli va ishonchli ma’lumotga ega bo‘lmasa, tashqi moliyalashtirish giymati oshishi
mumkin [6]. Shu sababli qurilish korxonalarida elektron buxgalteriya hisobi, ragamli loyiha boshqgaruvi, elektron
shartnomalar, elektron hisob-fakturalar va loyiha bo‘yicha real vaqt rejimidagi pul ogimlari monitoringini
kengaytirish investitsiya jozibadorligini oshiradi.

Qurilish korxonasining investitsiya jozibadorligini oshirish uchun investorga taqdim etiladigan “investitsiya
pasporti’ni shakllantirish ham magsadga muvofig. Unda korxonaning moliyaviy holati, mavjud aktivlari, kredit
tarixi, amalga oshirilgan loyihalar, buyurtmachilar tarkibi, loyiha giymati, kutilayotgan daromad, pul oqimlari,
risklar va ularni kamaytirish choralari aks ettirilishi mumkin (3-jadval).

3-jadval
Qurilishdagi kichik biznesga investitsiya joriy etishning taklif etilayotgan mexanizmi*
Bosqich Mazmuni Asosiy natija
1-bosqich Investitsiya ehtiyojini aniglash Moliyalashtirilishi kerak bo‘lgan loyiha shakllanadi
2-bosgqich Loyiha texnlk-lgais(j)igg asosini ishlab Xarajat va daromad prognozi aniglanadi
3-bosgich Risklarni baholash Moliyaviy va loyiha risklari aniglanadi
4-bosqich Moliyalashtirish manbasini tanlash Kredit, lizing, investor yoki aralash model belgilanadi
5-bosgich Investitsiyani jalb qilish Moliyaviy resurs shakllantiriladi
) . T e Texnika, texnologiya yoki qurilish loyihasi
6-bosqich Investitsiyani loyihaga yo‘naltirish moliyalashtiriladi
7-bosqich Monitoring Xarajat va natijalar nazorat qilinadi
8-bosgich Natijadorlikni baholash Investitsiyaning igtisodiy samarasi aniglanadi

Taklif etilayotgan mexanizmning asosiy xususiyati shundan iboratki, investitsiya jarayoni mablag'ni
ajratish bilan yakunlanmaydi. Investitsiya samaradorligini ta’'minlash uchun mablag‘ning maqgsadli ishlatilishi,
qurilish ishlarining belgilangan muddatlarda bajarilishi, xarajatlarning smetaga muvofigligi va kutilayotgan
daromadlarning shakllanishi muntazam monitoring qilinishi lozim.

Shuningdek, kichik qurilish korxonalarini moliyalashtirishda *“aralash moliyalashtirish” modelidan
foydalanish magsadga muvofiq. Bunda loyiha giymatining bir gismi korxonaning o'z mablag'lari, bir gismi
bank krediti, yana bir gismi investor yoki lizing mablag‘lari hisobidan shakllantiriladi. Bunday yondashuv bitta
moliyalashtirish manbasiga bo‘lgan bog‘liglikni kamaytirib, risklarni bir nechta ishtirokchilar o‘rtasida tagsimlash
imkonini beradi.

Xalgaro amaliyotda kichik va orta biznesni moliyalashtirishda qarz va kapital instrumentlarini birgalikda
go‘llash, moliyaviy vositachilar orqgali kichik korxonalarga resurslarni yetkazish hamda risklarni kamaytiruvchi

4 Manba: Muallif ishlanmasi.
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mexanizmlardan foydalanish keng qollaniladi [8]. Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekistonda ham kichik qurilish
korxonalarining investitsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun banklar, lizing kompaniyalari, investitsiya
tashkilotlari va davlat gqo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining o‘zaro hamkorligini kuchaytirish zarur.

Tahlillar asosida qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlariga investitsiyalarni joriy etish samaradorligini
oshirishning quyidagi yo‘nalishlarini taklif etish mumkin:

Birinchidan, kichik qurilish korxonalarining investitsiya loyihalarini baholashda faqat garov ta’minotiga
emas, balki loyihaning kelajakdagi pul ogimlariga asoslangan baholash mexanizmini kengaytirish lozim.

Ikkinchidan, qurilish texnikasi va uskunalarini yangilash uchun lizing instrumentlaridan foydalanishni
kengaytirish zarur.

Uchinchidan, garovi yetarli bo‘lmagan, biroq iqgtisodiy jihatdan samarali loyihaga ega kichik korxonalar
uchun kafillik mexanizmlarini rivojlantirish magsadga muvofiq.

To‘rtinchidan, qurilish korxonalarining investorlar uchun ochiqgligini oshirish magsadida ragamli “investitsiya
pasporti’ni joriy etish mumkin.

Beshinchidan, investitsiya loyihalarining samaradorligini baholashda NPV, IRR, investitsiyaning gaytish
muddati va pul ogimlari kabi ko‘rsatkichlardan kompleks foydalanish kerak.

Oltinchidan, investitsiya jarayonini loyiha monitoringi bilan bog‘lash va mablag‘lardan foydalanishni
bosqgichma-bosgich moliyalashtirish mexanizmini joriy etish magsadga muvofiq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlari O‘zbekiston iqtisodiyotida muhim ofrin egallab, qurilish
ishlarining katta gismini amalga oshirishda ishtirok etmoqgda. Shu sababli ushbu subyektlarning investitsiya
imkoniyatlarini kengaytirish qurilish sohasining texnik va texnologik rivojlanishi, mehnat unumdorligining oshishi
hamda raqobat muhitining kuchayishiga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik qurilish korxonalarining investitsiya faoliyatini rivojlantirishda
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish bilan bir gatorda, investitsiya imkoniyatlarini kengaytirish ham
muhim ahamiyatga ega. Garov ta’'minotini mustahkamlash, axborot shaffofligini oshirish, loyiha risklarini
samarali boshgarish, moliyaviy rejalashtirishni rivojlantirish va moliyalashtirish manbalarini kengaytirish
investitsiya faolligini oshirishga xizmat qgiladi.

Shumunosabat bilan qurilish sohasidagikichik biznes subyektlarini moliyalashtirishda diversifikatsiyalangan
investitsiya mexanizmini shakllantirish magsadga muvofiq. Bunda korxonaning o‘z mablag’lari, bank kreditlari,
lizing, xususiy investitsiyalar, davlat qo‘llab-quvvatlash instrumentlari, kafillik mexanizmlari va hamkorlik
asosidagi investitsiyalar o‘zaro uyg‘unlashtirilishi lozim.

Magqolada taklif etilgan mexanizm investitsiya ehtiyojini aniglash, loyihaning texnik-igtisodiy asosini ishlab
chigish, risklarni baholash, moliyalashtirish manbasini tanlash, investitsiyani joriy etish, monitoring qgilish va
yakuniy samaradorlikni baholash bosqichlarini gamrab oladi. Mazkur yondashuv investitsiya resurslaridan
magqsadli foydalanish va kichik qurilish korxonalarining moliyaviy barqgarorligini oshirish imkonini beradi.

Kelgusida qurilish sohasidagi kichik biznes uchun raqgamli investitsiya platformalarini rivojlantirish,
korxonalar uchun ragamli investitsiya pasportlarini shakllantirish, loyiha pul ogimlarini real vaqt rejimida
monitoring qilish va kredit qarorlarini loyiha samaradorligi asosida gabul qilish mexanizmlarini rivojlantirish
investitsiya jarayonining samaradorligini yanada oshirishi mumkin.
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