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DAVLAT SUBSIDIYALARINI BOSHQARISH 
JARAYONLARINI RAQAMLASHTIRISH VA 
XALQARO RAQAMLI INTEGRATSIYA ASOSIDA 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI

  		   

Hasanov To‘lqin Axmatovich
Mustaqil tadqiqotchi, PhD

Annotatsiya. Mazkur maqolaning maqsadi davlat subsidiyalarini taqsimlash, monitoring qilish va ularning natijadorligini 
baholash jarayonlarida raqamli texnologiyalar, idoralararo axborot almashinuvi va xalqaro raqamli integratsiya mexanizm-
laridan foydalanishning ilmiy-uslubiy asoslarini ishlab chiqishdan iborat.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, subsidiya, davlat moliyasi, raqamli transformatsiya, elektron hukumat, raqamli inte-
gratsiya, API, davlat axborot tizimi, ma’lumotlar bazasi, elektron identifikatsiya, davlat xaridlari, monitoring, subsidiyalar 
samaradorligi.

Abstract. The purpose of this article is to develop the scientific and methodological foundations for the use of digital 
technologies, interagency information exchange, and international digital integration mechanisms in the processes of 
allocating government subsidies, monitoring their use, and evaluating their effectiveness.

Keywords: digital economy, subsidy, public finance, digital transformation, e-government, digital integration, API, gov-
ernment information system, database, electronic identification, public procurement, monitoring, subsidy effectiveness.

Аннотация. Целью данной статьи является разработка научно-методических основ использования цифровых 
технологий, механизмов межведомственного информационного обмена и международной цифровой интеграции в 
процессах распределения государственных субсидий, мониторинга их использования и оценки результативности.

Ключевые слова: цифровая экономика, субсидия, государственные финансы, цифровая трансформация, 
электронное правительство, цифровая интеграция, API, государственная информационная система, база данных, 
электронная идентификация, государственные закупки, мониторинг, эффективность субсидий.

K I R I S H
Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi davlat moliyasini boshqarish mexanizmlarini ham 

tubdan o‘zgartirmoqda. Davlat tomonidan aholi va tadbirkorlik subyektlariga ajratiladigan subsidiyalar, 
kompensatsiyalar va grantlar iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish, ijtimoiy himoyani kuchaytirish va muayyan 
tarmoqlarni qo‘llab-quvvatlashning muhim instrumentlaridan hisoblanadi. Biroq subsidiyalarni an’anaviy usulda 
boshqarish jarayonida hujjatlarning takroriy kiritilishi, idoralararo axborot almashinuvining yetarli darajada 
yo‘lga qo‘yilmaganligi, monitoringning murakkabligi va mablag‘larning natijadorligini baholashdagi muammolar 
davlat xarajatlari samaradorligiga ta’sir qilishi mumkin. O‘zbekiston Respublikasida davlat byudjeti xarajatlari 
samaradorligini oshirish va davlat moliyaviy nazoratini takomillashtirish yo‘nalishida amalga oshirilayotgan 
islohotlar subsidiyalarni boshqarish jarayonlarini raqamlashtirish zaruratini kuchaytirmoqda. Shu nuqtai 
nazardan, “Subsidiya” axborot tizimini rivojlantirish davlat tomonidan ajratilayotgan mablag‘larning maqsadli 
va samarali sarflanishini monitoring qilish, murojaatlarni elektron qabul qilish, tegishli davlat organlari bilan 
axborot almashish va boshqaruv qarorlarini ma’lumotlarga asoslangan holda shakllantirish imkonini beruvchi 
muhim raqamli infratuzilma sifatida namoyon bo‘ladi. Shu sababli tadqiqotning asosiy ilmiy muammosi davlat 
subsidiyalarini boshqarishning mavjud mexanizmlarini raqamli texnologiyalar va xalqaro raqamli integratsiya 
tamoyillari asosida takomillashtirishdan iborat.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqamli davlat boshqaruvi bo‘yicha ilmiy adabiyotlar tahlili davlat xizmatlarini raqamlashtirishning 

texnologik jarayondan ko‘ra kengroq institutsional transformatsiya ekanligini ko‘rsatadi. Margetts va Dunleavy 
tadqiqotlarida raqamli texnologiyalar davlat boshqaruviga joriy etilishi ma’lumotlardan foydalanish, davlat 
xizmatlarini tashkil etish va boshqaruv qarorlarini qabul qilish mexanizmlarini o‘zgartirishi asoslangan.

Dawes tomonidan ishlab chiqilgan idoralararo axborot almashinuvi konsepsiyasida davlat organlari 
o‘rtasida ma’lumot almashish boshqaruv koordinatsiyasini kuchaytirishi, ma’lumotlardan takroriy foydalanishni 
kamaytirishi va davlat xizmatlari samaradorligini oshirishi ko‘rsatilgan. Wang tadqiqotlarida esa idoralararo 
ma’lumot almashish faqat texnologik infratuzilmaga emas, balki tashkilotlararo munosabatlar, institutsional 
muhit va boshqaruv mexanizmlariga ham bog‘liqligi asoslangan.

Mazkur ilmiy yondashuv subsidiyalarni boshqarish tizimi uchun ham muhimdir. Chunki subsidiya olish 
uchun ariza beruvchiga tegishli ma’lumotlar turli davlat axborot tizimlarida mavjud bo‘lishi mumkin. Shuning 
uchun subsidiya platformasining samaradorligi uning ichki funksiyalaridan tashqari boshqa davlat axborot 
tizimlari bilan integratsiyalashuv darajasiga ham bog‘liq. OECD tadqiqotlarida raqamli davlatga investitsiyalarni 
samarali boshqarish davlat xizmatlari sifatini oshirish, boshqaruv xarajatlarini optimallashtirish va ma’lumotlardan 
strategik foydalanish bilan bog‘liqligi qayd etilgan. Shu bilan birga, davlat subsidiyalarini o‘lchash bo‘yicha 
OECD metodologiyalarida subsidiya va boshqa davlat qo‘llab-quvvatlash instrumentlarini tizimli tasniflash va 
ularning natijalarini o‘lchash zarurligi ko‘rsatiladi.

Kuldoshevaning O‘zbekiston davlat sektoridagi raqamli transformatsiyaga bag‘ishlangan tadqiqotida 
elektron hukumat tizimining rivojlanishi bilan bir qatorda idoralararo interoperabellikni kuchaytirish zarurligi 
ta’kidlangan. Bu holat subsidiyalarni boshqarish tizimi uchun ham dolzarb bo‘lib, turli vazirlik va idoralarning 
axborot resurslarini yagona raqamli platforma bilan bog‘lash zaruratini ko‘rsatadi. O‘zbekistonda raqamli 
iqtisodiyot va elektron hukumatni rivojlantirish bo‘yicha mahalliy tadqiqotlarda ham davlat xizmatlarini 
raqamlashtirish, elektron hukumatni rivojlantirish, raqamli platformalar asosida rivojlantirish va davlat 
boshqaruvida raqamli texnologiyalardan foydalanish masalalari o‘rganilmoqda. Shu bilan birga, mavjud ilmiy 
adabiyotlarda davlat subsidiyalarini elektron ariza qabul qilishdan boshlab, mablag‘ ajratilishi, foydalanilishi, 
monitoring qilinishi va yakuniy natijadorlik baholanishigacha bo‘lgan yagona raqamli jarayon sifatida tadqiq 
etish masalasi yetarlicha tizimlashtirilmagan. Demak, ilmiy adabiyotlarda aniqlangan asosiy tadqiqot bo‘shlig‘i 
subsidiyalarni raqamlashtirishning texnologik jihatlari bilan uning fiskal-iqtisodiy natijadorligi o‘rtasidagi 
bog‘liqlikni kompleks baholashdan iborat.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot metodologik jihatdan tizimli, institutsional va jarayonli yondashuvlarga asoslangan. Tizimli 

yondashuv orqali “Subsidiya” axborot tizimi davlat moliyasini boshqarishning alohida elementi emas, balki 
davlat organlari, fuqarolar, tadbirkorlik subyektlari, moliyaviy resurslar va axborot oqimlarini birlashtiruvchi 
raqamli ekotizim sifatida qaraldi. Institutsional yondashuv orqali subsidiya ajratish jarayonining huquqiy va 
tashkiliy mexanizmlari tahlil qilindi. Jarayonli yondashuv asosida subsidiya ajratishning quyidagi raqamli qiymat 
zanjiri shakllantirildi:

“Ariza → elektron identifikatsiya → ma’lumotlarni verifikatsiya qilish → mezonlarga muvofiqlikni 
aniqlash → qaror qabul qilish → moliyalashtirish → foydalanishni monitoring qilish → natijadorlikni 

baholash”dan iborat.
Tadqiqotda qiyosiy tahlil orqali Buyuk Britaniya va Hindiston tajribasi O‘zbekiston amaliyoti bilan 

solishtirildi. Shuningdek, tizimning iqtisodiy samaradorligini baholashda vaqt tejalishi, ma’muriy xarajatlarning 
kamayishi, arizalarni ko‘rib chiqish tezligi, ma’lumotlarning ishonchliligi, subsidiyalardan maqsadli foydalanish 
va monitoring qamrovi kabi ko‘rsatkichlardan foydalanish taklif etiladi.

Xalqaro tajriba
Buyuk Britaniya tajribasi: Buyuk Britaniyada subsidiyalarni boshqarish Brexitdan keyingi davrda 

yangi huquqiy va institutsional mexanizmlar asosida tashkil etildi. Davlat subsidiyalarini nazorat qilish rejimi 
subsidiyalarning ijobiy iqtisodiy ta’siri bilan raqobat muhitiga salbiy ta’sirlarni cheklash o‘rtasidagi muvozanatni 
ta’minlashga qaratilgan. Buyuk Britaniya tajribasining O‘zbekiston uchun muhim jihati subsidiya ajratish 
jarayonining maqsad va natijalar bilan bog‘lanishidir. Ya’ni davlat tomonidan mablag‘ ajratishning o‘zi emas, 
balki ushbu mablag‘ hisobidan qanday iqtisodiy yoki ijtimoiy natijaga erishilgani muhim hisoblanadi. Shu 
sababli “Subsidiya” ATda har bir subsidiya turi bo‘yicha nafaqat ajratilgan mablag‘, balki kutilayotgan natija, 
amalda erishilgan natija va natijadorlik ko‘rsatkichlarini ham qayd etish maqsadga muvofiq.

Hindiston tajribasi: Hindistonda subsidiyalar iqtisodiy rivojlanish, ijtimoiy himoya va strategik tarmoqlarni 
qo‘llab-quvvatlash vositasi sifatida keng qo‘llaniladi. Subsidiyalar naqd to‘lovlar, kredit va foiz subsidiyalari, 
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soliq imtiyozlari, xarid subsidiyalari va boshqa shakllarda amalga oshiriladi. Hindiston tajribasidan olinadigan 
asosiy xulosa subsidiyalarni bosqichma-bosqich optimallashtirish va davlat xarajatlarini maqsadli yo‘naltirish 
zarurligidir. O‘zbekiston sharoitida ushbu yondashuv subsidiyalarni “yuqori xarajatli – past natijadorlik” va 
“yuqori natijadorlik – ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatli” kabi guruhlarga ajratib, keyingi byudjet rejalashtirishda 
ulardan foydalanish imkonini beradi.

O‘zbekistondagi amaliyot
O‘zbekistonda davlat subsidiyalarini boshqarish jarayonlarini raqamlashtirish bo‘yicha “Subsidiya” axborot 

tizimi shakllantirilgan. Tizimning asosiy vazifalaridan biri elektron platformalar mavjud bo‘lmagan vazirlik va 
idoralar uchun subsidiya jarayonlarini yagona elektron muhitga olib kirishdan iborat. Mavjud konsepsiyaga 
ko‘ra, platformada vazirlik va idoralar uchun shaxsiy kabinetlar tashkil etilib, ular o‘zlariga tegishli subsidiya 
turlari bo‘yicha ma’lumotlarni kiritishi va kelib tushgan arizalar haqida axborot olishi mumkin. Tizimning keyingi 
rivojlanishida davlat organlarining mavjud axborot tizimlari bilan integratsiyalashuvi muhim ahamiyat kasb 
etadi. Bunda API orqali ma’lumot almashish, yagona identifikatsiya tizimidan foydalanish va davlat xizmatlari 
portali bilan integratsiya qilish raqamli subsidiya ekotizimining asosiy komponentlari sifatida qaralishi mumkin.

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasida davlat budjeti subsidiyalarining  
2023–2025-yillardagi asosiy yo‘nalishlari1

trln.so‘m

Subsidiya yo‘nalishi 2023, ijro 2024, ijro 2025, ijro

Jami subsidiyalar 29,4 25,9 28,4

Ijtimoiy ahamiyatga ega subsidiyalar 25,3 21,4 22,4

Nodavlat MTTlarga subsidiyalar 2,7 3,3 3,8

Uy-joy sotib olish uchun subsidiyalar 1,1 1,4 2,5

Jamoat transporti zararlarini qoplash 0,9 1,9 2,2

Issiqlik ta’minoti korxonalari zararini qoplash 1,7 3,9 4,8

Tabiiy gaz narxlari tafovutini qoplash 18,0 9,5 7,0

Elektr energiyasi narxlari tafovutini qoplash – 0,5 0,5

Tadbirkorlik va aholi bandligini ta’minlash 1,9 2,0 2,6

Qishloq va suv xo‘jaligi 1,1 1,7 2,5

Geologiya-qidiruv ishlari 1,0 0,9 0,9

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Jadval bo‘yicha tahlil. Jami subsidiyalar dinamikasi. 2023-yilda 29,4 trln so‘mlik subsidiyalar ijro 

etilgan bo‘lsa, 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 25,9 trln so‘mgacha kamaygan. Bu 3,5 trln so‘m yoki 11,9 foizlik 
pasayishni anglatadi. 2025-yil uchun esa 28,4 trln so‘mlik parametr belgilangan bo‘lib, 2024-yil ijrosiga nisbatan 
2,5 trln so‘m yoki 9,7 foiz o‘sish ko‘zda tutilgan.

Energetika subsidiyalarining tarkibiy o‘zgarishi. Eng katta o‘zgarish tabiiy gaz narxlari tafovutini 
qoplashda kuzatiladi: 2023-yildagi 18 trln so‘mdan 2024-yilda 9,5 trln so‘mga, 2025-yil parametrida esa 7 trln 
so‘mga tushishi nazarda tutilgan. Aksincha, issiqlik ta’minoti korxonalarining zararini qoplash subsidiyasi 1,7 
trln so‘mdan 3,9 trln so‘mga va 2025-yilda 4,8 trln so‘mga oshgan.

Ijtimoiy yo‘nalishdagi subsidiyalar. Nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlariga subsidiya 2023-yildagi 
2,7 trln so‘mdan 2025-yil parametrida 3,8 trln so‘mgacha oshgan. Uy-joy subsidiyalarida ham sezilarli o‘sish 

1	  Manba: muallif ishlanmasi.
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kuzatiladi: 1,1 trln so‘mdan 2,5 trln so‘mgacha.
Tadbirkorlik va bandlik. Tadbirkorlikni rivojlantirish va aholi bandligini ta’minlash yo‘nalishidagi subsidiyalar 

2023-yilda 1,9 trln so‘m, 2024-yilda 2,0 trln so‘m va 2025-yilda 2,6 trln so‘m etib belgilangan. Bu yo‘nalish 
maqolangizdagi “ma’lumotlarga asoslangan subsidiya siyosati” va natijadorlik KPIlarini joriy etish masalasi 
bilan bevosita bog‘lanadi. Qishloq va suv xo‘jaligi sohasidagi subsidiyalar 2023-yildagi 1,1 trln so‘mdan 2024-
yilda 1,7 trln so‘mga, 2025-yilda esa 2,5 trln so‘mgacha oshishi ko‘zda tutilgan. Shu sababli raqamli subsidiya 
tizimida suv tejovchi texnologiyalar, tomchilatib sug‘orish, paxta terimi va boshqa agrotexnologik subsidiyalar 
bo‘yicha alohida natijadorlik indikatorlarini shakllantirish maqsadga muvofiq.

“Subsidiya” ATda foydalanuvchilarni elektron identifikatsiya qilish, arizalarni avtomatik ro‘yxatdan o‘tkazish, 
ularga noyob raqam berish, ariza sanasi va vaqtini qayd etish kabi mexanizmlarning joriy etilishi jarayonning 
shaffofligini oshirishga xizmat qiladi.

Biroq tizimning keyingi rivojlanishi uchun uchta masala alohida ahamiyatga ega: 
davlat organlari axborot tizimlarining to‘liq integratsiyalashganligini ta’minlash; 
subsidiyalarning natijadorligini avtomatik monitoring qilish; 
subsidiya ajratish bo‘yicha risklarni ma’lumotlar asosida baholash.

Shuningdek, tizimda subsidiya mablag‘larining maqsadli sarflanishini monitoring qilish uchun “ajratilgan 
mablag‘ – foydalanilgan mablag‘ – erishilgan natija” nisbatini avtomatik hisoblash imkoniyati yaratilishi 
maqsadga muvofiq.

“Subsidiya” axborot tizimini takomillashtirishning raqamli modeli
Tadqiqot natijasida “Subsidiya” ATni rivojlantirish uchun uch darajali raqamli integratsiya modeli taklif 

etiladi.
Birinchi daraja – foydalanuvchi darajasi. Fuqaro yoki tadbirkor elektron identifikatsiya orqali tizimga kiradi, 

subsidiya turini tanlaydi, arizani elektron shaklda to‘ldiradi va zarur hujjatlarni taqdim etadi.
Ikkinchi daraja – integratsiya darajasi. Platforma boshqa davlat axborot tizimlari bilan API va idoralararo 

integratsiya mexanizmlari orqali ma’lumot almashadi. Bu bosqichda arizachining ma’lumotlarini qayta-qayta 
kiritish zarurati kamayadi.

Uchinchi daraja – analitik daraja. Yagona ma’lumotlar bazasi asosida subsidiyalar hajmi, hududlar bo‘yicha 
taqsimoti, foydalanuvchilar soni, ajratilgan mablag‘lar, natijadorlik va risk ko‘rsatkichlari tahlil qilinadi.

Mazkur modelning asosiy afzalligi shundan iboratki, tizim faqat “elektron ariza qabul qiluvchi platforma” 
emas, balki davlat subsidiyalarini boshqarish va baholashning raqamli analitik platformasiga aylanadi.

Axborot xavfsizligi va ma’lumotlarni himoya qilish
Subsidiya tizimida fuqarolarning shaxsiy ma’lumotlari, moliyaviy ma’lumotlar va davlat mablag‘lariga oid 

axborotlar qayta ishlanishi sababli axborot xavfsizligi alohida ahamiyatga ega.
Tizimda autentifikatsiya va avtorizatsiya, foydalanuvchi huquqlarini differensial boshqarish, ma’lumotlarni 

shifrlash, audit jurnallarini yuritish, zaxira nusxalarini yaratish, kiberhujumlardan himoyalanish va ma’lumotlar 
yaxlitligini ta’minlash mexanizmlari qo‘llanilishi kerak. Shuningdek, HTTPS orqali ma’lumot almashish, 
VPN texnologiyalaridan foydalanish, xavfsizlik jurnallarini administrator tomonidan o‘chirib yoki o‘zgartirib 
bo‘lmasligini ta’minlash hamda foydalanuvchi sessiyalarini avtomatik bloklash kabi mexanizmlar tizimning 
ishonchliligini oshiradi. Bunda O‘zbekistonda shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilishga oid qonunchilik va axborot 
xavfsizligi bo‘yicha milliy standartlar talablariga rioya qilish zarur.

Subsidiyalar samaradorligini baholashning raqamli mexanizmi
Tadqiqotning muhim natijalaridan biri subsidiya samaradorligini faqat moliyaviy o‘zlashtirish ko‘rsatkichi 

bilan baholashdan voz kechish zarurligidir.
Subsidiya samaradorligini quyidagi umumiy ko‘rsatkich orqali ifodalash mumkin:

SE = R / C, 
bu yerda:
SE – subsidiya samaradorligi;
R – subsidiya hisobidan erishilgan iqtisodiy yoki ijtimoiy natija;
C – ajratilgan subsidiya mablag‘i.
Biroq amaliyotda “natija”ni faqat bitta ko‘rsatkich orqali aniqlash yetarli emas. Shu sababli raqamli 

platformada subsidiya turiga mos KPI tizimini shakllantirish maqsadga muvofiq.
Masalan: 

yaratilgan yangi ish o‘rinlari; 
ishlab chiqarish hajmining o‘sishi; 
xizmatlar hajmining o‘sishi; 
daromadlarning o‘sishi; 
eksport hajmining o‘zgarishi; 
ijtimoiy xizmatlardan foydalanganlar soni; 
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subsidiya oluvchining iqtisodiy faolligi; 
subsidiya mablag‘larining maqsadli foydalanish darajasi.

Natijada davlat subsidiyalari bo‘yicha “qancha mablag‘ sarflandi?” degan savol bilan bir qatorda “ushbu 
mablag‘ evaziga qanday natijaga erishildi?” degan savolga ham raqamli javob olish imkoniyati yaratiladi.

Raqamli integratsiyaning iqtisodiy samarasi
“Subsidiya” ATni boshqa davlat axborot tizimlari bilan integratsiya qilish bir necha iqtisodiy samaralarni 

yuzaga keltiradi.
Birinchidan, ma’muriy xarajatlar kamayadi. Ma’lumotlarni qog‘oz shaklida yig‘ish va qayta kiritish kamayishi 

davlat xizmatchilarining vaqtini tejaydi.
Ikkinchidan, qaror qabul qilish tezlashadi. Arizachi haqidagi ma’lumotlarni turli davlat bazalaridan avtomatik 

olish arizalarni ko‘rib chiqish muddatini qisqartiradi.
Uchinchidan, ma’lumotlarning ishonchliligi oshadi. Birlamchi davlat axborot resurslaridan foydalanish 

inson tomonidan ma’lumotlarni noto‘g‘ri kiritish ehtimolini kamaytiradi.
To‘rtinchidan, monitoring imkoniyatlari kengayadi. Subsidiyaning ajratilishi va keyingi foydalanilishi yagona 

raqamli muhitda kuzatiladi.
Beshinchidan, davlat moliyaviy nazorati riskka asoslangan modelga o‘tishi mumkin. Ya’ni barcha 

subsidiyalarni bir xil intensivlikda tekshirish o‘rniga yuqori riskli operatsiyalarni avtomatik aniqlash imkoniyati 
paydo bo‘ladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari davlat subsidiyalarini boshqarish jarayonlarini raqamlashtirish davlat moliyaviy 

resurslaridan foydalanishning shaffofligi, tezkorligi va nazorat qilinishini oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi. 
“Subsidiya” axborot tizimini elektron ariza qabul qilish vositasidan davlat subsidiyalarini rejalashtirish, 
ajratish, monitoring qilish va natijadorligini baholashning yagona raqamli platformasiga aylantirish maqsadga 
muvofiq. Subsidiyalarni boshqarishda davlat axborot tizimlari o‘rtasida API asosidagi idoralararo integratsiyani 
kengaytirish orqali ma’lumotlarni takroran kiritish, ortiqcha hujjat talab qilish va inson omili bilan bog‘liq xatolarni 
kamaytirish taklif etiladi. Subsidiyalarning natijadorligini baholash uchun har bir subsidiya turi bo‘yicha aniq 
KPIlar ishlab chiqilib, “ajratilgan mablag‘ – foydalanilgan mablag‘ – erishilgan natija” ko‘rsatkichlarini avtomatik 
monitoring qilish mexanizmini joriy etish zarur.

Davlat subsidiyalarini riskka asoslangan boshqarish tizimini shakllantirish va yuqori riskli arizalarni 
avtomatik aniqlash orqali davlat moliyaviy nazoratining samaradorligini oshirish mumkin. Subsidiyalar 
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni yagona ma’lumotlar bazasida jamlash hududlar, tarmoqlar va subsidiya turlari 
bo‘yicha xarajatlarni tahlil qilish hamda budjet mablag‘larini qayta taqsimlash bo‘yicha asoslangan qarorlar 
qabul qilish imkonini beradi.

Xalqaro tajribadan kelib chiqib, subsidiya ajratishda faqat mablag‘larning o‘zlashtirilishi emas, balki ularning 
iqtisodiy va ijtimoiy natijasi asosiy baholash mezoniga aylantirilishi lozim. Tizimda elektron identifikatsiya, 
autentifikatsiya, ma’lumotlarni shifrlash, audit jurnallari, zaxira nusxalash va foydalanuvchi huquqlarini 
differensial boshqarish mexanizmlarini kuchaytirish zarur.

Subsidiyalar bo‘yicha ochiq statistik ma’lumotlarni shakllantirish va jamoatchilikka taqdim etish davlat 
moliyasini boshqarishda hisobdorlik va shaffoflikni yanada oshiradi. Umuman olganda, “Subsidiya” ATni raqamli 
integratsiya, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv va natijadorlikni baholash tamoyillari asosida rivojlantirish 
davlat subsidiyalarining ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligini oshirishning muhim sharti hisoblanadi.
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