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Annotatsiya. Mazkur maqolada moliyaviy savodxonlikni oshirish orqali aholining tadbirkorlik faoliyatiga jalb etilishini 
kuchaytirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Aholining moliyaviy bilim va ko‘nikmalari, moliyaviy qaror-
lar qabul qilish qobiliyati hamda tadbirkorlik tashabbuslari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik nazariy va amaliy jihatdan yoritilgan. 
Tadqiqotda moliyaviy savodxonlikning aholi daromadlarini boshqarish, jamg‘arish, kredit va investitsiya imkoniyatlaridan 
foydalanish, tadbirkorlik risklarini baholash hamda biznes faoliyatini rejalashtirishdagi ahamiyati asoslangan. Shuningdek, 
aholining tadbirkorlik faoliyatiga kirishidagi moliyaviy va institutsional to‘siqlar aniqlanib, ularni kamaytirishga qaratilgan 
ta’limiy, axborot-maslahat, moliyaviy va institutsional vositalarning o‘zaro uyg‘unligini ta’minlovchi tashkiliy-iqtisodiy mex-
anizm taklif etilgan. Mazkur mexanizmning asosiy yo‘nalishlari sifatida moliyaviy ta’limni rivojlantirish, tadbirkorlik ko‘nik-
malarini shakllantirish, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish va tadbirkorlik ekotizimi subyektlari 
o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Tadqiqot natijalari aholining iqtisodiy faolligini 
oshirish va tadbirkorlik salohiyatidan samarali foydalanishga xizmat qiluvchi amaliy mexanizmlarni shakllantirish imkonini 
beradi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy savodxonlik, tadbirkorlik faoliyati, aholi iqtisodiy faolligi, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, moliyaviy 
bilim, moliyaviy ko‘nikmalar, tadbirkorlik salohiyati, moliyaviy resurslar, tadbirkorlik muhiti, moliyaviy ta’lim, biznes tashab-
buslari, iqtisodiy faollik.

Аннотация. В данной статье исследованы организационно-экономические механизмы усиления вовлечения 
населения в предпринимательскую деятельность посредством повышения уровня финансовой грамотности. 
Теоретически и практически раскрыта взаимосвязь между финансовыми знаниями и навыками населения, 
способностью принимать финансовые решения и предпринимательскими инициативами. В исследовании 
обосновано значение финансовой грамотности в управлении доходами населения, сбережении, использовании 
кредитных и инвестиционных возможностей, оценке предпринимательских рисков, а также планировании 
предпринимательской деятельности. Кроме того, выявлены финансовые и институциональные барьеры, 
препятствующие вовлечению населения в предпринимательскую деятельность, и предложен организационно-
экономический механизм, обеспечивающий взаимосогласованность образовательных, информационно-
консультационных, финансовых и институциональных инструментов, направленных на их снижение. В качестве 
основных направлений данного механизма особое внимание уделено развитию финансового образования, 
формированию предпринимательских навыков, расширению возможностей доступа к финансовым ресурсам и 
усилению взаимодействия между субъектами предпринимательской экосистемы. Результаты исследования 
позволяют сформировать практические механизмы, способствующие повышению экономической активности 
населения и эффективному использованию предпринимательского потенциала.

Ключевые слова: финансовая грамотность, предпринимательская деятельность, экономическая 
активность населения, организационно-экономический механизм, финансовые знания, финансовые навыки, 
предпринимательский потенциал, финансовые ресурсы, предпринимательская среда, финансовое образование, 
бизнес-инициативы, экономическая активность.

Abstract. This article examines organizational and economic mechanisms for strengthening the involvement of the pop-
ulation in entrepreneurial activity through improving financial literacy. The theoretical and practical relationship between 
the population’s financial knowledge and skills, the ability to make financial decisions, and entrepreneurial initiatives is 
explored. The study substantiates the importance of financial literacy in managing household income, saving, utilizing 
credit and investment opportunities, assessing entrepreneurial risks, and planning business activities. In addition, financial 
and institutional barriers to entering entrepreneurial activity are identified, and an organizational and economic mecha-
nism is proposed to ensure the coherence of educational, information and advisory, financial, and institutional instruments 
aimed at reducing these barriers. Particular attention is paid to such key areas of the mechanism as developing financial 
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education, building entrepreneurial skills, expanding access to financial resources, and strengthening cooperation among 
stakeholders in the entrepreneurial ecosystem. The findings make it possible to develop practical mechanisms that con-
tribute to increasing the economic activity of the population and effectively utilizing entrepreneurial potential.

Keywords: financial literacy, entrepreneurial activity, economic activity of the population, organizational and economic 
mechanism, financial knowledge, financial skills, entrepreneurial potential, financial resources, entrepreneurial environ-
ment, financial education, business initiatives, economic activity.

K I R I S H
Bugungi kunda aholining iqtisodiy faolligini oshirish va ularni tadbirkorlik faoliyatiga keng jalb etish 

mamlakat iqtisodiy rivojlanishining muhim omillaridan biridir. Mazkur jarayonda aholining moliyaviy bilim va 
ko‘nikmalari, daromad va xarajatlarni boshqarish, kredit va investitsiya imkoniyatlaridan oqilona foydalanish 
hamda moliyaviy risklarni baholash qobiliyati alohida ahamiyat kasb etadi. Shu sababli moliyaviy savodxonlikni 
rivojlantirish tadbirkorlik salohiyatini oshirishning muhim sharti sifatida qaralmoqda.

O‘zbekistonda tadbirkorlikni rivojlantirish va aholining moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini 
kengaytirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlarga qaramay, aholining bir qismida biznesni 
moliyalashtirish, moliyaviy resurslarni boshqarish va tadbirkorlik risklarini baholash bo‘yicha amaliy ko‘nikmalar 
yetarli darajada shakllanmagan. Bu esa moliyaviy savodxonlikni tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari 
bilan uzviy bog‘lash zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Shu nuqtayi nazardan, moliyaviy ta’lim, axborot-maslahat xizmatlari, moliyaviy resurslardan foydalanish 
imkoniyatlari va institutsional qo‘llab-quvvatlashni yagona tizim asosida tashkil etish aholining tadbirkorlik 
faolligini oshirishga xizmat qiladi. Mazkur maqolaning maqsadi moliyaviy savodxonlik va aholining tadbirkorlik 
faoliyatiga jalb etilishi o‘rtasidagi bog‘liqlikni asoslash hamda ushbu jarayonni takomillashtirishning tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlarini ishlab chiqishdan iborat.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda moliyaviy savodxonlikning aholining tadbirkorlik faoliyatiga jalb etilishiga ta’sirini aniqlash 

uchun tizimli, qiyosiy va tahliliy yondashuvlardan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida ilmiy adabiyotlarni o‘rganish, 
statistik ma’lumotlarni tahlil qilish, taqqoslash va umumlashtirish usullari qo‘llanildi. Shuningdek, moliyaviy 
savodxonlik, tadbirkorlik faolligi va ularni qo‘llab-quvvatlovchi tashkiliy-iqtisodiy omillar o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlil 
qilindi. Olingan natijalar asosida aholining tadbirkorlik faoliyatiga jalb etilishini oshirishga qaratilgan tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmning asosiy yo‘nalishlari shakllantirildi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Moliyaviy savodxonlik va uning iqtisodiy faollikka ta’siri xorijiy olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan. 

Xususan, A. Lusardi va O. Mitchell “The Economic Importance of Financial Literacy: Theory and Evidence” 
tadqiqotida moliyaviy bilimni “inson kapitaliga investitsiyaning bir shakli” sifatida baholab, uning iqtisodiy qarorlar 
qabul qilishdagi ahamiyatini asoslagan. Mazkur olimlarning keyingi “The Importance of Financial Literacy: 
Opening a New Field” ishida esa moliyaviy savodxonlikning aholi farovonligi, ta’lim siyosati va moliyaviy qarorlar 
samaradorligiga ta’siri tizimli ravishda tahlil qilingan. A. Lusardi, O. Mitchell va V. Curto “Financial Literacy 
among the Young” tadqiqotida yoshlarning moliyaviy bilimlari past darajada ekanligini ko‘rsatib, moliyaviy 
savodxonlikning ta’lim va ijtimoiy-demografik omillar bilan bog‘liqligini aniqlagan. Shuningdek, 2024-yilda e’lon 
qilingan “Does financial literacy drive entrepreneurship in rural China?” tadqiqotida moliyaviy savodxonlik 
darajasi yuqori bo‘lgan qishloq aholisi tadbirkorlik faoliyatini boshlashga ko‘proq moyil ekanligi empirik jihatdan 
asoslangan. Ushbu tadqiqotlar moliyaviy savodxonlikni shaxsiy moliyani boshqarish vositasi sifatida emas, 
balki tadbirkorlik qarorlarini shakllantiruvchi muhim iqtisodiy omil sifatida o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi.

Mahalliy tadqiqotchilar tomonidan ham O‘zbekistonda aholining moliyaviy savodxonligini oshirish, moliyaviy 
resurslardan foydalanish va iqtisodiy faollikni kuchaytirish masalalariga e’tibor qaratilmoqda. X. Xudayarova 
“Aholi moliyaviy savodxonligini oshirish va uning ahamiyati” maqolasida moliyaviy savodxonlikni “moliyaviy 
resurslar, bilim va ko‘nikmalar” bilan bog‘liq holda o‘rganib, xorijiy tajriba asosida uni rivojlantirish yo‘nalishlarini 
asoslagan. Sh. Kambarova “O‘zbekistonda aholining moliyaviy savodxonlik faoliyatini rivojlantirish” tadqiqotida 
moliyaviy savodxonlikning “moliyaviy rejalashtirish, moliyaviy resurslarni boshqarish va investitsiya” bilan 
bog‘liq jihatlarini tahlil qilgan hamda uni rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlarni ko‘rsatib bergan. S. Gʻaniyevning 
“Moliyaviy savodxonlikni oshirish asosida hududiy iqtisodiy salohiyatdan foydalanishning institutsional 
mexanizmlari” tadqiqotida esa moliyaviy savodxonlikning “tadbirkorlik tashabbuslarini kuchaytirish” va 
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hududiy iqtisodiy faollikni oshirishdagi roli asoslangan. Mazkur tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy 
savodxonlik va tadbirkorlik faolligi o‘rtasidagi bog‘liqlik alohida jihatlar bo‘yicha o‘rganilgan bo‘lsa-da, moliyaviy 
ta’lim, moliyaviy resurslardan foydalanish, tadbirkorlik ko‘nikmalari va institutsional qo‘llab-quvvatlashni yagona 
tashkiliy-iqtisodiy mexanizm doirasida uyg‘unlashtirish masalasi yanada chuqur tadqiq etishni talab qiladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Moliyaviy savodxonlikning aholining tadbirkorlik faoliyatiga jalb etilishidagi rolini baholashda, avvalo, 

mamlakatda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiyotdagi real o‘rniga e’tibor qaratish lozim. 
O‘zbekiston Milliy statistika qo‘mitasining ma’lumotlariga ko‘ra, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning yalpi 
ichki mahsulotdagi ulushi 2015-yildagi 64,6 foizdan 2024-yilda 53,5 foizgacha pasaygan. Shu bilan birga, 2025-
yilda mazkur ko‘rsatkich 52,2 foizni tashkil etgan. Mazkur raqamlar kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi 
qisqarayotganini emas, balki uning iqtisodiy tizimdagi ulushi yuqori darajada saqlanib qolayotganini ko‘rsatadi. 
Boshqacha aytganda, 2024-yilda mamlakatda yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymatning yarmidan ko‘prog‘i kichik 
biznes va xususiy tadbirkorlik hissasiga to‘g‘ri kelgan. Bu holat aholining tadbirkorlik faoliyatiga jalb etilishini 
faqat bandlik yoki daromad masalasi sifatida emas, balki makroiqtisodiy rivojlanishning muhim omili sifatida 
baholash imkonini beradi (1-jadval).

1-jadval
O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning YAIMdagi ulushi

Yil Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning YAIMdagi ulushi, %
2015 64,6
2016 66,8
2017 67,4
2018 63,5
2019 58,1
2020 56,7
2021 56,3
2022 54,3
2023 53,8
2024 53,5
2025 52,2

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, 2017-yilda 67,4 foizni tashkil etgan ko‘rsatkich 2024-yilga kelib 53,5 
foizga tushgan. 2017–2024-yillar oralig‘idagi pasayish 13,9 foiz punktini tashkil etadi. Nisbiy jihatdan esa 
kamayish quyidagi formula orqali aniqlanadi:

ΔS = ((S2024 − S2017) / S2017) × 100
Hisoblash:

ΔS = ((53,5 − 67,4) / 67,4) × 100 = −20,62 %
Demak, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning YAIMdagi ulushi 2017-yilga nisbatan 2024-yilda qariyb 

20,6 foizga kamaygan bo‘lsa-da, uning iqtisodiyotdagi ulushi 50 foizdan yuqori bo‘lib qolmoqda. Bu ko‘rsatkich 
aholining tadbirkorlik salohiyatini shakllantirish va undan foydalanish mexanizmlarini takomillashtirishning 
iqtisodiy ahamiyati yuqoriligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, YAIMdagi ulushning o‘zi aholining moliyaviy 
savodxonligi darajasini bevosita ifodalamaydi. Shuning uchun mazkur ko‘rsatkichni moliyaviy savodxonlik bilan 
bevosita sababiy bog‘lash emas, balki tadbirkorlik muhitining umumiy iqtisodiy ko‘lamini tavsiflovchi indikator 
sifatida talqin qilish maqsadga muvofiq.

Tadbirkorlik subyektlari sonining dinamikasi ham aholining iqtisodiy faolligini baholash uchun muhim 
ko‘rsatkichdir. Milliy statistika qo‘mitasining SIAT ma’lumotlariga ko‘ra, faoliyat yuritayotgan kichik biznes 
subyektlari soni 2019-yilda 262 930 tani, 2020-yilda 334 767 tani, 2021-yilda 411 203 tani, 2022-yilda 462 834 
tani va 2023-yilda 523 556 tani tashkil etgan. 2024-yilda esa mazkur ko‘rsatkich 417 080 tani tashkil qilgan. 
Ushbu o‘zgarishlarni oddiy o‘sish yoki pasayish sifatida izohlash yetarli emas, chunki tadbirkorlik subyektlari 
soniga ro‘yxatga olish, faoliyatni to‘xtatish, statistik tasniflash va ma’muriy hisob yuritishdagi o‘zgarishlar 
ham ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shuning uchun ushbu indikator moliyaviy savodxonlikning mustaqil natijaviy 
ko‘rsatkichi sifatida emas, balki tadbirkorlik faolligi uchun umumiy kontekst ko‘rsatkichi sifatida qo‘llanilishi 
lozim (2-jadval).
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2-jadval
Faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari sonining dinamikasi

Yil Faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari, birlik
2019 262 930
2020 334 767
2021 411 203
2022 462 834
2023 523 556
2024 417 080
2025 358 116

2019–2023-yillarda faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari soni 262 930 tadan 523 556 tagacha 
oshgan. Bu davrda mutlaq o‘sish 260 626 birlikni tashkil etgan. O‘sish sur’ati esa:

T = (523556 / 262930) * 100
T = 199,1 %

ya’ni 2023-yilda faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari soni 2019-yilga nisbatan qariyb ikki baravarni 
tashkil qilgan. Biroq 2024-yilda 417 080 tagacha, 2025-yilda esa 358 116 tagacha kamayish kuzatilgan. Shu 
sababli tadbirkorlik subyektlari sonidagi o‘zgarishlarni moliyaviy savodxonlik bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri izohlash ilmiy 
jihatdan to‘g‘ri bo‘lmaydi. Aksincha, mazkur natija tadbirkorlikka kirish bilan bir qatorda, korxonaning faoliyatini 
davom ettirish, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va risklarni boshqarish ko‘nikmalarining ham muhimligini 
ko‘rsatadi.

Moliyaviy savodxonlikning tadbirkorlik faoliyatiga ta’siri xalqaro empirik tadqiqotlarda ham asoslangan. 
Lusardi va Mitchell “The Economic Importance of Financial Literacy: Theory and Evidence” tadqiqotida 
moliyaviy bilimni inson kapitaliga investitsiyaning bir shakli sifatida qaraydi va uning iqtisodiy qarorlar qabul 
qilishdagi ahamiyatini tahlil qiladi. Guo, Qian, Tan va Xie tomonidan 2024-yilda “Does financial literacy drive 
entrepreneurship in rural China?” nomli tadqiqotda esa moliyaviy savodxonlik va tadbirkorlik o‘rtasidagi 
bog‘liqlik bevosita empirik usullar yordamida tekshirilgan. Tadqiqotchilar 2022-yilda Xitoyning Guangdong 
provinsiyasidagi yetti shahar qishloq hududlarida 18–55 yoshdagi uy xo‘jaliklari rahbarlari o‘rtasida o‘tkazilgan 
so‘rov ma’lumotlaridan foydalangan. Tadqiqotda probit modeli va instrumental o‘zgaruvchi yondashuvi 
qo‘llanilib, yuqori moliyaviy savodxonlik darajasiga ega respondentlarning tadbirkorlik faoliyatini boshlash 
ehtimoli yuqoriroq ekani aniqlangan. Mualliflar 13 ta savol asosidagi baholashda respondentlarning 50 foizdan 
biroz ko‘prog‘i asosiy moliyaviy bilim savollariga to‘g‘ri javob berganini, ilg‘or moliyaviy bilimlarni yaxshi 
o‘zlashtirganlar ulushi esa 2 foizdan kam bo‘lganini qayd etgan. Bu natija moliyaviy savodxonlikni faqat umumiy 
iqtisodiy bilim emas, balki biznes-rejalashtirish, xarajatlarni hisoblash va fiskal risklarni boshqarish bilan bog‘liq 
amaliy kompetensiya sifatida shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Mazkur ilmiy xulosani O‘zbekiston sharoitida tahlil qilganda, moliyaviy savodxonlikning tadbirkorlik 
faoliyatiga ta’sirini uchta asosiy bosqichga ajratish mumkin: moliyaviy bilim → moliyaviy qaror → tadbirkorlik 
natijasi. Birinchi bosqichda shaxs foiz stavkasi, kredit qiymati, inflyatsiya, jamg‘arma, investitsiya, daromad va 
xarajatlar kabi kategoriyalarni tushunadi. Ikkinchi bosqichda ushbu bilimlar asosida kredit olish yoki olmaslik, 
investitsiya kiritish, jamg‘arma shakllantirish, biznes boshlash va xarajatlarni rejalashtirish bo‘yicha qaror qabul 
qilinadi. Uchinchi bosqichda esa qarorning iqtisodiy natijasi — tadbirkorlik faoliyatining boshlanishi, biznesning 
davomiyligi, foydalilik va moliyaviy barqarorlik namoyon bo‘ladi. Shunday qilib, moliyaviy savodxonlikning 
tadbirkorlikka ta’sirini quyidagi funksional ko‘rinishda ifodalash mumkin:

Tf = f(Fs, Mq, Rb, Iq)
Bu yerda:
Tf — tadbirkorlik faolligi;
Fs — moliyaviy savodxonlik;
Mq — moliyaviy qarorlar sifati;
Rb — moliyaviy risklarni boshqarish;
Iq — moliyaviy imkoniyatlardan foydalanish qobiliyati.
Mazkur yondashuvda moliyaviy savodxonlikning o‘zi yakuniy natija emas, balki iqtisodiy qarorlarning 

sifatini yaxshilovchi omil sifatida qaraladi. Shu sababli aholining tadbirkorlik faoliyatiga jalb etilishini oshirish 
uchun faqat o‘quv kurslarini tashkil etish yetarli emas. Moliyaviy ta’lim amaliy biznes-rejalashtirish, kredit 
mahsulotlarini taqqoslash, xarajatlarni hisoblash, daromadlarni prognozlash va risklarni baholash bilan 
bog‘lanishi kerak.

O‘zbekistonda ushbu yo‘nalishning institutsional asoslari ham shakllanib bormoqda. Markaziy bankning 
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2026-yil 13-martdagi moliyaviy savodxonlikni rivojlantirish bo‘yicha sharhida 2019-yildan boshlab mamlakatda 
moliyaviy savodxonlikni rivojlantirishning konseptual, institutsional va metodologik asoslari shakllantirilgani, 
shuningdek, ta’lim tashabbuslarini amalga oshirish uchun hamkorlik mexanizmlari rivojlantirilgani qayd 
etilgan. 2026-yil iyul oyida Markaziy bank tomonidan ERGO Analytics va Eval-Lab bilan hamkorlikda moliyaviy 
savodxonlik va jamg‘arish xulq-atvoriga qaratilgan cluster randomised controlled trial loyihasi amalga 
oshirilayotgani ham ma’lum qilingan. Mazkur tadqiqot 90 ta mahallada 2 700 nafar ishtirokchini qamrab olishi 
rejalashtirilgan bo‘lib, Farg‘ona, Andijon va Namangan viloyatlaridagi aholi bilan ishlashni nazarda tutadi. Bu 
holat O‘zbekistonda moliyaviy savodxonlik masalasining oddiy targ‘ibot darajasidan empirik baholash va xulq-
atvor iqtisodiyoti yondashuvlariga o‘tayotganini ko‘rsatadi.

Shuningdek, O‘zbekiston Markaziy banki va Osiyo taraqqiyot banki tomonidan aholining moliyaviy 
inklyuziyasi va moliyaviy savodxonligi bo‘yicha alohida tadqiqot natijalari ham e’lon qilingan. Bu tadqiqotlar 
moliyaviy savodxonlikni moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyati bilan birgalikda o‘rganish zarurligini 
ko‘rsatadi. Chunki shaxsning moliyaviy bilimga ega bo‘lishi uning tadbirkorlik faoliyatiga avtomatik tarzda 
kirishini anglatmaydi. Bilim real iqtisodiy faoliyatga aylanishi uchun moliyaviy xizmatlarga kirish, axborot, 
maslahat, bozor imkoniyatlari va institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari ham mavjud bo‘lishi kerak.

Shu nuqtayi nazardan, aholining tadbirkorlik faoliyatiga jalb etilishini oshirishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmini quyidagi umumiy ko‘rinishda ifodalash mumkin:

Mte = Fs + Fi + Tk + Mr + Iq
Bu yerda:
Mte — tadbirkorlikka jalb etish mexanizmi;
Fs — moliyaviy savodxonlik;
Fi — moliyaviy inklyuziya;
Tk — tadbirkorlik ko‘nikmalari;
Mr — moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyati;
Iq — institutsional qo‘llab-quvvatlash.
Ushbu formula qat’iy matematik yig‘indi sifatida emas, balki tadbirkorlik faolligini shakllantiruvchi asosiy 

komponentlarning tizimli bog‘liqligini ifodalovchi konseptual model sifatida qo‘llanadi.
Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda kichik biznesning YAIMdagi ulushi 2024-yilda 53,5 foizni 

tashkil etgani tadbirkorlik sektorining iqtisodiyotdagi katta salmog‘ini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, faoliyat 
yuritayotgan kichik biznes subyektlari sonining 2023-yildagi 523 556 tadan 2024-yilda 417 080 tagacha 
o‘zgarishi tadbirkorlikni faqat biznesni boshlash nuqtayi nazaridan emas, balki uning moliyaviy barqarorligi 
va davomiyligi nuqtayi nazaridan ham o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi. Xalqaro empirik tadqiqotlarda yuqori 
moliyaviy savodxonlikning tadbirkorlik faoliyatini boshlash bilan bog‘liqligi aniqlanganligi esa ushbu yo‘nalishda 
moliyaviy bilimlarni amaliy biznes kompetensiyalariga aylantirishga qaratilgan mexanizmlarni rivojlantirish 
zarurligini ko‘rsatadi.

Shu asosda aholining tadbirkorlik faoliyatiga jalb etilishini oshirish mexanizmining markaziy elementi 
sifatida moliyaviy savodxonlikni alohida emas, balki moliyaviy ta’lim + amaliy tadbirkorlik ko‘nikmasi + 
moliyaviy xizmatlardan foydalanish + maslahat va axborot ta’minoti + institutsional qo‘llab-quvvatlash tizimining 
bir qismi sifatida shakllantirish maqsadga muvofiq. Bunday yondashuvda moliyaviy savodxonlik shaxsning 
bilim darajasini oshirish bilan cheklanmay, uning moliyaviy qarorlarini takomillashtirish va ushbu qarorlarni 
real iqtisodiy faoliyatga aylantirish vositasiga aylanadi. Natijada aholining mavjud moliyaviy imkoniyatlardan 
foydalanish qobiliyati, tadbirkorlik tashabbuslarini amalga oshirish imkoniyati va biznes faoliyatining 
barqarorligini ta’minlash salohiyati o‘zaro bog‘langan holda rivojlanadi (3-jadval).

3-jadval
Aholining moliyaviy savodxonligini oshirish va tadbirkorlik faoliyatiga jalb etish mexanizmini takomillashtirish 
bo‘yicha takliflar
T/r Taklif yo‘nalishi Taklifning mazmuni Kutilayotgan natija

1
Moliyaviy 
ta’limni 

kuchaytirish

Aholi uchun daromad va xarajatlarni rejalashtirish, jamg‘arish, 
kreditlardan foydalanish, investitsiya va moliyaviy risklarni 
boshqarish bo‘yicha amaliy o‘quv dasturlarini kengaytirish

Moliyaviy qarorlar sifatining 
oshishi va moliyaviy 

xatolarning kamayishi

2
Tadbirkorlik 

ko‘nikmalarini 
rivojlantirish

Moliyaviy savodxonlik kurslarini biznes-reja tuzish, xarajatlarni 
hisoblash, narx belgilash, daromadni prognozlash va biznes 

risklarini baholash ko‘nikmalari bilan integratsiyalash

Aholining biznes 
tashabbuslarini amaliy 
faoliyatga aylantirish 
imkoniyati kengayadi
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3
Moliyaviy 

inklyuziyani 
kengaytirish

Aholining bank, sug‘urta, kredit, jamg‘arma va raqamli 
moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish

Moliyaviy resurslardan 
foydalanish imkoniyati va 
tadbirkorlik faolligi oshadi

4

Axborot-
maslahat 

xizmatlarini 
rivojlantirish

Tadbirkorlikni boshlash, moliyalashtirish manbalarini tanlash, 
kredit shartlarini baholash va davlat qo‘llab-quvvatlash 

mexanizmlari bo‘yicha maslahat xizmatlarini kuchaytirish

Aholining axborot 
yetishmovchiligi kamayadi 

va moliyaviy imkoniyatlardan 
foydalanish samaradorligi 

oshadi

5

Raqamli 
moliyaviy 

savodxonlikni 
oshirish

Mobil bank xizmatlari, elektron to‘lovlar, raqamli kreditlash va 
shaxsiy moliyani boshqarish vositalaridan xavfsiz foydalanish 

bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish

Raqamli moliyaviy 
xizmatlardan foydalanish 

darajasi va moliyaviy xavfsizlik 
oshadi

6

Tadbirkorlik 
tashabbuslarini 

institutsional 
qo‘llab-

quvvatlash

Yangi tadbirkorlik subyektlari uchun maslahat, o‘qitish, 
moliyalashtirish va biznesni rivojlantirish xizmatlarini yagona 

tizimga birlashtirish

Tadbirkorlikni boshlashdagi 
institutsional to‘siqlar qisqaradi

7

Moliyaviy 
risklarni 

boshqarish 
mexanizmini 

takomillashtirish

Kredit yuklamasi, daromadlarning o‘zgaruvchanligi, biznes 
xarajatlari va boshqa moliyaviy risklarni baholash bo‘yicha 

amaliy metodikalarni joriy etish

Tadbirkorlik faoliyatining 
moliyaviy barqarorligi 

kuchayadi

8

Moliyaviy 
savodxonlik 
monitoringini 

joriy etish

Aholining moliyaviy bilimlari va ko‘nikmalarini muntazam 
baholash hamda hududlar va ijtimoiy guruhlar kesimida 

monitoring qilish

Moliyaviy ta’lim siyosatini 
aniq ehtiyojlar asosida 

takomillashtirish imkoniyati 
paydo bo‘ladi

Jadvalda keltirilgan takliflar aholining moliyaviy savodxonligini oshirishni faqat nazariy bilim berish bilan 
chegaralamay, uni tadbirkorlik faoliyatining amaliy ko‘nikmalari, moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlari 
va institutsional qo‘llab-quvvatlash bilan bog‘lashga qaratilgan. Ayniqsa, moliyaviy ta’lim va tadbirkorlik 
ko‘nikmalarining integratsiyasi aholining moliyaviy bilimlarini real biznes qarorlariga aylantirish imkonini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Taklif etilayotgan mexanizmda moliyaviy savodxonlik → tadbirkorlik ko‘nikmalari → moliyaviy resurslardan 

foydalanish → institutsional qo‘llab-quvvatlash → tadbirkorlik faolligi ketma-ketligi muhim ahamiyat kasb etadi. 
Bunda moliyaviy inklyuziyaning kengayishi aholining mavjud moliyaviy imkoniyatlardan foydalanish darajasini 
oshirsa, axborot-maslahat xizmatlari va risklarni boshqarish vositalari tadbirkorlik qarorlarining asoslanganligini 
kuchaytiradi. Moliyaviy savodxonlik monitoringining joriy etilishi esa amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarning 
natijadorligini muntazam baholash va ularni hududiy hamda ijtimoiy guruhlar ehtiyojlariga moslashtirish 
imkonini beradi.
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