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ЦИФРОВИЗАЦИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН: ПРОБЛЕМЫ И 
ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ
Нуруллаева Гулнара Коптлеуовна
Каракалпакский государственный университет
Преподаватель кафедры «Финансы и финансовые технологии»
ORCID: 0009-0005-2203-9365

Аннотация. Цифровая трансформация сельского хозяйства становится одним из важных условий повышения 
эффективности аграрного производства и рационального использования природных ресурсов. Цель 
исследования заключается в оценке современного состояния цифровизации сельского хозяйства Узбекистана, 
анализе мер государственной поддержки, выявлении основных ограничений и разработке направлений их 
преодоления. Методологическую основу исследования составили системный, сравнительный, аналитический 
и нормативно-правовой подходы. Научная новизна исследования заключается в комплексной характеристике 
инфраструктурных, кадровых, финансовых и организационных барьеров цифровой трансформации аграрного 
сектора. Обоснована необходимость развития цифровой инфраструктуры, повышения цифровой грамотности 
фермеров, интеграции информационных систем, расширения цифрового финансирования, а также внедрения 
технологий мониторинга земельных и водных ресурсов.

Ключевые слова: цифровизация, сельское хозяйство, цифровое земледелие, Агропортал, инновации, точное 
земледелие, водные ресурсы, Узбекистан.

Annotatsiya. O‘zbekiston qishloq xo‘jaligini raqamlashtirish agrar ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va tabiiy 
resurslardan oqilona foydalanishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Tadqiqotning maqsadi O‘zbekiston qishloq 
xo‘jaligida raqamlashtirishning zamonaviy holatini baholash, davlat tomonidan amalga oshirilayotgan qo‘llab-quvvatlash 
chora-tadbirlarini tahlil qilish, asosiy cheklovlarni aniqlash va ularni bartaraf etish yo‘nalishlarini ishlab chiqishdan iborat. 
Tadqiqotning metodologik asosini tizimli, qiyosiy, tahliliy va normativ-huquqiy yondashuvlar tashkil etadi. Tadqiqotning 
ilmiy yangiligi agrar sektor raqamli transformatsiyasidagi infratuzilmaviy, kadrlar, moliyaviy va tashkiliy to‘siqlarni kompleks 
tavsiflash bilan belgilanadi. Raqamli infratuzilmani rivojlantirish, fermerlarning raqamli savodxonligini oshirish, axborot 
tizimlarini integratsiyalash, raqamli moliyalashtirishni kengaytirish, shuningdek, yer va suv resurslarini monitoring qilish 
texnologiyalarini joriy etish zarurligi asoslangan.

Kalit so‘zlar: raqamlashtirish, qishloq xo‘jaligi, raqamli dehqonchilik, Agroportal, innovatsiyalar, aniq dehqonchilik, suv 
resurslari, O‘zbekiston.

Abstract. Digital transformation in agriculture is becoming one of the important conditions for improving the efficiency of 
agricultural production and ensuring the rational use of natural resources. The purpose of the study is to assess the cur-
rent state of agricultural digitalisation in Uzbekistan, analyse government support measures, identify the main constraints, 
and develop practical approaches to overcoming them. The methodological framework of the study comprises systemic, 
comparative, analytical, and regulatory approaches. The scientific novelty of the research lies in the comprehensive 
assessment of infrastructural, human-resource, financial, and organisational barriers to the digital transformation of the 
agricultural sector. The study substantiates the need to develop digital infrastructure, improve farmers’ digital literacy, inte-
grate information systems, expand digital financing, and introduce technologies for monitoring land and water resources.

Keywords: digitalisation, agriculture, digital farming, Agroportal, innovation, precision agriculture, water resources, 
Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е
Сельское хозяйство Республики Узбекистан занимает значимое место в обеспечении 

продовольственной безопасности, занятости населения и социально-экономическом развитии сельских 
территорий. При этом развитие аграрного производства связано с необходимостью рационального 
использования водных ресурсов, адаптации к изменяющимся климатическим условиям, повышения 
урожайности и оптимизации производственных затрат. Эти обстоятельства усиливают потребность 
в технологических решениях, способных повысить эффективность управления производственными 
процессами.
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Цифровые технологии расширяют возможности сельскохозяйственных предприятий в области 
мониторинга земель, управления орошением, прогнозирования урожайности, контроля агротехнических 
мероприятий и организации электронного документооборота. Их использование способствует переходу 
к управлению на основе данных, при котором решения принимаются с учётом фактического состояния 
почв, посевов, водных ресурсов и финансовых показателей хозяйства.

Развитие цифровизации аграрного сектора закреплено в Стратегии развития сельского хозяйства 
Республики Узбекистан на 2020–2030 годы, утверждённой Указом Президента Республики Узбекистан 
№ УП-5853 от 23-октября 2019-года [1]. Последующие нормативно-правовые акты конкретизировали 
направления внедрения цифровых решений в сельскохозяйственное производство и систему 
государственного управления отраслью [2–4].

Объектом исследования выступает сельское хозяйство Республики Узбекистан в условиях цифровой 
трансформации. Предмет исследования составляют организационно-экономические отношения, 
возникающие при внедрении цифровых технологий в производство, управление и финансовое 
обеспечение аграрного сектора.

Цель исследования заключается в анализе современного состояния цифровизации сельского 
хозяйства, государственных мер поддержки, существующих возможностей для дальнейшего развития 
и возможных направлений их реализации. Для достижения поставленной цели определены следующие 
задачи: изучить научные подходы к цифровому сельскому хозяйству, охарактеризовать действующие 
цифровые инструменты, проанализировать нормативно-правовую основу цифровой трансформации, 
определить инфраструктурные, финансовые и кадровые направления дальнейшего развития, а также 
сформулировать практические рекомендации.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Теоретическая база цифровизации сельского хозяйства формируется на пересечении 

концепций цифровой экономики, точного земледелия, инновационного развития и устойчивого 
природопользования. В научных исследованиях цифровые технологии рассматриваются как средство 
повышения производительности, оптимизации использования ресурсов, снижения производственных 
рисков и адаптации сельского хозяйства к климатическим изменениям.

В работах, посвящённых Узбекистану, цифровая трансформация анализируется с учётом 
особенностей национальной аграрной системы. Р. Х. Аюпов и М. Ю. Джуманиязова исследуют 
применение технологий AgTech и перспективы формирования интеллектуального сельского хозяйства 
[5]. Н. А. Ашурметова, А. У. Мынбаева и М. Ф. Ибрагимова уделяют внимание точному земледелию и 
автоматизации производственных процессов [6]. К. Д. Утегенов рассматривает цифровизацию как одно 
из направлений модернизации аграрного сектора Нового Узбекистана [7].

B. A. Qulmatova и D. Buranova анализируют зарубежный опыт использования цифровых технологий в 
интеллектуальном сельском хозяйстве и подчёркивают перспективность внедрения автоматизированных 
систем в Узбекистане [8]. В более позднем обзоре А. К. Тулабоёва, С. А. Аблатдинова и М. М. Худояровой 
систематизированы исследования цифровой трансформации сельского хозяйства страны. Авторы 
выделяют инфраструктурные, финансовые и кадровые направления, дальнейшее развитие которых 
может способствовать более широкому распространению цифровых решений [9].

Исследования подтверждают высокий потенциал цифровизации, при этом отдельные аспекты 
открывают возможности для дальнейшего изучения. В частности, перспективным направлением 
является более глубокое раскрытие взаимосвязи между государственным регулированием, 
доступностью цифровых технологий, уровнем подготовки пользователей и экономическими 
результатами сельскохозяйственных предприятий. Решение этой задачи предполагает объединение 
анализа нормативной базы с оценкой практических условий внедрения цифровых инструментов.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составили системный, сравнительный, аналитический 

и нормативно-правовой подходы. Системный анализ позволил рассмотреть цифровизацию 
сельского хозяйства как совокупность взаимосвязанных элементов, включающих инфраструктуру, 
информационные системы, производственные технологии, кадровое обеспечение и финансовые 
механизмы.

Сравнительный подход использован для сопоставления научных представлений о цифровом 
сельском хозяйстве и определения возможностей адаптации современных технологий к условиям 
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Узбекистана. Нормативно-правовой анализ применён при изучении государственных приоритетов и 
институциональных механизмов цифровой трансформации, закреплённых в указах и постановлениях 
[1–4]. Структурно-логический метод позволил систематизировать основные направления развития и 
выстроить последовательность практических рекомендаций.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Цифровизация сельского хозяйства Республики Узбекистан развивается как комплексное 

направление, объединяющее модернизацию производственных процессов, совершенствование 
государственного управления и расширение доступа производителей к цифровым услугам. 
Наиболее востребованными инструментами выступают цифровой учёт земель, геоинформационные 
системы, дистанционное зондирование, мониторинг посевов, автоматизация орошения, электронный 
документооборот, цифровое финансирование и прослеживаемость сельскохозяйственной продукции. 
Их применение позволяет повысить точность управленческих решений, оптимизировать использование 
ресурсов и усилить контроль за производственными операциями.

Геоинформационные системы обеспечивают формирование и обновление сведений о земельных 
участках, позволяют отслеживать изменения в землепользовании и повышают качество контроля 
за сельскохозяйственными территориями. Спутниковые изображения и беспилотные летательные 
аппараты могут применяться для оценки состояния посевов, выявления зон водного дефицита, 
определения неоднородности почв и контроля выполнения агротехнических мероприятий. В условиях 
Узбекистана особую роль играют цифровые технологии управления водными ресурсами. Датчики 
влажности почвы, автоматизированные системы полива, приборы учёта водопотребления и цифровые 
карты оросительных сетей создают предпосылки для более рационального распределения воды. При 
этом повышение результативности таких решений непосредственно связано с дальнейшим развитием 
ирригационной инфраструктуры, повышением надёжности электроснабжения, качества интернет-
соединения и готовности хозяйств к технологическим изменениям.

Цифровая трансформация охватывает также финансово-экономические процессы. Электронная 
подача заявок на финансирование, дистанционное взаимодействие с кредитными организациями, 
цифровой документооборот и мониторинг кредитных обязательств способны сократить 
административные издержки и ускорить предоставление финансовых услуг. Использование данных 
о земельных участках, посевных площадях, производственных показателях и денежных потоках 
позволяет повысить обоснованность оценки кредитоспособности сельскохозяйственных предприятий. 
Вместе с тем автоматизированные модели оценки рисков целесообразно основывать на понятных 
критериях, учитывать специфику аграрного производства и обеспечивать защиту персональных и 
коммерческих данных.

Нормативно-правовая база формирует институциональные условия для дальнейшего развития 
цифрового сельского хозяйства. Стратегия развития сельского хозяйства Республики Узбекистан на 
2020–2030 годы определяет приоритеты модернизации отрасли, повышения её конкурентоспособности 
и внедрения инноваций [1]. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан № 794 от 
17-декабря 2020-года направлено на развитие системы цифровизации агропромышленного комплекса 
и сельского хозяйства [2]. Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-257 от 2-августа 
2023-года закрепляет меры по внедрению передовых цифровых технологий в аграрную сферу [3].

Дополнительные задачи установлены Указом Президента Республики Узбекистан № УП-130 
от 12-августа 2025-года. Документ предусматривает цифровизацию процессов посева и полива 
на сельскохозяйственных землях площадью более 4 млн гектаров, объединение свыше 30 
информационных систем в Агропортал и расширение спектра цифровых услуг [4]. Начиная с 
урожая 2026-года сельскохозяйственные организации, имеющие статус юридического лица, должны 
самостоятельно размещать на Единой интеграционной платформе «Цифровое сельское хозяйство» 
сведения о планируемых культурах в разрезе земельных контуров [4]. Агропортал призван выполнять 
функцию единой точки доступа к государственным и иным цифровым услугам для участников аграрного 
сектора.

Наличие нормативной базы создаёт основу для дальнейшего повышения результативности 
цифровизации во всех регионах и хозяйствах. Одним из важных направлений дальнейшего развития 
является последовательное совершенствование цифровой инфраструктуры сельских территорий. 
Повышение качества интернет-соединения, надёжности электроснабжения и технического оснащения 
предприятий будет способствовать более широкому использованию цифровых платформ, сенсорных 
устройств и автоматизированных систем. Дополнительные возможности связаны с последовательным 
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повышением цифровой грамотности фермеров. Работа с электронными документами, 
геоинформационными сервисами, цифровой идентификацией и аналитическими платформами требует 
специальных навыков, развитие которых позволит расширить практическое применение цифровых 
решений руководителями и работниками хозяйств.

Важным направлением является повышение экономической доступности цифровых решений. 
Приобретение датчиков, программного обеспечения, беспилотных летательных аппаратов и 
оборудования для автоматизированного орошения связано со значительными первоначальными 
инвестициями. Для расширения возможностей малых хозяйств и обеспечения их необходимыми 
технологическими ресурсами целесообразно развивать модель «цифровое сельское хозяйство как 
услуга». Она позволит получать результаты обследования полей, расчёты водопотребления, прогнозы 
и аналитические отчёты без необходимости приобретения дорогостоящего оборудования.

Ещё одно перспективное направление связано с повышением совместимости информационных 
систем и интеграцией данных. Унификация форматов, идентификаторов земельных участков и правил 
обмена информацией позволит сократить дублирование операций, оптимизировать административные 
затраты и повысить эффективность управления. Для этого необходимы единые стандарты данных, 
уникальная идентификация земельных участков и автоматизированный обмен информацией между 
государственными органами, финансовыми организациями и сельскохозяйственными предприятиями. 
Одновременно целесообразно повышать требования к достоверности, актуальности и качеству 
данных, поскольку высокое качество информационных массивов способствует принятию обоснованных 
производственных и финансовых решений.

Расширение цифровых сервисов повышает значение информационной безопасности. Защита 
от несанкционированного доступа, обеспечение сохранности данных, стабильности программного 
обеспечения и доступности платформ способствуют устойчивости производственных процессов, 
финансовых операций и укреплению доверия пользователей. Поэтому цифровая трансформация 
должна сопровождаться разграничением прав доступа, резервным копированием, регулярным аудитом 
информационных систем и обучением работников правилам безопасного использования цифровых 
ресурсов.

Отдельного внимания требует дальнейшее развитие взаимодействия науки, образования 
и сельскохозяйственного производства. Некоторые технологии демонстрируют положительные 
результаты в рамках пилотных проектов, а создание эффективных механизмов масштабирования, 
сервисного сопровождения и объективной оценки экономической эффективности позволит расширить 
их практическое применение. Для укрепления взаимодействия между разработкой и практикой 
необходимо развивать государственно-частное партнёрство, агротехнологические акселераторы, 
демонстрационные поля и исследовательские проекты при университетах. Испытания цифровых 
решений следует проводить в различных агроклиматических зонах страны с учётом структуры хозяйств, 
доступности воды, типов почв и уровня технической оснащённости.

Повышение эффективности цифровой трансформации требует согласованной реализации 
нескольких направлений. Прежде всего необходимо развивать цифровую инфраструктуру сельских 
территорий, расширять доступ к интернету, повышать надёжность электроснабжения и создавать 
районные центры цифровой поддержки. Параллельно следует формировать постоянную систему 
обучения фермеров и специалистов работе с Агропорталом, электронными документами, цифровым 
учётом, геоинформационными системами и инструментами мониторинга ресурсов.

Для небольших хозяйств доступ к технологиям можно расширить за счёт сервисных моделей, 
кооперации и целевой государственной поддержки. Такой подход позволит распределить расходы 
на оборудование и специалистов между несколькими пользователями. Особое значение имеет 
цифровизация водного хозяйства. Установка приборов учёта расхода воды, автоматизация насосных 
станций, использование цифровых карт оросительных сетей и объединение данных о водопотреблении 
с информацией о посевных площадях способны повысить эффективность управления водными 
ресурсами.

Развитие цифрового финансирования должно опираться на достоверные производственные данные, 
прозрачные процедуры оценки рисков и надёжную защиту информации. Результативность цифровизации 
следует оценивать не только по числу подключённых хозяйств или внедрённых платформ, но и по 
измеримым экономическим и производственным показателям. К ним относятся оптимизация расхода 
воды, снижение себестоимости, рост урожайности, сокращение сроков получения государственных и 
финансовых услуг, повышение доступности кредитования и оптимизация административных расходов.

Цифровая трансформация сельского хозяйства Узбекистана обладает значительным потенциалом, 
а её эффективность определяется не только количеством внедрённых технологий, но и степенью 
их включения в единую организационно-экономическую систему. Технические решения должны 
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сопровождаться развитием инфраструктуры, подготовкой кадров, интеграцией данных, финансовой 
поддержкой, защитой информации и регулярной оценкой практических результатов. При соблюдении 
этих условий цифровизация сможет повысить производительность аграрного сектора, улучшить 
использование земельных и водных ресурсов и укрепить продовольственную безопасность страны.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Цифровизация сельского хозяйства Республики Узбекистан формирует основу для модернизации 

аграрного сектора, повышения эффективности использования земельных и водных ресурсов 
и укрепления продовольственной безопасности. Государственные нормативно-правовые акты 
определили основные направления цифровой трансформации, включая развитие Агропортала, 
цифровой мониторинг, автоматизацию посева и полива, а также интеграцию информационных систем.

Вместе с тем дальнейшее расширение внедрения цифровых решений связано с последовательным 
развитием инфраструктурной обеспеченности, повышением уровня цифровой грамотности, 
расширением экономической доступности технологий, совершенствованием совместимости данных и 
информационной безопасности, а также укреплением взаимодействия между научными разработками 
и производственной практикой.

Для повышения результативности цифровой трансформации необходимо развивать 
цифровую инфраструктуру сельских территорий, организовать постоянное обучение фермеров и 
специалистов, расширять сервисные модели для малых хозяйств, унифицировать форматы данных, 
совершенствовать цифровое финансирование и внедрять технологии мониторинга водных ресурсов. 
Государственная поддержка должна сочетаться с инициативами частного бизнеса, научных организаций 
и образовательных учреждений.

Научная значимость исследования состоит в рассмотрении цифровизации сельского хозяйства 
как организационно-экономической системы, в которой технологические изменения должны 
сопровождаться институциональными, кадровыми и финансовыми преобразованиями. Практическая 
реализация предложенных направлений позволит повысить доступность цифровых инструментов, 
оптимизировать использование ресурсов и создать условия для устойчивого развития сельского 
хозяйства Узбекистана.
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