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Annotatsiya. O‘zbekiston Respublikasida o‘zini o‘zi band qilish tizimining kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT)
rivojiga ta’siri tadqiq etilgan. O‘zini o'zi band qilish tizimining huqugiy-institutsional asoslari, rivojlanish dinamikasi, mavjud
imkoniyatlari va amaliy cheklovlari tahlil gilingan. O‘zini o'zi band gilishdan kichik biznes (KB)ga o‘tishning besh bosgichli
mexanizmi, baholash ko‘rsatkichlari matritsasi hamda tadbirkorlik faolligi indeksi taklif etiigan. Shuningdek, ragamli profil,
paketli moliyaviy ko‘mak, differensial qo‘llab-quvvatlash va natijadorlik monitoringini takomillashtirish yo‘nalishlari bayon
etilgan.

Kalit so‘zlar: o‘zini ozi band gilish, kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, mikrobiznes, tadbirkorlik faolligi, ragamli platforma,
moliyaviy inklyuziya, mehnat bozori.

AHHOTaumA. lccnegoBaHo BNUSIHUE CUCTEMblI CaMO3aHATOCTM Ha pasBuTME Manoro 6msHeca W YacTHoro
npegnpuHuMaTtensctBa (MBUYI) B Pecnybnvke Y3bekuctaH. NpoaHanv3npoBaHbl NpaBOBblE U UHCTUTYLIMOHAmNbHbIE
OCHOBbI CUCTEMbI CaMO3aHSITOCTM, AMHAMUKa €€ Pa3BUTUS, UMEIOLLMECS BO3MOXXHOCTM U MPaKTUYECKME OrpaHuYeHus.
[MpennoxeHbl NATUITANHbIN MExaHM3M Mepexoja OT CaMOo3aHAToCcTM K Mamomy 6usHecy (MB), matpuua
OLIEHOYHbIX MoKas3aTenen M WHOEKC NpeanpuHMMAaTEnbCKOW akTMBHOCTU. Kpome Toro, mpeacTaBrieHbl HampaBreHus
COBEPLUEHCTBOBAHMA LMUMPOBOIrO0 Npoduns, KOMMIEKCHON (OUHAHCOBOW MOAAEPXKKM, ONddEPEHUMPOBAHHBIX Mep
COLEVCTBUS N MOHUTOPWHIA PE3YNbTaTUBHOCTH.

KnioyeBble cnoBa: CaMO3aHATOCTb, Manbli  OuM3HeC, 4YacTHoe npeanpuUHUMATEnbCTBO,  MUKPOOU3HEC,
npeanpuHMMaTenbckas akTUBHOCTb, LiMdpoBas nnaTdopma, hvHaHCOBasA MHKIIO3KS, PbIHOK TpyAa.

Abstract. The impact of the self-employment system on the development of small business and private entrepreneurship
(SBPE) in the Republic of Uzbekistan is examined. The legal and institutional foundations of the self-employment system,
its development dynamics, existing opportunities, and practical constraints are analyzed. A five-stage mechanism for
transitioning from self-employment to small business (SB), an assessment indicator matrix, and an entrepreneurial activity
index are proposed. In addition, directions for improving digital profiling, integrated financial support, differentiated support
measures, and performance monitoring are presented.

Keywords: self-employment, small business, private entrepreneurship, microbusiness, entrepreneurial activity, digital
platform, financial inclusion, labor market.

KIRISH

KBXT igtisodiy o'sish, bandlikni ta’minlash, aholi daromadlarini ko‘paytirish hamda hududiy bozorlarni tovar
va xizmatlar bilan to‘ldirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda kichik tadbirkorlik subyektlarining mamlakat yalpi ichki mahsulotidagi
ulushi 52,2 foizni, ular tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlarning jami xizmatlar hajmidagi hissasi esa 56,7 foizni
tashkil etgan [1]. Mazkur ko‘rsatkichlar KBning milliy igtisodiyotdagi salmog‘ini, shuningdek, aholining mustaqil
igtisodiy faoliyatini tadbirkorlikka yo'naltirish zaruratini asoslaydi.
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Bu jarayonda o‘zini o‘zi band qilish fugarolarning kasbiy ko‘nikma va mavjud resurslaridan foydalangan
holda daromad topishi, norasmiy faoliyatini gonuniylashtirishi hamda biznes yuritish tajribasini shakllantirishiga
imkon beruvchi soddalashtiriigan institutsional shakl sifatida namoyon bo‘ladi. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 8-iyundagi PQ-4742-son qarori bilan o‘zini o'zi band gilgan shaxslarni maxsus mobil
ilova yoki solig to‘lovchining shaxsiy kabineti orgali xabardor qilish tartibida ro‘yxatdan o‘tkazish mexanizmi
joriy etilgan [2]. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 23-dekabrdagi 806-son qarorida
esa ularning huqugiy magomi, ro‘yxatdan o'tish, daromad va xarajatlar hisobini yuritish, bank xizmatlaridan
foydalanish hamda mehnat stajini shakllantirish tartibi belgilangan [3]. Natijada o‘zini ozi band qilish tizimi
mehnat faoliyatini rasmiylashtirish bilan birga, mikrobiznesni boshlash uchun zarur dastlabki tashkiliy
sharoitlarni ham yuzaga keltiradi.

Biroq ro‘yxatdan o‘tishning soddalashtirilishi ozini o‘zi band qilgan shaxsning barqaror tadbirkorlik
subyektiga aylanishini o‘z-o‘zidan to‘liq ta’'minlamaydi. Xalgaro mehnat tashkiloti (XMT) norasmiy iqtisodiy
faoliyatni rasmiy iqtisodiy munosabatlar tizimiga o‘tkazish samaradorligi huquqiy tartibga solish, moliyaviy
xizmatlar, ijtimoiy himoya, kasbiy tayyorgarlik va bozorga kirish vositalarining o‘zaro uyg‘unligiga bog‘ligligini
e’tirof etadi [4]. OECD va Yevropa Komissiyasi tadgigotlarida ham o‘zini o‘zi band qilish inklyuziv tadbirkorlikning
muhim yo‘nalishi sifatida baholanib, moliyaviy resurslar, biznes ko‘nikmalari va tadbirkorlik infratuzilmasidan
foydalanish imkoniyatlarini yanada kengaytirish zarurligi gayd etilgan [5]. Cowling va Woodenning empirik
natijalari yakka tartibdagi ozini o‘zi band qilishning ish beruvchi tadbirkor magomiga o‘tish uchun izchil
rivojlantirilishi lozim bo‘lgan bosqgich ekanligini ko‘rsatadi [6].

Shu jihatdan, O‘zbekistonda o‘zini o‘zi band qilish tizimidan KBXTni rivojlantirish vositasi sifatida samarali
foydalanish dolzarb ilmiy-amaliy masala hisoblanadi. Shu nugtayi nazardan, tadqiqot ishida ushbu tizimning
institutsional, ragamli, moliyaviy va bozor imkoniyatlari tahlil gilinib, o‘zini o'zi band gilgan shaxslarning
mikrobiznesdan bargaror KB subyektiga bosqgichma-bosqgich o'tishini ta’minlovchi tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarni takomillashtirish yo‘nalishlari asoslanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

IImiy adabiyotlarda o‘zini o‘zi band qilish mustaqgil daromad topish, mehnat bozoriga moslashish va
tadbirkorlik faoliyatini boshlash shakli sifatida talqgin etiladi. D. Margolis ushbu faoliyatning bir gismi shaxsiy
tanlov va tadbirkorlik tashabbusiga, boshqa gismi esa yollanma ish o‘rinlari mavjudligi bilan bog'‘liq sharoitlardan
kelib chigadigan zaruriy bandlikka asoslanishini ta’kidlaydi [7]. S. Jayachandranga ko‘ra, mikrotadbirkorlikning
bargarorligi faoliyatni rasmiylashtirish bilan birga, moliyaviy resurslar, biznes ko‘nikmalari va bozorga kirish
imkoniyatlariga ham bog'liq [8].

M. Cowling va M. Wooden yakka tartibdagi o‘zini o‘zi band qilishning ish beruvchi tadbirkorlikka o‘tish
jarayonida izchil rivojlantirilishi lozim bo‘lgan bosgich ekanligini aniglagan [6]. J. Cieslik esa bunday
shaxslarning biznesni kengaytirish salohiyatini kasbiy malaka, faoliyat davomiyligi va o‘sish strategiyasi
asosida tabaqalashtirib baholashni taklif etadi [10].

XMT norasmiy faoliyatni rasmiylashtirish ro‘yxatga olish, moliyaviy ko‘mak, ijtimoiy himoya, kasbiy
tayyorgarlik va biznes xizmatlarining o‘zaro uyg‘unligida amalga oshirilishi lozimligini gayd etadi [4]. OECD va
Yevropa Komissiyasi esa o'zini o'zi band qilishni yoshlar, ayollar, ishsizlar hamda boshga ijtimoiy guruhlarni
igtisodiy faoliyatga jalb etuvchi inklyuziv tadbirkorlik vositasi sifatida baholaydi [5].

Mahalliy olimlardan A. U. Tashpulatov o‘zini o‘zi band qilishning tadbirkorlik xususiyati va uni davlat
tomonidan tartibga solish masalalarini yoritgan [10]. A. Latipov O‘zbekiston sharoitida kasbiy va moliyaviy
savodxonlikni oshirish, maslahat xizmatlari hamda hududiy monitoringni yanada takomillashtirish zarurligini
asoslagan [11]. Mavjud tadqgiqotlarda o‘zini o'zi band gilishdan KBga o‘tishni moliyalashtirish, ragamlashtirish,
bozorga kirish, daromad bargarorligi va ish o'rinlari yaratish mezonlari asosida baholovchi yaxlit mexanizmni
yanada rivojlantirish imkoniyati mavjud. Mazkur ilmiy yo‘nalish ushbu magqolaning tadqigot yo‘nalishini
belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda o'zini o‘zi band qilish tizimining KBXT rivojiga ta’sirini baholashda tizimli, institutsional, giyosiy
va statistik tahlil, kontent-tahlil, tasniflash hamda mantigiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Axborot
bazasini normativ-huquqiy hujjatlar, rasmiy statistika, xalqaro tashkilotlar hisobotlari va mavzuga oid ilmiy
manbalar tashkil etdi. Tahlil jarayoni o‘zini o‘zi band qilishdan qonuniy faoliyat, bargaror daromad, mikrobiznes
va KB subyektiga o'tish bosqichlari izchilligida amalga oshirildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Rasmiy statistik ma’lumotlarning dinamik tahlili O‘zbekiston Respublikasida o'zini o‘zi band qilish tizimining
gisqa davr ichida sezilarli migyosda kengayganini ko‘rsatadi. Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra,
0'zini o‘zi band qilganlar soni 2020-yildagi 561,7 ming nafardan 2024-yilda 4 471,8 ming nafarga yetgan.
Natijada mazkur ko‘rsatkich 4 yil davomida qariyb 8 barobarga oshib, uning o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati taxminan
68 foizni tashkil etgan. 2025-yil yakunida esa ko‘rsatkich 4 140,7 ming nafar miqgdorida gayd etilgan [12].
Ushbu o‘zgarishlarni fagat bandlikning gisgarishi yoki kengayishi sifatida talgin qilish yetarli hisoblanmaydi,
chunki statistik ko‘rsatkichga faoliyat turlari tarkibining yangilanishi, registr ma’lumotlarining aniglashtirilishi,
magomning bekor gilinishi hamda ayrim shaxslarning yakka tartibdagi tadbirkorlikka o‘tishi ham ta’sir qilishi
mumkin.

Shu bilan birga, o‘zini 0‘zi band gilganlar sonining ko‘payishi ularning barchasi bargaror daromadga ega
bo‘lganini yoki KB subyektiga aylanganini anglatmaydi. Ro'yxatdan o‘tgan shaxslar soni tizimning gamrov
darajasini ifodalasa-da, faoliyatning igtisodiy natijadorligini to‘liq ochib bermaydi. Shu sababli tahlilda migdoriy
gamrov bilan bir gatorda faoliyat davomiyligi, oylik tushumlarning barqarorligi, takroriy mijozlar ulushi,
elektron to‘lovlardan foydalanish, moliyalashtirish manbalariga kirish va tadbirkorlik magomiga o'tish kabi sifat
ko‘rsatkichlari ham hisobga olinishi lozim.

KBning iqtisodiyotdagi umumiy ko‘rsatkichlari mazkur jarayonning rivojlanish salohiyatini tasdiglaydi.
Jumladan, 2025-yilda kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan yaratilgan mahsulot va xizmatlar hajmi 923
514,6 mird so‘mni, ularning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 52,2 foizni tashkil etgan. Kichik tadbirkorlikning
jami xizmatlar hajmidagi ulushi esa 56,7 foizga yetgan [1]. Mazkur ko‘rsatkichlar o‘zini o'zi band gilishning KB
rivojiga ta’sirini yanada aniqrog baholash uchun qo‘shimcha tahlil zarurligini ko‘rsatadi. Bunday bog‘liglikni
aniglash uchun o'zini o‘zi band qilgan shaxslarning ganchasi faoliyatini davom ettirgani, moliyalashtirishdan
foydalangani va keyinchalik YTT, oilaviy korxona yoki mikrofirma magomiga o‘tganini kuzatib boruvchi alohida
ma’lumotlar bazasini shakllantirish magsadga muvofiq.

Tadqiqot natijasida tizimning KBga ta’sirini baholash uchun 6 ta yo‘nalishdan iborat matritsa shakllantirildi.
Unda har bir yo‘nalish bo‘yicha mavjud imkoniyat, amaliy cheklov va natijani olchashga xizmat qiluvchi
ko‘rsatkichlar o‘zaro bog‘langan (1-jadval).

1-jadval ma’lumotlari huquqiy rasmiylashtirish tizimning boshlang‘ich sharti bo‘lsa-da, bargaror biznes
natijasini mustaqil ravishda ta’minlamasligini ko‘rsatadi. Masalan, ragamli ro‘yxatdan o'tish tadbirkorlikka
kirish xarajatlarini kamaytiradi, biroq faoliyatning elektron savdo va to‘lov tizimlariga integratsiyalashuvi uchun
ragamli ko‘nikmalar ham talab etiladi. Xuddi shuningdek, mikrokredit olish imkoniyati boshlang‘ich kapital bilan
bog'liq ehtiyojlarni yumshatadi, ammo mablag‘dan samarali foydalanish biznes-reja, bozor talabi va moliyaviy
intizomga bog‘lig bo'lib goladi. Demak, alohida qo‘llab-quvvatlash vositalari emas, balki ularning o‘zaro
muvofiglashtirilgan tizimi igtisodiy o'sishni ta’minlaydi.

1-jadval
0‘zini o'zi band qilish tizimining KBga ta’sirini baholash matritsasi’
Ne Yo‘nalish Aniglangan imkoniyat Asosiy cheklov Baholash ko‘rsatkichlari
1. Huquaqiy- Faoliyatni tez va O‘zini 0'zi band qilish bilan YTT | Faoliyat davomiyligi; YTT
institutsional kam xarajat bilan o‘rtasidagi o‘tish mezonlarini yoki mikrofirma magomiga
rasmiylashtirish yanada aniglashtirish zarurati o‘tganlar ulushi
2. Ragamli Ro‘yxatdan o'tish, hisob Ragamli savodxonlik va Elektron savdo ulushi;

infratuzilma

yuritish va elektron
to‘lovlardan foydalanish

platformalardan foydalanishdagi
hududiy tafovutlarni gisqartirish
zarurati

ragamli to‘lovlar
chastotasi; faol profil
ulushi

3. | Moliyaviy ta’minot

Boshlang‘ich kapital
va asbob-uskunalarni
moliyalashtirish
imkoniyati

Garov, kredit tarixi va
daromadni tasdiglash bilan
bog'liq imkoniyatlarni yanada
kengaytirish zarurati

Moliyalashtirishdan
foydalanganlar ulushi;
kredit qaytimi; kapital
o‘sishi

4. Bozor
integratsiyasi

Mijozlar bazasi va
savdo kanallarini
kengaytirish

Talab bargarorligini va doimiy
buyurtmachilar bazasini
kengaytirish zarurati

Takroriy mijozlar ulushi;
tushum dinamikasi; savdo
kanallari soni

1 Muallif ishlanmasi
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5. Inson kapitali Kasbiy bilim, biznes- Ta’lim hamda kasbiy yo‘l-yo'riq Ta’limni yakunlash;
reja va boshgaruv ko‘rsatish va mentorlik xizmatlari sertifikatlash; mehnat
ko‘nikmalarini gamrovini kengaytirish zarurati unumdorligi
rivojlantirish
6. ljtimoiy-igtisodiy Qonuniy daromad, Daromad bargarorligi va ijtimoiy Daromad barqarorligi;
natija ijtimoiy himoya va yangi | to‘lovlar uzluksizligini ta’minlash | ijtimoiy soliq davomiyligi;
bandlik imkoniyatlari zarurati yaratilgan ish o'rinlari

O‘zini o'zi band gilgan shaxslar gonunchilik doirasida amalga oshirishi mumkin bo‘lgan ishlar va xizmatlar
tarkibidagi o‘zgarishlar tizimning rivojlanish yo‘nalishini baholashda muhim ahamiyatga ega. Xususan, 2026-
yil 1-yanvardan ruxsat etilgan faoliyat turlari ro‘yxati qayta ko‘rib chigilib, ularning soni 106 tadan 72 taga
magbullashtirildi. Asosan yakka tartibdagi tadbirkorlik yoki ishlab chiqarish tusiga yagin faoliyatlarning mazkur
ro‘yxatdan chiqarilishi ko‘zda tutilgan [13] [2]. Mazkur o‘zgarish oddiy miqdoriy gisgarish emas, balki o‘zini 0‘zi
band qilish va tadbirkorlik magomlari o‘rtasidagi iqtisodiy-huquqiy chegaralarni aniglashtirish jarayoni sifatida
baholanishi mumkin.

Tahlil asosida o'zini 0‘zi band qilish orqali KBni rivojlantirish mexanizmi 5 ta izchil bosgichga ajratildi: kirish
shartlarini shakllantirish, igtisodiy faoliyatni boshlash, daromadni barqarorlashtirish, faoliyat o'sishini qo‘llab-
quvvatlash va magbul biznes shaklini tanlash. Mazkur bosqichlar moliyaviy paket, ragamli profil, biznes ko‘magi
va bozor alogalari orqali o‘zaro muvofiglashtiriladi.

1-rasmda o'zini o‘zi band gilishdan KBga o‘tish to‘g‘ri chizigli va avtomatik jarayon emasligi aks ettirilgan.
Dastlab shaxs o'z kasbiy salohiyati va mavjud resurslariga mos faoliyatni rasmiylashtiradi. Keyingi bosgichda
mahsulot yoki xizmatning bozordagi talabga mosligi sinovdan o‘tadi. Faoliyat takroriy buyurtmalar, muntazam
tushum va hisob yuritish amaliyoti bilan mustahkamlangandan so‘nggina uni kengaytirish masalasi yuzaga
keladi. Shuning uchun kredit ajratish faoliyatning boshlanishiga emas, uning bozor barqgarorligi va o'sish
ehtiyojiga muvofiglashtirilishi magsadga muvofiq.

Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning samaradorligi ham faqat ajratilgan kredit migdori bilan baholanmasligi
kerak. Kreditning gaytarilishi, asosiy vositalar giymatining o'sishi, tushum dinamikasi va moliyalashtirishdan
keyingi faoliyat davomiyligi natijaviy mezon sifatida olinishi zarur. Rivojlanayotgan mamlakatlardagi
mikrotadbirkorlikni o‘'rgangan tadgiqotlarda kredit, biznes ta’limi va bozor omillarining ta’siri turli guruhlarda
turlicha natija berishi aniglangan [8]. Shu bois moliyaviy ko‘makni kredit, kafillik, sug‘urta, biznes-reja tuzish
va kasbiy yo'l-yo‘riq ko‘rsatish hamda mentorlik xizmatlaridan iborat yagona paket shaklida tagdim etish
magsadga muvofiq.

Ragamli ro‘yxatdan o‘tish tizimning ma’muriy jihatini soddalashtirgan bo‘lsa-da, uning keyingi bosgichi
ragamli tadbirkorlik profilini shakllantirish bilan bog‘liq. Amaldagi tartib o‘zini o'zi band gilgan shaxsga mobil ilova
orqali daromad va xarajatlar hisobini ixtiyoriy yuritish hamda ushbu ma’lumotlardan kredit olishda foydalanish
imkonini beradi [3]. Mazkur imkoniyat faoliyat turi, davomiyligi, tushumlar harakati, elektron to‘lovlar va bajarilgan
buyurtmalarni birlashtiruvchi tadbirkorlik profiliga aylantirilsa, garov va an’anaviy kredit tarixi yetishmasligi bilan
bog‘liq holatlarni gisman yumshatishi mumkin. Bunda ma’lumotlardan foydalanish shaxsning roziligi, axborot
xavfsizligi va aniq baholash mezonlariga asoslanishi lozim (1-rasm).

535

N\




¥/,

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

2026-yil, sentyabr. Ne 9-son

subyektlariga bosqichma-bosqich transformatsiya qilish

Strategik magsad: O°z-0'zini band qilgan shaxslaming igtisodiy faolligini mstitutsionallashtinsh, daromad va mehnat barqarorligini oshinsh hamda vlami mikro va kichik biznes

Mexanizmning 1. Faolivatni qonuniylash- || 2. Moliyaviy resurslarga || 3. Kasbiy va tadbirkorlk || 4. Ragamli savdo va || 5. Ijtimoiy himoya va rasmiy
ustuvor tirish va ma'mury xarajat- || kinsh hamda  kreditga || kompetentstyalarmi barqaror bozor aloga-larini || biznesga o'tishni rag'batlan-
vazifalari lami kamaytirish layogatlilikni shakllantirish rivojlantirish kengaytirish tirish
Davlat sektori: vako- || Moliyaviy va servis || Bozor ishfirokchilari: O'zo'zii  band qilgan  shaxslaming  faolivatini
Boshgaruv latl  organlar; soliq || institutlari: bank; kafil- || ragamli  platformalar; || Boshqaruv || rasmivlashtirish, daromad manbalarini mustahkamlash, biznes
subyektlari || xizmati; mahalliy || lk; sug'urta; talim va || kooperatsivalar; obyekti salohtyatini rivojlantirish va rasmiy tadbirkorlik magomiga
hokimlik konsalting markazlarn buyurtmachilar o'tkazish jaravoni

Asosiy tamoyillar: gonuniylik; ixtivoriylik; manzillilik; inklyuzivlik; shaffoflik; moslashuvehanlik; uzliksizlik;

natijadorlik '_| Monitoring natifasiga ko ravosita va mezonlarni tuzatish I_
1. Diagnostika va rasmiy- s . III.  Barqarorlashti- : o
lashtirish: Kasbiy salohiyat g;m:&f;ﬁgﬁ?ﬁ_ rish: Hisob yuritish: 1V. O'sish va masshtablash: g@fﬁ?iﬁ%ﬁ?ﬁgrﬂt}m
va faoliyat turlarini anig- 1i shak an.t’ris?r dastlablki xarajat va  tushumni Aylanma mablag® va inves- buyurtms: bandlik va molivavi
lashtirish, ragamli  profil moliyalashﬁrish;,nmlash; J\ boshqansh;  fakronty J\ titstyaler, standartlash  va mh":zommezonlariasosidayf'[TY
%aransh; qg}‘lyxatdm I?‘lahsu}ﬁ mijoz va raqamli fo‘lov ‘[/ buEurtmala@'; gm ‘|/ sertéﬁkaﬂash; _xqcli{un yzltlira% oilaviy korxona yoki mikrofimm

¢ e o : savdo kanallarini kengaytiri S

d bgﬁgll;‘?ﬁl 0 kanalini yo*lga qo*yish :3251’ asosllly xa & maqomiga o‘tish
_-ﬂ__
Tashkiliy-iqtisodiy ta’minot vositalari

Huquqiy-institutsional: Moliya-kredit: Ragqamli axhorot: ya- P L . R P . i
soddalshtirilgan tartib; aniq || mikrokredit || gona raqamli profil Ta’lim va konsaltmg._ Bozor m_fratuzﬂmm._ I__]t_lmo_l}r ) _]nm?ya.

Y b o Y TR Kasbty tayyorgarlk; || marketpleys; kooperatsiva || Ijtimoiy soliq; sug‘urta
maqom; biznesga o°tish || sug'urta; subsidiya; || elektron hisob; reying bi o molivaviy || daviat v buyurt : S
mezonlari;  idoralararo || kredit tarixini shakl- || ma’lumotlar 1znes 1eja; molyawy | davlat va xususiy buyut- f| himovasi, - mehnat
muvo ﬂqla:shtiri & lantirish almashinmi savodxonlik; mentorlik || ma; logistika; marketing xavfsizlig; uzluksiz staj

iste ‘molchi himoyass; natijaga bog langan qo Tab-guvwatlash

Amalga oshirish shartlari: hududiy ehtivojlarga mos paket; yagona ragamli profil va ma’lumot almashinuvi; davlat-moliya-bozor hamkorligi; ma’lumotlar xavfsizligi va

Monitoring, || Kirish ko‘rsatkichlari: moliya- || Jarayonko‘rsatkichlari: faoliyat || Natijaviyko‘rsatkichlar:tushum | | Ta’sir ko‘rsatkichlari: rasmuy-
baholash va || lashtirish hajmi; ta'lim qamrovi || davomiyligt tranzaksiya chasto- || barqarorligi; kredit qaytimi | | lashuv; biznesga o‘tish ulushi;
qaytaaloga || raqamlikirish tas; takrorty mijozlar unumdorlik ish o‘rni vashovchanlik: soliq bazast
Kutilayotgan || Qisqa muddatli natija: faoliyaming || O¢rtamuddatlinatija: bozor mavgei; tushum | | Strategik ta’sir: norasmiy bandlikning gisqarish
natijalar va || rasmiylashuvi; raqamli profil; dastlabky || va unumdorlik osisht 1jtimoty himoya; yangt barqgrm' mlkro va kichik biznes bazasi; hududiy
ta’sir bargaror daromad bandlik tadbirkorlik faolligl

1-rasm. O‘zini ozi band qilish orqali KBni rivojlantirish mexanizmi

Tadqgiqotda o'zini o‘zi band qgilishdan KBga o‘tishning besh bosqichli yo‘lakchasi taklif etildi. Har bir
bosgich keyingisiga o‘tish uchun zarur natija va nazorat ko‘rsatkichi bilan bog‘langan. Jumladan, rasmiylashuv
bosgichida faol profil va faoliyat muddati, bozor sinovida buyurtmalar takroriyligi, barqarorlashuvda daromad
ogimi va to‘lov intizomi, kengayishda kapital hamda savdo hajmining o'sishi, yakuniy bosgichda esa tadbirkorlik
magomiga o‘tish yoki yangi ish o‘rni yaratish baholanadi.

2-rasmdagi yondashuv barcha o‘zini o‘zi band gilgan shaxslarni majburiy ravishda yollanma xodimlarga
ega korxonaga aylantirishni nazarda tutmaydi. Faoliyatining xususiyati va shaxsiy maqsadlaridan kelib chiqib,
ayrim subyektlar barqaror yakka faoliyatni davom ettirishi, boshqgalari kooperatsiya yoki autsorsing asosida
kengayishi, o‘sish salohiyatiga ega gismi esa YTT, oilaviy korxona yoki mikrofirma magomiga o‘tishi mumkin.
Shu sababli o‘tish mexanizmi umumiy majburiy talabga emas, igtisodiy mezonlar va subyektning rivojlanish

ehtiyojiga asoslanishi kerak (2-rasm).
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' ™ ' ™
I - bosqich. Rasmiylashuv IT — bosqich. Bozor sinovi

Ro‘yxatdan o‘tish, faoliyat turi, QR-kod. > Mahsulot yoki xizmat taklifi, dastlabki mijozlar

KPI: faol profil va faolivat muddati KPI: buyurtmalar va tushum takroriyligi

~~

e e ™
IV — bosqich. Kengayish IIT — bosqich. Barqarorlashuv
Moliyalashtirish, uskuna, yangi savdo kanali Hisob yuritish, elektron to‘lov, daromad oqimi
KPI: kapital, savdo va mijozlar o‘sishi KPI: daromad barqarorligi va to‘lov intizomi

. . J

~

V — bosqich. Magqom tanlovi
Barqaror solo faoliyat yoki YTT/oilaviy korxona/mikrofirma
KPI: maqomga o‘tish va yaratilgan ish o‘rni

2-rasm. O‘zini o°zi band qilgan shaxsning KB subyektiga aylanish bosqichlari

Tahlil natijalarini hududlar va faoliyat turlari bo'yicha umumlashtirish uchun tadbirkorlik faolligi indeksidan
(TFI) foydalanish taklif etiladi. Indeks institutsional, raqamli, moliyaviy, bozor, kasbiy hamda ijtimoiy-igtisodiy
subindekslarni gamrab oladi:

TFI; = X%, w;z;, o Wy=1

bu yerda: TFI, — i-hudud yoki faoliyat turi bo’yicha tadbirkorlik faolligining integral indeksi; z; - i-hudud
yoki faoliyat turi bo’yicha me’yorlashtirilgan subindeks; w, - tegishli yo'nalishning vazn koeffitsenti; i — baholash
birligi; j=1,2,...,6 — subindekslar tartib raqami;. Bunda z,, — institutsional subindeks faoliyat davomiyligi va
maqomga o'tishni; z, — raqgamli subindeks elektron savdo va to‘loviarni; z, — moliyaviy subindeks kredit
hamda kapital o'sishi; z,, — bozor subindeksi mijozlar va tushum dinamikasini; z,, — kasbiy subindeks ta’lim
hamda unumdorlikni; z,, — ijtimoiy-igtisodiy subindeks esa daromad, z,— ijtimoiy to‘loviar va ish o‘rinlarini
ifodalaydi. TFI qiymatining oshishi tegishli hudud yoki faoliyat turida tadbirkorlik faolligi yuqoriligini ko‘rsatad.

Taklif etilgan indeks hozircha konseptual-uslubiy model hisoblanadi. Uni empirik hisoblash uchun hududlar
kesimida faoliyat davomiyligi, tushum, elektron savdo, kreditdan foydalanish, ijtimoiy soliq to‘lovlari, tadbirkorlik
magomiga o‘tish va yaratilgan ish o'rinlari bo‘yicha mikroma’lumotlar talab etiladi. Mazkur ma’lumotlar to‘liq
shakllantiriigach, indeks giymatini hisoblash natijalarning ishonchliligini yanada oshirish imkonini beradi. Shu
sababli dastlab ko‘rsatkichlar bazasi va ularni me’yorlashtirish tartibi ishlab chiqilishi, keyinchalik vaznlar
ekspert baholash, entropiya yoki asosiy komponentlar usuli yordamida aniglanishi lozim (3-rasm).

s \ Vs
I - Institutsional R - Ragamli
ro ‘yxat, davomiylik, e-to lov, e-savdo, ragamli
magqom p profil
\ / / \.
/
s \ 4 Vs T
S _ Tjtimoiy-iqtisodiy | Tadbirkorlik faolligi o kre(l}z_’lr P I\}Iigilfgﬂgimi
daromad, solig, ish o ‘rni indeksi (TFI) " o sishi
\ J p N \
\\\ s
K - Ko‘nikmalar / AN ~ B-Bozor
ta’lim, mentorlik, mijoz, mshum, savdo
unumdorlik L kanali
TFI=f(I, R M, B, K, S) Indelks vaznlar va me yorlashtirilgan ko ‘rsatkichlar asosida hisoblanadi

3-rasm. O‘zini o‘zi band qilish tizimi samaradorligini baholash modeli*

2 Muallif ishlanmasi
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Umumiy natija shuni ko‘rsatadiki, tizim samaradorligini fagat ro‘yxatdan o‘tgan shaxslar soni bilan baholash
uning tadbirkorlik natijalarini to‘liq ifodalash imkonini bermaydi. Asosiy natijaviy ko‘rsatkichlar faoliyatning
saglanib qolishi, daromadning barqgarorlashuvi, ragamli va moliyaviy xizmatlardan foydalanish, biznes
maqomiga o'tish hamda yangi ish ofrinlari yaratishdan iborat bo'lishi kerak. Shunday yondashuv o'zini o‘zi
band qilishni statistik bandlik shaklidan igtisodiy salohiyati muntazam aniglanadigan va KBga o'sishi manzilli
go‘llab-quvvatlanadigan tizimga aylantirish imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda o‘zini 0‘zi band qilish tizimi norasmiy igtisodiy faoliyatni gonuniylashtirish
va fuqarolarning tadbirkorlik tashabbuslarini ro‘'yobga chigarish uchun zarur boshlang‘ich sharoit yaratganini
ko‘rsatdi. Masofadan ro‘yxatdan o‘tish, faoliyat hisobini yuritish, bank xizmatlaridan foydalanish va ijtimoiy
soliq orgali mehnat stajini shakllantirish imkoniyatlari mazkur institutning amaliy ahamiyatini oshirgan [2], [3].
Natijada o'zini o‘zi band qilganlar soni 2020-yildagi 561,7 ming nafardan 2024-yilda 4,47 min nafarga yetgan
[12].

Shu bilan birga, tizim gamrovining kengayishi uning barcha ishtirokchilari barqaror daromadga ega bo‘lgani
yoki KBga o‘tganini to‘liq ifodalamaydi. Tadgigotda ro‘yxatdan o‘tish o‘zini o'zi band qilishning institutsional
natijasi, faoliyat davomiyligi, daromad bargarorligi, bozor ulanishi va tadbirkorlik magomiga o‘tish esa uning
igtisodiy natijasi sifatida ajratildi. Xalgaro tadgigotlarda ham faoliyatni rasmiy maqomga o‘tkazish jarayonini
moliyaviy xizmatlar, biznes ta’limi, ijtimoiy himoya va bozorga kirish vositalari bilan uyg‘unlashtirish zarurligi
asoslangan [4], [8].

Aniglangan natijalardan kelib chiqib, quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. O‘zini o‘zi band qilgan shaxsning KB subyektiga aylanish bosgqichlarini joriy etish. O‘zini o'zi band
gilgan shaxslarning faoliyat davomiyligi, tushum barqarorligi, mijozlar bazasi va elektron aylanmasiga qarab
YTT, oilaviy korxona yoki mikrofirma magomiga ixtiyoriy va bosgichma-bosgich o‘tish tartibini shakllantirish
lozim.

2. Raqamli tadbirkorlik profilini yaratish. Soliq mobil ilovasida shaxsning faoliyat muddati, tushumlari,
elektron to‘lovlari va moliyaviy intizomini aks ettiruvchi profilni uning roziligi asosida shakllantirish taklif etiladi.
Mazkur profil kredit, subsidiya va kafillik ajratishda muqobil baholash vositasi bo‘lib xizmat gilishi mumkin.

3. Paketli moliyaviy ko‘makni yo‘lga qo‘yish. Qo‘llab-quvvatlash kredit bilan cheklanmasdan,
mikromoliya, kafillik, sug‘urta, biznes-reja, kasbiy yo'l-yo‘riq ko‘rsatish, mentorlik va marketpleysga ulash
xizmatlarini birlashtirishi zarur. Moliyalashtirishning keyingi gismi tushum o'sishi va faoliyat davomiyligi bilan
bog‘langan holda ajratilishi magsadga muvofiq.

4. Differensial qo‘llab-quvvatlash tizimini shakllantirish. Barqgaror yakka faoliyatni davom ettiruvchilar,
o'sish salohiyatiga ega mikrotadbirkorlar va ijtimoiy himoyaga ehtiyoji yuqori guruhlar uchun alohida dasturlar
ishlab chiqilishi lozim. Bu yondashuv o‘zini 0'zi band gilgan shaxslarning xususiyatlari va rivojlanish ehtiyojlariga
mos qo'‘llab-quvvatlash choralarini go‘llash imkonini beradi.

5. Natijadorlik monitoringini takomillashtirish. Hududlar kesimida tizim samaradorligini ro‘yxatdan
o‘tganlar soni bilan emas, balki faoliyat davomiyligi, daromad bargarorligi, ragamli savdo, moliyalashtirishdan
foydalanish, KB magomiga o‘tish va yaratilgan ish o‘rinlari asosida baholash tavsiya etiladi. Bunda tadgiqotda
taklif etilgan tadbirkorlik faolligi indeksidan foydalanish mumkin.

Umuman, o'zini o'zi band qilish tizimini rivojlantirishning keyingi bosgichi uning migdoriy gamrovini oshirish
bilan birga, faoliyat sifatini yaxshilash va o'sish salohiyatiga ega shaxslarni bargaror KBga yo‘naltirishga
garatilishi lozim. Shu asosda mazkur tizim bandlikni rasmiylashtirish vositasidan tadbirkorlik subyektlari
bazasini kengaytiruvchi kompleks institutsional-igtisodiy mexanizmga aylanishi mumkin.
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