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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Abstract. The rapid development of the digital economy is bringing significant changes to the management systems of 
industrial enterprises: traditional hierarchical management models are giving way to flexible, data-driven, real-time deci-
sion-making mechanisms. This article analyzes the theoretical and practical aspects of improving the management mech-
anisms of industrial enterprise operations in the digital economy. The study examines digital transformation processes 
in Uzbekistan’s industrial enterprises, the establishment of the “Industry 4.0” Center, directions for implementing modern 
management systems at state-owned enterprises, and relevant international academic experience. The findings show 
that the adoption of digital management tools can substantially increase production output and operational efficiency. 
Coordinated institutional development and workforce capacity building can further enhance the effectiveness of this pro-
cess. The article concludes with specific proposals for digitalizing the management mechanisms of industrial enterprises.

Keywords: digital economy, industrial enterprise, management mechanism, digital transformation, Industry 4.0, enter-
prise management, automation.

Annotatsiya. Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sanoat korxonalari faoliyatini boshqarish tizimlariga tub o‘zgarish-
lar kiritmoqda: an’anaviy ierarxik boshqaruv modellari o‘rniga ma’lumotlarga asoslangan, moslashuvchan va real vaqt 
rejimida qaror qabul qilish imkonini beruvchi mexanizmlar shakllanmoqda. Ushbu maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida 
sanoat korxonalari faoliyatini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil qilinadi. 
Tadqiqotda O‘zbekiston sanoat korxonalarida raqamli transformatsiya jarayonlari, “Sanoat 4.0” markazining tashkil etili-
shi, davlat korxonalarida zamonaviy boshqaruv tizimlarini joriy etish bo‘yicha belgilangan yo‘nalishlar hamda xorijiy ilmiy 
tajriba ko‘rib chiqilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, raqamli boshqaruv vositalarini joriy etish ishlab chiqarish hajmi va 
operatsion samaradorlikni sezilarli darajada oshirishi mumkin. Mazkur jarayonni institutsional rivojlanish va kadrlar salohi-
yatini mustahkamlash bilan uyg‘un holda amalga oshirish uning samaradorligini yanada oshiradi. Maqola yakunida sanoat 
korxonalarini boshqarish mexanizmlarini raqamlashtirish bo‘yicha aniq takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, sanoat korxonasi, boshqaruv mexanizmi, raqamli transformatsiya, Sanoat 4.0, korxona 
boshqaruvi, avtomatlashtirish.

Аннотация. Стремительное развитие цифровой экономики вносит существенные изменения в системы управления 
деятельностью промышленных предприятий: на смену традиционным иерархическим моделям управления 
приходят гибкие механизмы принятия решений, основанные на данных и функционирующие в режиме реального 
времени. В статье анализируются теоретические и практические аспекты совершенствования механизмов 
управления деятельностью промышленных предприятий в условиях цифровой экономики. В исследовании 
рассматриваются процессы цифровой трансформации промышленных предприятий Узбекистана, создание Центра 
«Индустрия 4.0», направления внедрения современных систем управления на государственных предприятиях, а 
также зарубежный научный опыт. Результаты показывают, что внедрение цифровых инструментов управления 
способно существенно повысить объём производства и операционную эффективность. Согласованное развитие 
институциональной среды и кадрового потенциала способствует дальнейшему повышению эффективности 
данного процесса. В заключение сформулированы конкретные предложения по цифровизации механизмов 
управления промышленными предприятиями.

Ключевые слова: цифровая экономика, промышленное предприятие, механизм управления, цифровая 
трансформация, Индустрия 4.0, управление предприятием, автоматизация.

K I R I S H
XXI asrning ikkinchi choragida raqamli texnologiyalar — sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar, Buyumlar 

interneti (IoT) va raqamli egizaklar (digital twin) — jahon sanoatining tashkiliy va boshqaruv tuzilmalarini tubdan 
o‘zgartirmoqda. Raqamli iqtisodiyot sharoitida korxona boshqaruvi endilikda nafaqat resurslarni taqsimlash va 
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nazorat qilish vositasi, balki real vaqt rejimida ma’lumotlarni tahlil qilish, prognozlash va tezkor qarorlar qabul 
qilish tizimiga aylanmoqda. Bunday sharoitda an’anaviy ierarxik boshqaruv modellarini raqamli, moslashuvchan 
va tezkor boshqaruv mexanizmlari bilan uyg‘unlashtirish sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini yanada 
oshirishga xizmat qiladi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda sanoat korxonalarini raqamlashtirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Neft-
gaz, konchilik, energetika va qayta ishlash tarmoqlarini qamrab olgan keng ko‘lamli raqamli transformatsiya 
dasturlari amalga oshirilmoqda, robototexnika, IoT va “aqlli fabrikalar” texnologiyalarini joriy etish uchun 
maxsus institutsional mexanizm — “Sanoat 4.0” markazi tashkil etilmoqda. Shu bilan birga, davlat korxonalarida 
zamonaviy boshqaruv tizimlarini joriy etish va xarajatlarni optimallashtirish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida 
belgilanmoqda. Bunday institutsional o‘zgarishlar sanoat korxonalari boshqaruv mexanizmlarini ilmiy asosda 
yanada takomillashtirish uchun keng imkoniyatlar yaratmoqda.

Mazkur maqolaning maqsadi — raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalari faoliyatini boshqarish 
mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy asoslari va amaliy yo‘nalishlarini aniqlashdan iborat. Tadqiqot 
obyekti — sanoat korxonalarining boshqaruv tizimi, predmeti esa raqamli transformatsiya jarayonlarining 
boshqaruv mexanizmlariga ta’sir kanallari va ularni takomillashtirish yo‘llaridir. Vazifalar sifatida quyidagilar 
belgilandi: raqamli transformatsiya va korxona boshqaruvi o‘rtasidagi bog‘liqlikka oid nazariy yondashuvlarni 
tahlil qilish; O‘zbekiston sanoatini raqamlashtirish amaliyotini o‘rganish; amaliy natijalarni baholash hamda 
boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
J. Li va X. Zhangning Xitoy birja kompaniyalari misolida o‘tkazilgan tadqiqoti raqamli transformatsiya 

korxonalar guruhlarida ma’lumotlar almashinuvi, real vaqt rejimidagi monitoring va moslashuvchan boshqaruv 
mexanizmlariga asoslangan zamonaviy boshqaruv modellarini keng joriy etish uchun muhim imkoniyatlar 
yaratishini ko‘rsatgan [1]. Q. Shao va hammualliflari kichik va o‘rta ishlab chiqarish korxonalarining raqamli 
transformatsiyasiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni tahlil qilib, qulay institutsional muhit hamda davlat siyosatining 
izchil qo‘llab-quvvatlashi raqamli rivojlanish jarayonlarini jadallashtirish, innovatsion yechimlarni keng joriy etish 
va korxonalar raqobatbardoshligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etishini alohida ta’kidlaydilar [2].

H. Li va hammualliflarining tadqiqotida turli raqamli transformatsiya siyosatlari kombinatsiyalarining 
korxona raqobatbardoshligiga ta’siri agentga asoslangan modellashtirish (ABMS) yordamida o‘rganilib, 
texnologik va institutsional siyosatlarning o‘zaro uyg‘un qo‘llanilishi yuqori samaradorlikka erishish hamda 
korxonalarning innovatsion salohiyatini rivojlantirish imkonini berishi aniqlangan [3]. R. Kumar va R. Thakurta 
esa korxona transformatsiyasi nazariyasi nuqtai nazaridan raqamli transformatsiya texnologik yangilanishlar 
bilan bir qatorda, tashkiliy va strategik rivojlanish jarayonlarini ham qamrab olishi korxonalarning uzoq muddatli 
raqobatbardoshligini mustahkamlash, boshqaruv samaradorligini oshirish va yangi rivojlanish imkoniyatlarini 
shakllantirishga xizmat qilishini asoslab berganlar [4].

Mavjud ilmiy adabiyotlarda Xitoy va G‘arb mamlakatlari korxonalari tajribasi keng yoritilgan bo‘lib, ushbu ilmiy 
yondashuvlar raqamli transformatsiyaning samarali mexanizmlarini shakllantirish uchun mustahkam nazariy 
asos yaratadi. O‘zbekistonda esa davlat tomonidan faol qo‘llab-quvvatlanayotgan raqamli transformatsiya 
siyosati, sanoatni modernizatsiya qilishga qaratilgan izchil tashabbuslar hamda yangi institutsional 
mexanizmlarning shakllanishi mazkur yo‘nalishda istiqbolli tajribani rivojlantirmoqda. Ushbu jarayonlarni ilmiy 
jihatdan o‘rganish O‘zbekiston sanoat korxonalarining raqamli boshqaruv salohiyatini yanada yuksaltirish, 
ilg‘or xalqaro tajribalarni milliy sharoitga samarali moslashtirish, innovatsion boshqaruv vositalaridan keng 
foydalanish hamda korxonalar faoliyati samaradorligini oshirish uchun muhim ilmiy va amaliy imkoniyatlar 
yaratadi. Mazkur jihatlar ushbu maqolaning ilmiy yangiligi va amaliy ahamiyatini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda qiyosiy tahlil, tizimli adabiyotlar sharhi va keys-stadi (case study) usullaridan foydalanildi. 

Empirik baza sifatida 2024–2026-yillarda nashr etilgan xalqaro ilmiy jurnal maqolalari (PLoS ONE, SAGE 
Open, Journal of Innovation & Knowledge, Australasian Journal of Information Systems), O‘zbekiston sanoatini 
raqamlashtirish bo‘yicha rasmiy va tarmoq axborot manbalari, shuningdek, sanoat korxonalarida raqamli 
yechimlarni joriy etishga oid amaliy loyihalar materiallaridan foydalanildi. Boshqaruv mexanizmlarining raqamli 
transformatsiya bilan bog‘liqlik darajasi tavsifiy tahlil asosida baholandi, O‘zbekiston sanoatidagi institutsional 
va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari esa xorijiy ilmiy yondashuvlar bilan qiyoslandi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
1. Raqamli transformatsiyaning boshqaruv mexanizmlariga nazariy ta’siri. Xalqaro tadqiqotlarga ko‘ra, 

raqamli texnologiyalar korxona boshqaruvining uch asosiy o‘lchamiga ta’sir ko‘rsatadi: birinchidan, qaror qabul 
qilish jarayonlari ma’lumotlarga asoslangan va moslashuvchan shaklda amalga oshiriladi; ikkinchidan, ishlab 
chiqarish jarayonlari real vaqt rejimida monitoring qilinadi va algoritmik yechimlar asosida optimallashtiriladi; 
uchinchidan, tashkiliy tuzilmalar an’anaviy ierarxik boshqaruv bilan bir qatorda, moslashuvchan va tarmoqqa 
asoslangan zamonaviy modellar bilan boyitiladi [1, 4]. Bunday o‘zgarishlar korxona boshqaruv tizimlarini 
texnologik va institutsional jihatdan izchil takomillashtirish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.

2. O‘zbekiston sanoatini raqamlashtirish dasturi. O‘zbekistonda neft-gaz, konchilik, energetika va 
qayta ishlash tarmoqlarini qamrab olgan keng ko‘lamli sanoatni raqamli transformatsiya qilish dasturi amalga 
oshirilmoqda, uning umumiy investitsiya hajmi 1,2 milliard dollarni tashkil etadi. Iqtisodiyot va moliya vazirligi 
negizida robototexnika, Buyumlar interneti (IoT) va “aqlli fabrikalar” texnologiyalarini joriy etishni qo‘llab-
quvvatlovchi institutsional mexanizm sifatida “Sanoat 4.0 markazi” tashkil etilmoqda. Mazkur yondashuv ilg‘or 
ishlab chiqarish texnologiyalarini zamonaviy boshqaruv va institutsional mexanizmlar bilan uyg‘unlashtirishga 
xizmat qiladi [5].

3. Moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari. Davlat budjetida sanoat korxonalarida 
sun’iy intellekt, raqamlashtirish va avtomatlashtirish texnologiyalarini joriy etish uchun yiliga 100 milliard so‘m 
mablag‘ ajratilishi nazarda tutilgan. Sun’iy intellektni rivojlantirish infratuzilmasini mustahkamlash maqsadida 16 
ta superkompyuter xarid qilinmoqda: 2025-yilda bunga 50 million dollar, 2026-yilda esa 100 million dollargacha 
mablag‘ yo‘naltirilishi rejalashtirilgan [6]. Mazkur moliyaviy qo‘llab-quvvatlash sanoat korxonalarida zamonaviy 
raqamli boshqaruv vositalarini keng joriy etish va innovatsion salohiyatni oshirishga xizmat qiluvchi muhim omil 
hisoblanadi.

4. Tarmoqlar kesimida raqamlashtirish sur’atlari. Kimyo sanoatida ishlab chiqarishni 2030-yilga 
kelib kamida ikki baravar oshirish va eksportni 1 milliard dollarga yetkazishga qaratilgan maqsadli rivojlanish 
va raqamlashtirish strategiyasi qabul qilingan. Yengil sanoatda esa 2026-yil uchun ishlab chiqarish hajmini 
147 trillion so‘mga yetkazish va 2,2 milliard dollar xorijiy investitsiya jalb qilish maqsadi belgilangan. Ushbu 
tarmoqlarda raqamli yechimlardan foydalanish ishlab chiqarish, xarajatlar, sifat va quvvatlardan foydalanishni 
samarali boshqarishga xizmat qiladi [7]. Bunday tarmoqqa yo‘naltirilgan yondashuv boshqaruv mexanizmlarini 
har bir sohaning texnologik xususiyatlariga mos ravishda yanada takomillashtirish imkonini beradi.

5. Davlat korxonalarida zamonaviy boshqaruv tizimlarini rivojlantirish. Davlat korxonalarida 
zamonaviy boshqaruv tizimlarini joriy etish va xarajatlarni optimallashtirishga ustuvor ahamiyat berilmoqda [6]. 
Mazkur yo‘nalish davlat ulushi yuqori bo‘lgan yirik sanoat korxonalarida boshqaruv jarayonlarining shaffofligi, 
tezkorligi va samaradorligini yanada oshirish, raqamli nazorat vositalarini keng joriy etish hamda korxonalarning 
bozor sharoitidagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

6. Amaliy natijalar: korxona darajasidagi samaradorlik ko‘rsatkichlari. Sanoat korxonalarida raqamli 
boshqaruv yechimlarini joriy etish bo‘yicha xalqaro texnologik hamkorlar ishtirokidagi amaliy loyihalar natijalariga 
ko‘ra, ishlab chiqarish hajmining 5–20 foizga o‘sishi, operatsion xarajatlarning 15–30 foizga optimallashtirilishi 
hamda uskunalarning rejalashtirilmagan to‘xtash vaqtining 40 foizgacha qisqarishi qayd etilgan [8]. Ushbu 
ko‘rsatkichlar raqamli boshqaruv mexanizmlarining nazariy va amaliy jihatdan yuqori iqtisodiy samaradorlikka 
ega ekanini ko‘rsatadi.

7. Kadrlar salohiyatini rivojlantirish. “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasida IT xizmatlar 
eksportini 2024-yildagi 900 million dollardan 2030-yilga borib 5 milliard dollargacha, IT mutaxassislar 
sonini esa 300 ming nafargacha oshirish rejalashtirilgan. Bunday kadrlar salohiyatini rivojlantirish dasturlari 
sanoat korxonalarida raqamli boshqaruv tizimlarini joriy etish, ulardan samarali foydalanish va zamonaviy 
texnologiyalarni ishlab chiqarish jarayonlariga keng integratsiya qilish uchun mustahkam inson resurslari 
bazasini shakllantirishga xizmat qiladi [5].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarini boshqarish 

mexanizmlarini takomillashtirish texnologik yangilanishlar, institutsional rivojlanish, moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash va kadrlar salohiyatini o‘zaro uyg‘unlashtirish orqali yuqori samaradorlikka erishish imkonini beradi. 
O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli raqamlashtirish dasturlari, zamonaviy texnologiyalarni joriy 
etishga qaratilgan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda davlat korxonalarida ilg‘or boshqaruv 
tizimlarini rivojlantirish bo‘yicha ustuvor tashabbuslar sanoatning raqamli transformatsiyasi uchun qulay 
va mustahkam institutsional muhitni shakllantirmoqda. Ushbu imkoniyatlardan samarali foydalanish sanoat 
korxonalarida boshqaruv sifatini oshirish, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish va innovatsion 
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rivojlanishni jadallashtirishga xizmat qiladi.
Yuqoridagilardan kelib chiqib, quyidagi istiqbolli takliflar ishlab chiqildi:

•	 sanoat korxonalarida ERP, MES va IoT-monitoring kabi raqamli boshqaruv tizimlarini korxonalarning o‘ziga 
xos xususiyatlari va rivojlanish strategiyalariga mos holda bosqichma-bosqich joriy etishni kengaytirish;

•	 raqamli transformatsiya jarayonida davlat-xususiy sheriklik imkoniyatlaridan yanada samarali foydalanish 
hamda xorijiy texnologik hamkorlarning ilg‘or tajribalarini milliy sanoat korxonalari faoliyatiga integratsiya 
qilishni rivojlantirish;

•	 kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish jarayonida axborot texnologiyalari, raqamli boshqaruv va 
zamonaviy menejment kompetensiyalarini uyg‘unlashtirgan integratsiyalashgan o‘quv dasturlarini kengay-
tirish;

•	 kimyo, yengil sanoat, konchilik va boshqa tarmoqlarning texnologik xususiyatlarini hisobga olgan holda 
moslashuvchan va samarali raqamli boshqaruv modellarini ishlab chiqish hamda amaliyotga keng tatbiq 
etish;

•	 raqamli transformatsiya samaradorligini baholash uchun ishlab chiqarish hajmi, operatsion samaradorlik, 
resurslardan foydalanish va uskunalar unumdorligini aks ettiruvchi zamonaviy ko‘rsatkichlar tizimini rivo-
jlantirish.
Mazkur chora-tadbirlarning izchil amalga oshirilishi O‘zbekiston sanoat korxonalarining raqamli boshqaruv 

salohiyatini yanada yuksaltirish, innovatsion texnologiyalarni ishlab chiqarish jarayonlariga keng integratsiya 
qilish, resurslardan samarali foydalanish va korxonalar raqobatbardoshligini mustahkamlash uchun katta 
imkoniyatlar yaratadi. Natijada sanoat tarmoqlarining barqaror va innovatsion rivojlanishi, yuqori samaradorlikka 
asoslangan zamonaviy boshqaruv tizimlarining kengayishi hamda mamlakatning raqamli iqtisodiyotdagi 
salohiyatini yanada mustahkamlashga xizmat qiluvchi ijobiy natijalarga erishish mumkin.
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