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Abstract. The article examines the institutional and organizational factors affecting labor efficiency in food industry
enterprises. The study aims to systematize these factors, identify their interrelationships, and propose a management
approach that takes into account industry-specific characteristics. The analysis classifies the factors at the macro, meso,
and micro levels and substantiates their impact on economic outcomes through employee competencies, motivation,
and work behavior. The findings demonstrate the importance of considering such specific features of the food industry
as seasonality, continuity of technological processes, sanitary requirements, and quality control when assessing labor
efficiency. The proposed model integrates KPls, incentives, professional development, and digital monitoring into a unified
management system.

Keywords: labor efficiency, food industry, labor productivity, institutional environment, organizational mechanism,
employee performance, human resource management, KPI, economic incentives.

Annotatsiya. Maqolada ozig-ovgat sanoati korxonalarida mehnat samaradorligiga ta’sir etuvchi institutsional va tashkiliy
omillar o‘rganilgan. Tadqgiqotning maqgsadi mazkur omillarni tizimlashtirish, ularning o‘zaro bog'ligligini aniglash hamda
tarmoq xususiyatlariga mos boshgaruv yondashuvini taklif etishdan iborat. Tahlil natijasida omillar makro, mezo va mikro
darajalarga ajratilib, ularning xodimlar kompetensiyasi, motivatsiyasi va mehnat xulg-atvori orqali igtisodiy natijalarga
ta’siri asoslab berilgan. Ozig-ovqgat sanoatiga xos mavsumiylik, texnologik jarayonlarning uzluksizligi, sanitariya talab-
lari va sifat nazoratini mehnat samaradorligini baholashda alohida hisobga olish zarurligi ko‘rsatib berilgan. Taklif etil-
gan model KPI, rag‘batlantirish, kasbiy rivojlanish va ragamli monitoringni yagona boshgaruv tizimida uyg‘unlashtirishga
Xizmat qgiladi.

Kalit so‘zlar: mehnat samaradorligi, ozig-ovqat sanoati, mehnat unumdorligi, institutsional muhit, tashkiliy mexanizm,
xodimlar faoliyati, inson resurslarini boshgarish, KPI, igtisodiy rag‘batlantirish.

AHHoTaums. B cTaTbe riccnegoBaHbl MHCTUTYLMOHASbHbBIE M OpraHn3aLoHHbIe (DaKTOpPbI, BISIOLLME HA 3(EKTUBHOCTb
TPyAa Ha MNpeanpusaTusiX MULLEBON NPOMbIWMEHHOCTU. Llenb wuccnegoBaHusl 3aknyaeTcs B cucTeMaTv3auuu
JaHHbIX (haKTOpPOB, BbISBIEHUM VX B3aUMOCBSI3e M paspaboTKe ynpaBreHYecKoro noaxoda C YYETOM OTpacreBbIX
ocobeHHocTel. Mo pesynbTaTam aHanusa qakTopbl CUCTEMATU3MPOBAHbI HA MaKpo-, Me30- Y MUKPOYPOBHSX, a Takke
060CHOBAHO VX BMUSIHWE Ha SKOHOMMUYECKME pe3yribTaTbl Yepes KOMMNEeTEHTHOCTb, MOTVUBALIMIO U TPYAOBOE NoBedeHue
paboTHMKOB. [MokasaHa HeoOXOoOMMOCTb y4YéTa Mpu oLeHKe 3(EKTUBHOCTM TpyAa TaKUX OCOBGEHHOCTEN MULLEBOM
NMPOMBbILLIIEHHOCTM, Kak CE30HHOCTb, HEMPEPLIBHOCTL TEXHOSIOTMYECKIX NMPOLIECCOB, CaHUTapHble TPeBoBaHNSA 1 KOHTPOSb
kadecTBa. [peanoxeHHass MoAernb HanpaeneHa Ha uHTerpaumio KPI, ctuMmynupoBaHus, NpodeccnoHanbHoro passuTus
1 UGPOBOrO MOHUTOPUHIA B e4MHY0 CUCTEMY YMPaBEHNS.

KnioyeBble cnoBa: 3ddEKTVBHOCTbL TpyAda, MuLiEeBas MPOMBILNEHHOCTb, NPOM3BOAUTENBHOCTL  Tpyaa,
WHCTUTYLMOHaNbHas cpefa, OpraHn3aumOHHbIN MexaHn3M, OesiTENbHOCTb PabOTHMKOB, yrnpaBrieHWe YerioBEeYECKUMMU
pecypcamu, KPI, akoHoMn4eckoe CTumynmpoBaHue.

KIRISH

0zig-ovqat sanoati ishlab chiqarish, bandlikni ta’'minlash va ozig-ovqat xavfsizligini mustahkamlashda muhim
o'rin tutadi. Tarmoqning rivojlanishi nafaqat ishlab chiqarish hajmining oshishiga, balki mehnat resurslaridan
samarali foydalanish, mahsulot sifatini ta’'minlash va korxonalar raqobatbardoshligini oshirishga ham bevosita
bog‘lig. FAO agrifood tizimlarining jahon bandligidagi salmoqli o‘rnini qayd etadi [1], ILO esa ozig-ovqat sanoatida
kasbiy ko‘nikmalarni rivojlantirish va uzluksiz ta’limni ta'minlashga ustuvor ahamiyat qaratadi [2]. O‘zbekistonda
2025-yilda 152,1 trln so‘mlik o0zig-ovgat mahsulotlari ishlab chiqarilib, mazkur ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan 9,7
foizga oshgan [3].

0zig-ovqat sanoatida mehnat samaradorligi ishlab chigarish hajmi bilan bir qatorda mahsulot sifati, texnologik
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intizom va mavjud resurslardan foydalanish samaradorligi bilan ham belgilanadi. Tarmoqqa xos mavsumiylik,
tez buziluvchi xomashyo, uzluksiz texnologik jarayonlar, sanitariya talablari va sifat nazorati xodimlar faoliyatini
boshqarishga o‘ziga xos talablarni yuzaga keltiradi.

Mehnat samaradorligiga mehnat qonunchiligi, mehnat bozori va kasbiy ta’lim kabi institutsional omillar,
shuningdek, mehnatni tashkil etish, KPI, rag'batlantirish, kasbiy rivojlanish va ragamli monitoring kabi korxona
ichki tashkiliy mexanizmlari ozaro bog‘liq holda ta’sir ko‘rsatadi. Mavjud tadqiqotlarda ushbu yo‘nalishlarning
alohida jihatlari keng o‘rganilgan bo'lib, ularni ozig-ovqat sanoati xususiyatlarini hisobga olgan holda yagona tizimli
yondashuv asosida tahlil qilish mazkur yo‘nalishdagi ilmiy tadqiqotlarni yanada rivojlantirish imkonini beradi.

Tadqgiqotning maqgsadi ozig-ovqat sanoati korxonalarida mehnat samaradorligiga ta’sir etuvchi institutsional
va tashkiliy omillarni tizimlashtirish hamda ularning funksional bog‘ligligi asosida mehnat samaradorligini
boshqarish yondashuvini takomillashtirishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mehnat samaradorligini boshqarishga oid ilmiy qarashlarda institutsional muhit, inson kapitali va korxona ichki
boshgaruv mexanizmlariga alohida e’tibor garatiladi. D. North institutlarni iqtisodiy subyektlar faoliyatini tartibga
soluvchi rasmiy va norasmiy qoidalar tizimi sifatida izohlaydi [4]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, mehnat qonunchiligi,
mehnat bozori, kasbiy ta’'lim va tarmoq standartlari korxonalarda mehnatni tashkil etishning umumiy shartlarini
belgilaydi. G. Becker xodimning bilim va kasbiy tayyorgarligiga yo‘naltirilgan xarajatlarni iqtisodiy qaytim beruvchi
investitsiya sifatida baholagan [5], ]. Barney esa inson resurslari va tashkiliy qobiliyatlarni korxonaning barqgaror
raqobat ustunligini ta'minlovchi strategik resurslar qatoriga kiritgan [6].

Strategik inson resurslarini boshqgarish va High Performance Work Systems (HPWS) konsepsiyalarida
xodimlarni tanlash, oqitish, baholash va ragbatlantirish o‘zaro bog‘liq boshqaruv vositalari sifatida qaraladi.
Appelbaum va hammualliflar ushbu amaliyotlarni yuqori samarali mehnat tizimining tarkibiy gismlari sifatida
asoslagan [7]. Fragoso, Chambel va Castanheira esa HPWS bilan individual faoliyat natijalari o‘rtasidagi bog‘liglikda
xodimning tashkilotga sodiqligi muhim o‘rin tutishini aniglagan [8]. Bu yondashuvlar mehnat natijasi xodimning
malakasi bilan birga motivatsiya va korxonadagi boshqaruv sharoitlariga ham bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Mabhalliy tadqiqotlarda A. A. Usmonov boshgaruv va mehnat samaradorligini xodim faoliyatiga ta’sir etuvchi
omillar hamda zamonaviy boshqaruv vositalari bilan bog‘liq holda tadqiq etgan. Muallif ish hagqj, ish tartibi, ichki
muhit, kasbiy o'sish, rahbar va jamoa bilan munosabatlar hamda mustaqil qaror qabul qilish imkoniyatining
boshqaruv samaradorligiga ta’sirini empirik baholagan [9]. Boshqa tadqiqotida KPI, BSC, HR-metrikalar, sun’iy
intellekt, transformatsion yetakchilik va inson kapitaliga investitsiyalarni boshqaruv samaradorligini oshirish
vositalari sifatida ko‘rib chiqgan [10]. Mehnat samaradorligiga bag‘ishlangan tadqiqotida esa strategik rejalashtirish,
motivatsiya, innovatsion texnologiyalar, tashkilot madaniyati va resurslardan foydalanishning mehnat natijalariga
ta’sirini yoritgan [11]. Ushbu tadqiqotlar xodim faoliyati samaradorligini korxonaning ichki boshqaruv tizimi bilan
bog‘liq holda baholash zarurligini asoslaydi.

Ozig-ovqat sanoatiga oid tadqiqotlarda ishlab chiqarish jarayonlarini takomillashtirish va ragamlashtirish
masalalari ham muhim o‘rin egallaydi. Costa va hammualliflar Lean Six Sigma amaliyotlarining 0ziq-ovqat sanoati
korxonalari natijalariga ijobiy ta’sirini aniqlagan [12]. Akyazi va hammualliflar Industry 4.0 texnologiyalari
tarmoqda yangi raqamli va texnik kompetensiyalarga talabni kuchaytirishini qayd etgan [13]. Romanello va Veglio
esa raqamli texnologiyalar ish vazifalari, xodimlarni tanlash va qayta tayyorlash jarayonlariga ta’sir qilishini
ko‘rsatgan [14]. Bu jihatlar texnologik yangilanishni xodimlarning kasbiy rivojlanishi bilan muvofiglashtirish
zarurligini anglatadi.

Ko‘rib chiqilgan tadqgiqotlarda institutsional muhit, inson kapitali, motivatsiya, HRM, Lean Management va
ragamlashtirishning mehnat samaradorligiga ta’siri turli jihatlardan asoslangan. Biroq oziq-ovqat sanoatida tashqi
institutsional shartlar, tarmoq xususiyatlari va korxona ichki tashkiliy mexanizmlarining mehnat samaradorligiga
birgalikdagi ta’siri yagonaboshqaruv tizimi doirasida yetarlicha ochib berilmagan. Shu jihatdan mehnat qonunchiligi,
kasbiy tayyorgarlik va tarmoq talablarini mehnatni tashkil etish, KPI, rag‘batlantirish, kasbiy rivojlanish hamda
ragamli monitoring bilan bog‘liq holda o‘rganish mazkur tadqiqotning ilmiy yo‘nalishini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqotda ozig-ovqat sanoati korxonalarida mehnat samaradorligiga ta’sir etuvchi institutsional va
tashkiliy omillarni aniglash maqgsadida tizimli va qiyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. [lmiy manbalar hamda
rasmiy statistik ma’lumotlar asosida mehnat samaradorligiga ta’sir qiluvchi omillar o‘rganilib, ular makro, mezo va
mikro darajalar bo‘yicha guruhlandi. Shuningdek, mehnatni tashkil etish, rag‘batlantirish, kasbiy rivojlanish, KPI va
raqamli monitoringning mehnat samaradorligi bilan bog'ligligi tahlil qilindi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Ozig-ovqat sanoatida mehnat samaradorligini boshqarish masalasini ishlab chigarish ko‘lamidagi
o‘zgarishlardan ajratib baholab bo‘lmaydi. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma'lumotlariga ko‘ra,
2025-yilda mamlakatda 152,1 trln so‘mlik ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarilgan va bu 2024-yilga nisbatan 9,7
foizga ko‘pdir. Hududlar o‘rtasida esa sezilarli tafovut mavjud. Toshkent shahrida ozig-ovqat mahsulotlari ishlab
chiqarish hajmi 27,6 trln so‘mni, Toshkent viloyatida 21,5 trln so‘mni va Samarqand viloyatida 19,5 trln so‘mni
tashkil etgan. Jizzax viloyatida mazkur ko‘rsatkich 3,3 trln so‘mga teng bo‘lgan (1-rasm).
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1-rasm. O‘zbekiston hududlarida oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqgarish hajmi, 2025-yil
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
tayyorlandi.

1-rasmda Kkeltirilgan ma’lumotlar oziq-ovqat ishlab chiqarishining hududlar bo‘yicha bir tekis
tagsimlanmaganini ko‘rsatadi. Toshkent shahri, Toshkent va Samarqgand viloyatlarining o‘zida 68,6 trln so‘mlik
mahsulot ishlab chiqarilgan. Bu respublika umumiy ko‘rsatkichining qariyb 45,1 foiziga teng. Jizzax viloyatining
ulushi esa qariyb 2,2 foizni tashkil etadi. Mazkur tafovutni xodimlar soni yoki individual mehnat natijasi bilan
izohlash yetarli emas. Hududdagi gayta ishlash quvvatlari, xomashyo bazasi, logistika, korxonalar soni, texnologik
jihozlanish va investitsiya faolligi ham ishlab chiqgarish hajmiga ta’sir giladi. Shu jihatdan mehnat samaradorligini
baholashda mezo darajadagi hududiy va tarmoq sharoitlarini hisobga olish zarur.

Ozig-ovqat sanoatidagi texnologik yangilanishni tavsiflovchi ko‘rsatkichlardan biri asosiy kapitalga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hisoblanadi. SIAT ma’lumotlariga ko'ra, ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishga
yo'naltirilgan asosiy kapital investitsiyalari 2020-yildagi 4 472,8 mlrd so‘mdan 2025-yilda 13 756,2 mlrd so‘mga
yetgan.
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2-rasm. 0ziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan asosiy kapital investitsiyalari
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
tayyorlandi.

2-rasmdan ko‘rish mumkinki, 2020-2025-yillarda investitsiyalar hajmi 3,08 baravarga oshgan. Dinamikada
2022-yilda 14,8 foizlik pasayish kuzatilgan bo‘lsa, keyingi uch yilda o'sish qayta tiklangan. 2023-yilda investitsiyalar
59,4 foizga, 2024-yilda 27,2 foizga va 2025-yilda 61,4 foizga ko‘paygan. Ayniqsa, 2025-yildagi yuqori o'sish
tarmoqning ishlab chiqarish bazasini kengaytirish va texnologik yangilanish uchun investitsiya resurslari ortganini
ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, investitsiya hajmining o'sishi mehnat samaradorligining mutanosib ravishda oshishini
anglatmaydi. Yangi texnologik liniya yoki avtomatlashtirilgan uskunaning iqtisodiy qaytimi undan foydalanayotgan
xodimning malakasi, texnologik intizomi, ishlab chiqarish jarayonining tashkil etilishi va boshqaruv sifatiga bog'liq.
Xodim yangi texnologiya bilan ishlash uchun yetarli tayyorgarlikka ega bo‘lmasa, korxonaning texnik imkoniyatlari
to'liq ishga tushmaydi. Shu sababli texnologik modernizatsiyani xodimlarni o‘qitish, qayta tayyorlash va kasbiy
rivojlantirish bilan muvofiglashtirish zarur. Mazkur xulosa ozig-ovqat sanoatida ragamlashtirish yangi texnik va
raqamli kompetensiyalarga bo‘lgan talabni kuchaytirishi haqidagi tadqiqot natijalariga ham mos keladi.

O‘rganilgan ilmiy yondashuvlar va statistik ma’lumotlarni umumlashtirish asosida oziq-ovqat sanoatida
mehnat samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar makro, mezo va mikro darajalarga ajratildi. Bunda korxona
tashqarisidagi institutsional sharoitlardan xodimning bevosita mehnat natijasigacha bo‘lgan ta’sir yo‘nalishlari
hisobga olindi (1-jadval).

1-jadval.
0ziq-ovqat sanoatida mehnat samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar
Daraja Asosiy omillar Ta’sir yo‘nalishi
Mehnat qonunchiligi, bandlik siyosati, kasbiy ta’lim, oziqg- | Mehnat munosabatlari va xodimlarga qo‘yiladigan
Makro R . . : . :
ovqat xavfsizligi talablari umumiy talablarni belgilaydi
Mezo Hududiy mehnat bozori, xomashyo bazasi, infratuzilma, Korxonaning mehnat va ishlab chigarish
investitsiya va texnologik rivojlanish imkoniyatlariga ta’sir giladi
Mikro Mehnatni tashkil etish, rag‘batlantirish, rahbarlik, kasbiy Xodim kompetensiyasi, motivatsiyasi va mehnat
rivojlanish, KPI va ragamli monitoring natijalariga ta’sir giladi

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.

Makro darajadagi omillar korxonalar faoliyatining institutsional chegaralarini belgilaydi. Mehnat qonunchiligi
ish beruvchi va xodim o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga solsa, kasbiy ta’lim tizimi mehnat bozoriga zarur bilim
va ko‘nikmalarga ega mutaxassislarni yetkazib berishga xizmat qiladi. Ozig-ovqat xavfsizligi va sifatga qo‘yiladigan
talablar esa xodimlarning texnologik jarayondagi mas’uliyatiga bevosita talab qo‘yadi. Korxona ushbu shartlarni
o‘zgartira olmaydi, ammo ichki boshqaruv mexanizmlarini ularga moslashtirishi mumkin.
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Mezo darajada hududiy mehnat bozori, xomashyo bazasi, logistika va ishlab chigarish infratuzilmasining
holati muhim. Oziq-ovqat sanoatida xomashyoning ishlab chiqarish hududiga yaqinligi, uni saqlash va qayta
ishlash imkoniyatlari ish jarayonini tashkil etishga ta’sir qiladi. Hududda malakali texnolog, operator yoki boshqa
mutaxassislar yetishmasa, korxona ichki tayyorlash va malaka oshirish tizimiga ko‘proq e’tibor garatishi talab
etiladi. Shu jihatdan mezo omillar korxona ichki boshqaruv qarorlarining mazmuniga ta’sir qiluvchi tashqi sharoit
sifatida baholanadi.

Mikro darajada mehnat samaradorligi korxonaning boshqaruv qarorlari bilan bevosita bog‘lanadi.
Vazifalarning aniq taqsimlanishi, ish natijasiga mos rag‘batlantirish, rahbar va xodim o‘rtasidagi samarali muloqot,
kasbiy rivojlanish, KPI va ragamli monitoring xodimning kundalik faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu elementlarni
bir-biridan ajratib qo‘llash kutilgan natijani pasaytirishi mumkin. Masalan, KPI tizimi joriy etilib, uning natijalari
rag'batlantirish bilan bog‘lanmasa, baholashning motivatsion ahamiyati kamayadi. Yangi uskuna o‘rnatilib,
xodimning malakasi oshirilmasa, texnologik yangilanishdan olinadigan iqtisodiy samara cheklanadi.

Ozig-ovqat sanoatining o‘ziga xos jihatlari xodim faoliyatini baholash mezonlariga ham ta’sir qiladi. Tez
buziluvchi xomashyo, mavsumiylik, texnologik jarayonlarning uzluksizligi, sanitariya talablari va sifat nazorati
sharoitida ishlab chigarilgan mahsulot hajmining 0‘zi xodim mehnatining to‘liq natijasini ifodalamaydi. Mahsulot
miqdori oshgani bilan xomashyo sarfi, brak yoki texnologik buzilishlar ortsa, korxonaning iqtisodiy natijasi pasayishi
mumkin. Shu sababli xodim faoliyatini vazifalarni o'z vaqtida bajarish, ish va mahsulot sifati, texnologik va mehnat
intizomi, resurslardan tejamkor foydalanish hamda muammoli vaziyatlarda qaror gabul qilish ko‘rsatkichlari bilan
birgalikda baholash magsadga muvofiq.

Shunday qilib, tahlil natijalari ozig-ovqat sanoatida mehnat samaradorligini boshqarishda institutsional
sharoit, tarmoq xususiyatlari va korxona ichki boshqaruv mexanizmlarini yagona tizimda hisobga olish zarurligini
ko‘rsatdi. 2020-2025-yillarda tarmoqqa yo‘naltirilgan investitsiyalarning 3,08 baravarga oshishi texnologik
imkoniyatlarning kengayganini ko‘rsatadi. Ushbu imkoniyatlarni mehnat natijasiga aylantirish esa KPI, iqtisodiy
rag‘batlantirish, kasbiy rivojlanish, mehnatni tashkil etish va ragamli monitoringning o‘zaro muvofiqgligiga bog'liqg.
Mazkur yondashuv ozig-ovqat sanoati korxonalarida mehnat samaradorligini boshqarishning institutsional va
tashkiliy xususiyatlarini tizimli baholash uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqgiqot ozig-ovqat sanoatida mehnat samaradorligi institutsional muhit, tarmoqgning o‘ziga
x0s xususiyatlari va korxona ichki boshqaruv mexanizmlarining ozaro bogfligligi asosida tarkib topishini
ko‘rsatdi. Tahlil natijasida mehnat samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar makro, mezo va mikro darajalar bo‘yicha
tizimlashtirildi. Makro darajada mehnat qonunchiligi, bandlik siyosati, kasbiy ta’'lim va oziq-ovqat xavfsizligi
talablari, mezo darajada hududiy mehnat bozori, xomashyo bazasi, infratuzilma va texnologik rivojlanish, mikro
darajada esa mehnatni tashkil etish, rag'batlantirish, rahbarlik, kasbiy rivojlanish, KPI va ragamli monitoring
muhim ahamiyatga ega ekanligi aniqlandi.

Ozig-ovgat sanoatining mavsumiylik, tez buziluvchi xomashyo, texnologik jarayonlarning uzluksizligi,
sanitariya talablari va sifat nazorati kabi xususiyatlari xodim faoliyatini baholashga tarmoq nuqtayi nazaridan
yondashishni talab giladi. Shu asosda mehnat samaradorligini ishlab chiqarish hajmi bilan birga vazifalarni oz
vaqtida bajarish, ish va mahsulot sifati, texnologik va mehnat intizomi, resurslardan tejamkor foydalanish hamda
muammoli vaziyatlarda qaror qabul gilish ko‘rsatkichlari orqali baholash maqgsadga muvofiq deb hisoblandi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, ozig-ovqat sanoati korxonalariga quyidagi amaliy takliflar tavsiya etiladi:

1. Xodim faoliyatini baholashda ishlab chiqarish hajmi bilan birga mahsulot sifati, brak darajasi, xomashyo
yo‘qotishlari, texnologik intizom va resurslardan foydalanish ko‘rsatkichlarini hisobga olish zarur.

2. KPI natijalaridan ish haqi va mukofotlarni belgilash, kasbiy rivojlanish ehtiyojlarini aniglash hamda
lavozim bo‘yicha o'sish qarorlarini qabul gilishda foydalanish lozim.

3. Yangi uskuna va raqamli texnologiyalar joriy etilishidan oldin xodimlarning zarur kompetensiyalarini
aniqlash, o‘gitish va qayta tayyorlash dasturlarini tashkil etish tavsiya etiladi.

4. Ishlab chiqarish, sifat, xomashyo sarfi va xodim faoliyatiga oid ma’lumotlarni yagona axborot tizimida
jamlash boshqaruv garorlarini tezkor va aniq ma’'lumotlar asosida gabul gilish imkonini beradi.

5. Baholash natijalari asosida mehnatni tashkil etish, rag‘batlantirish, kasbiy rivojlanish va texnologik
ta’'minot bo‘yicha boshqaruv choralarini davriy ravishda yangilab borish zarur.

Demak, ozig-ovqat sanoatida mehnat samaradorligini oshirishda institutsional muhit, tarmoq va hududiy
sharoitlar, korxona boshqaruv tizimi, xodimlarning kompetensiyasi va motivatsiyasi, mehnat xulg-atvori hamda
iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikni hisobga olish magsadga muvofiq. Ushbu yondashuv korxonalarda
texnologik imkoniyatlar va inson resurslaridan samarali foydalanish, xodimlar faoliyatini obyektiv baholash hamda
mehnat samaradorligini oshirishga qaratilgan boshqaruv garorlarini iqtisodiy jihatdan asoslash imkonini beradi.
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