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Annotatsiya. Turistik korxonalar innovatsion faoliyatini moliyaviy tartibga solishning mazmuni, tarkibiy elementlari va
amal qilish mantig‘i tizimlashtiriigan. Moliyaviy rejalashtirish, rag‘batlantirish, nazorat va risklarni sug‘urtalashni yagona
tizimda birlashtiruvchi mexanizm taklif etilgan. Davlat va korxona darajasidagi moliyaviy dastaklarni muvofiglashtirish,
innovatsion mablag‘lar ulushini bosgichma-bosqich oshirish hamda natijaga yo‘naltiriigan moliyalashtirish mezonlarini
joriy etish asoslangan.

Kalit so‘zlar: turistik korxona, innovatsion faoliyat, moliyaviy mexanizm, moliyaviy tartibga solish, investitsiya, grant, risk,
samaradorlik.

AHHOmauus. CucmemamusuposaHsl codepxaHue, cmpyKmypHble 31eMeHmbl U J102UKa (oUHaHC08020 pe2yruposaHusi
UHHO8aUUOHHOU desimenibHocmu mypucmudeckux npednpusmud. [pednoxeH MexaHu3M, 06beduHsIIUUL (hUHaHCO80€e
nnaHuposaHue, cmuMyupogaHue, KOHMPOJsIb U cmpaxoeaHue puckos 8 eduHol cucmeme. O60CHO8aHbI KOOPOUHaYUSsI
hUHaHCOBbIX UHCMPYMEHMOE Ha 20Cy0apCmEEeHHOM U KOPropamueHOM YPOBHSIX, Mo3marnHoe yeenudyeHue Oomu
cpedcme, HarpassseMbiX Ha UHHO8AUUOHHYH OesmesibHOCMb, a makxe eHedpeHuUe Kpumepuee ¢hUHaHCUPO8aHUS,
OPUEHMUPOBAHHbLIX Ha Pe3yIbmameal.

Knrodesnbie crnioga: mypucmuyeckoe rnpednpusmue, UHHOBAUUOHHasi 0esmeslbHOCMb, (DUHAHCOB8bLIU MexaHU3M,
¢uHaHco8oe pezynuposaHue, UH8eCMUUUU, 2paHm, PUCK, 3¢bgheKmu8HOCMb.

Abstract. The content, structural elements, and operational logic of the financial regulation of innovative activities of
tourism enterprises are systematized. A mechanism integrating financial planning, incentives, control, and risk insurance
into a unified system is proposed. The coordination of financial instruments at the state and enterprise levels, the gradual
increase in the share of funds allocated to innovative activities, and the introduction of results-based financing criteria are
substantiated.

Keywords: tourism enterprise, innovative activities, financial mechanism, financial regulation, investment, grant, risk,
efficiency.

KIRISH

Turizm xizmatlarining nomoddiyligi, talabning mavsumiyligi va tashqgi shoklarga yuqori sezgirligi
innovatsiyani moliyalashtirish masalasini oddiy investitsiya tanlovidan strategik bargarorlik masalasiga
aylantiradi. Shumpeter yondashuvida innovatsiya yangi kombinatsiyalar orqali igtisodiy rivojlanishni harakatga
keltirsa [1], zamonaviy talginda u mahsulot, jarayon, marketing yoki tashkiliy usulda sezilarli yangilik yaratishni
anglatadi [3]. Turizmda ushbu yangiliklar ragamli bronlash, dinamik narxlash, yashil texnologiyalar, yangi
marshrut va tajriba formatlari, xizmatni personallashtirish hamda ma’lumotlarga asoslangan boshgaruvda
namoyon bo‘ladi [4; 5].

O‘zbekistonda turizmni jadal rivojlantirish, turistlar ogimini ko‘paytirish va xizmatlar eksportini
kengaytirishga qaratilgan islohotlar korxonalardan sifat jihatidan yangi yechimlarni talab gilmogda [12—14].
Innovatsion g‘oyaning mavjudligi uning tijorat natijasiga samarali aylanishi uchun tegishli moliyaviy va tashkiliy
mexanizmlarni shakllantirishni tagozo etadi. Loyihani tanlash, mablag® manbasini belgilash, pul ogimini
rejalashtirish, riskni tagsimlash va natijani nazorat qilishning o‘zaro bog‘langan tizimda amalga oshirilishi
moliyaviy resurslardan samarali foydalanishga xizmat giladi. Shu sababli magolaning magsadi turistik korxona
innovatsion faoliyatini tartibga soluvchi moliyaviy mexanizmning funksional arxitekturasini takomillashtirish va
uni go‘llash bo‘yicha amaliy mezonlarni ishlab chigishdan iborat.
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Tadgiqot savoli quyidagicha qo'yildi: qaysi moliyaviy elementlar va ular o‘rtasidagi qaysi alogalar innovatsion
loyihani g‘oyadan bozor natijasigacha uzluksiz boshgarish imkonini beradi? limiy farazga ko‘ra, moliyalashtirish
manbalarini ko‘paytirish bilan bir gatorda rejalashtirish, rag‘batlantirish, nazorat va sug‘urtalashning o‘zaro
uyg‘unlashuvi korxonaning innovatsion faolligi hamda moliyaviy bargarorligini bir vaqtning o'zida yaxshilashga
xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Raqgobat ustunligi nazariyasida korxonaning uzoq muddatli pozitsiyasi resurslarning o‘ziga emas, balki
ularni noyob giymat zanjiriga aylantirish qobiliyatiga bog‘lanadi [2]. Turizm innovatsiyalari hagidagi tadqgiqotlar
esa tarmoqda yangilik ko‘pincha texnologiya yetkazib beruvchi, mehmonxona, transport, turoperator va
davlat organi ishtirokidagi hamkorlik natijasida yuzaga kelishini ko‘rsatadi [4; 5]. Demak, moliyaviy mexanizm
fagat korxonaning ichki byudjeti emas, balki turli subyektlar manfaatlarini muvofiglashtiruvchi institutsional
konstruksiya hamdir.

Mahalliy tadqiqgotlarda turistik korxonalar innovatsion faoliyatini soliq vositalari, yashil moliya, bank
xizmatlari va samaradorlik nugtayi nazaridan rag‘batlantirish masalalari yoritilgan [8—11]. Ularni umumlashtirish
moliyaviy mexanizmni yanada takomillashtirishning uchta muhim yo‘nalishini ko‘rsatadi: mablag’ ajratish va
natija o‘rtasidagi bog'liglikni mustahkamlash; risklarni loyiha bosgichlari kesimida samarali tagsimlash; davlat
ko‘magini korxonaning xususiy mablag‘larini safarbar gilish shartlari bilan uyg‘unlashtirish. Tadgiqot mazkur
yo‘nalishlarni funksional elementlarni yagona boshqgaruv sikliga birlashtirish orqali rivojlantirishga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, mantigiy modellashtirish va indikativ baholash usullari go‘llanildi.
Axborot bazasini dissertatsiya avtoreferatidagi nazariy qoidalar, 2018—2022-yillar bo‘yicha innovatsion faollik
ko‘rsatkichlari, milliy normativ hujjatlar hamda turizm innovatsiyasiga oid ilmiy adabiyotlar tashkil etdi. Tahlil
birligi sifatida innovatsion loyihani amalga oshirayotgan turistik korxona gabul gilindi.

Mexanizm to‘rt funksional blokka ajratildi: moliyaviy rejalashtirish; moliyaviy rag‘batlantirish; moliyaviy
nazorat; risklarni moliyaviy himoyalash. Har bir blok uchun kirish resursi, boshgaruv garori, natija indikatori va
teskari aloga belgilandi. Samaradorlikni baholashda innovatsion xizmatlar ulushi, innovatsiya xarajatlarining
jami xarajatlardagi hissasi, aktivlar rentabelligi, innovatsion eksport ulushi va soliq yuki kabi ko‘rsatkichlardan
foydalanish tavsiya etildi.

Loyihalarni saralash uchun uch bosqichli mezon taklif gilindi. Birinchi bosqichda strategik muvofiglik va
bozor talabi, ikkinchi bosqgichda diskontlangan pul ogimi, o'zini goplash muddati va zararsizlik nugtasi, uchinchi
bosqichda esa ijtimoiy, ekologik va hududiy go‘shimcha samara baholanadi. Davlat ko‘magi ulushi loyihaning
tashqi ijobiy samarasi yuqori, xususiy daromadliligi esa bozor me’yoridan past bo‘lgan holatlarda oshirilishi
mumpkin.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil natijasida moliyaviy mexanizmning markaziy obyekti mablag‘ning o‘zi emas, innovatsion loyiha
bo‘yicha shakllanadigan pul ogimi ekani aniglandi. Pul ogimiga sotuv tushumi, avans va subsidiyalar kirimi,
investitsiya va operatsion xarajatlar chigimi, solig to‘lovlari hamda qarz xizmati kiradi. Bu yondashuv byudjet
moddalariga alohida qarash o‘rniga loyihaning butun hayot siklini boshgarish imkonini beradi.

Taklif etilayotgan arxitekturada rejalashtirish bloki innovatsion portfel limiti, kapital giymati va ssenariyli
byudjetni belgilaydi. Rag‘batlantirish bloki grant, subsidiya, imtiyozli kredit, soliq preferensiyasi va xususiy
sheriklikni loyiha natijasiga bog‘laydi. Nazorat bloki mablag‘ning maqgsadli ishlatilishi bilan cheklanmasdan,
xizmat sifati, sotuv, eksport, resurs tejamkorligi va mijoz qonigishi kabi natijalarni kuzatadi. Sug‘urta bloki talab
pasayishi, texnologik nosozlik, kiberxavf, valyuta va kontragent risklarini tagsimlaydi.

Milliy va hududiy dasturlarda innovatsion turmahsulotlarga yo‘naltiriladigan mablag‘ning o'sib boruvchi
nisbatini joriy etish taklif qilindi. Masalan, dastur mablag‘larining bazaviy gismi infratuzilmaga, go‘shimcha
gismi esa ragamli, yashil yoki inklyuziv xizmat yaratgan loyihalarga tanlov asosida beriladi. Keyingi transhlar
oldingi bosqich KPllari bajarilganidan so‘ng ajratiladi. Bunday shartli moliyalashtirish axborot asimmetriyasini
kamaytirish va mablag‘lardan samarali foydalanishga xizmat qgiladi.

Korxona darajasida innovatsion byudjetni “majburiy xarajat” sifatida emas, riskka mos portfel sifatida
boshgarish magsadga muvofiq. Portfelda gisqga muddatda tejam beruvchi jarayon innovatsiyalari, daromadni
oshiruvchi mahsulot innovatsiyalari va uzoq muddatli strategik tajribalar muvozanatlanadi. Har bir loyiha uchun
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moliyalashtirish manbasi uning risk profiliga moslanadi: aniq pul ogimiga ega loyiha kreditga, yuqgori noaniqglikdagi
prototip grant yoki ulushli kapitalga, oldindan talabni sinash mumkin bo‘lgan mahsulot kraudfandingga yaqin
turadi.

Olingan natija moliyaviy mexanizmni usul va dastaklar ro‘yxati bilan bir gatorda elementlar o‘rtasidagi
o‘zaro aloqalar asosida talqgin gilish magsadga muvofigligini ko‘rsatadi. Mexanizmning sifati elementlar
o‘rtasidagi ketma-ketlik, ma’lumot almashinuvi va javobgarlik bilan belgilanadi. Masalan, grant innovatsiyani
rag‘batlantirishi mumkin, tanlov mezonlari va post-monitoringning samarali tashkil etilishi esa xususiy
mablag‘larni faol jalb qilish hamda xarajatlarning innovatsion yo‘nalishini aniq belgilash imkonini beradi.

Taklifning amaliy afzalligi davlat va biznes manfaatlarini KPllar orqali muvofiglashtirishdadir. Davlat
hududiy bandlik, eksport va ekologik samarani ko‘zlasa, korxona foyda, likvidlik va bozor ulushiga intiladi.
Ko‘p mezonli baholash mazkur natijalarni yagona loyiha pasportida aks ettiradi. Shu bilan birga, kichik turistik
korxonalarda hisob va tahlil salohiyatini rivojlantirish uchun soddalashtiriigan ragamli hisob-kitob shablonlari
hamda konsalting ko‘magi zarur.

Tadqigot natijalarini yanada rivojlantirish nuqtayi nazaridan mexanizm avtoreferatdagi ma’lumotlar va
konseptual sintez asosida shakllantirildi. Keyingi izlanishlarda korxonalar kesimidagi keng panel ma’lumotlar
asosida sababiy ta’sirni baholash hamda moliyaviy dastaklarning innovatsion sotuv, mehnat unumdorligi va
rentabellikka ta’sirini kvazi-eksperimental usullar bilan tekshirish magsadga muvofiq.

Amaliy joriy etishda birinchi gadam korxonaning boshlang‘ich holatini inventarizatsiya gilishdan iborat.
Moliyaviy hisobot, xizmatlar tarkibi, mijoz kanallari, xodimlar kompetensiyasi va texnologik aktivlar yagona
pasportga kiritiladi. Keyin maqsadli indikatorlar bazaviy giymat bilan tagqoslanadi. Bu jarayon resurslarni
rivojlantirish ustuvor bo‘lgan bo‘g‘inga yo‘naltirish va natijani keyingi davrda xolis baholash imkonini beradi.

Boshqgaruv nuqtayi nazaridan ma’lumot sifati alohida ahamiyatga ega. Innovatsion xarajatni oddiy
ta’mirlash yoki reklama xarajatidan farglash, yangi xizmatdan tushgan daromadni alohida hisobga olish va
davlat ko‘magining qaysi natijaga olib kelganini kuzatish uchun analitik hisob siyosati zarur. Ragamli hisobot
shakli kichik korxona uchun sodda, davlat organi uchun esa taggoslanadigan bo‘lishi kerak.

Takliflarni bosgichma-bosgich sinovdan o'tkazish magsadga muvofiq. Avvalo cheklangan korxonalar
guruhida pilot dastur amalga oshiriladi, nazorat guruhi bilan asosiy natijalar tagqoslanadi, keyin mezon va
moliyaviy limitlar qayta ko‘rib chiqiladi. Pilot ijobiy natija bersa, mexanizm hudud migyosida kengaytiriladi. Bu
yondashuv byudjet riskini magbullashtirish va siyosatni ma’lumotlar asosida moslashtirishga xizmat qiladi.

Manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi vazifalar ham aniq tagsimlanishi lozim. Korxona loyiha natijasi va hisobot
uchun, moliya tashkiloti kredit va likvidlik riski uchun, hududiy organ infratuzilma va muvofiglashtirish uchun,
mustaqil ekspert esa baholashning xolisligi uchun javob beradi. Ochiq mezonlar va raqamli iz goldirish
manfaatlar to‘gnashuvini kamaytirib, xususiy investorlar ishonchini oshiradi.

Igtisodiy samarani baholashda qisqa muddatli foyda bilan bir qatorda uzoq muddatli natijalarni ham
hisobga olish magsadga muvofiq. Yangi turistik mahsulot mavsumni uzaytirishi, tashrif buyuruvchining qolish
muddatini oshirishi, mahalliy yetkazib beruvchilarga buyurtma yaratishi va hudud brendini mustahkamlashi
mumkin. Shuning uchun moliyaviy ko‘rsatkichlar ijtimoiy va ekologik natijalar bilan to‘ldirilganda qarorning
umumiy giymati to‘laroq ochiladi.

Barqarorlikni ta’minlash uchun moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning vaqt bo‘yicha aniqg chegaralarini
belgilash magsadga muvofiq. Subsidiyalashning bosgichma-bosqich tartibga solinishi, pasayuvchi stavka
va xususiy ulushning bosgichma-bosgich oshishi korxonalarning bozor mustaqilligini rag‘batlantiradi.
Qo'llab-quvvatlashdan chigish mezonlari dastur boshida belgilansa, biznes ham, davlat organi ham kelgusi
majburiyatlarni aniq rejalashtiradi.

Moliyaviy garorlarning davriyligi turizm mavsumiyligiga moslashtirilishi zarur. Yillik hisobot bilan bir qatorda
yuqori va past mavsum o‘rtasidagi pul oqimi tafovutlarini aks ettiruvchi davriy ma’lumotlardan foydalanish
maqgsadga muvofiq. Oylik yoki choraklik ma’lumotlar asosida likvidlik buferi, gisqa muddatli garz limiti va
marketing xarajati qayta ko'rib chigilsa, korxona talab o‘zgarishiga ertaroq javob beradi. Bu, aynigsa, yangi
xizmatni bozorga chigarish davrida muhim.

Kichik biznes uchun ma’'muriy xarajat ham igtisodiy mezon hisoblanadi. Ariza berish, ma’lumotlarni taqdim
etish va ekspertiza jarayonlarini optimallashtirish kichik loyihalarning igtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat
giladi. Shu sababli moliyalashtirish hajmiga mutanosib tekshiruv, yagona elektron ariza va standart xarajat
kategoriyalari joriy etilishi, katta riskli loyihalar uchun esa chuqur ekspertiza saqglanishi magsadga muvofiq.

Innovatsion natijani intellektual mulk bilan bog‘lash ham muhim. Dasturiy modul, brend, marshrut dizayni,
ma’lumotlar bazasi yoki xizmat standartining tegishliligi sharthomada oldindan aniq belgilanishi hamkorlar
o‘rtasidagi munosabatlarni samarali tartibga solishga xizmat qgiladi. Korxona o'z aktivini himoya qilishi, davlat
ko‘magi esa natijadan keng jamoat manfaatida foydalanish shartlarini aniq belgilashi kerak.

Kadrlar omili moliyaviy modelga bevosita Kiritilishi lozim. Yangi texnologiya xaridi bilan bir qatorda
xodimlarni o‘gitish, jarayonni gayta loyihalash va texnik xizmat xarajatlarini hisobga olish kutilayotgan samaraga
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erishishda muhim ahamiyat kasb etadi. Investitsiya smetasida ushbu qo‘shimcha xarajatlar hamda o‘rganish
davridagi unumdorlik dinamikasi hisobga olinsa, kapitalga ehtiyoj real baholanadi va loyiha muddati yanada
asosli belgilanadi.

Hududiy darajada yagona ko‘rsatkichlar lug‘ati ishlab chiqilishi ma’lumotlarni tagqoslash imkonini oshiradi.
“Innovatsion xizmat”, “faol korxona”, “yangi ish o‘rni” va “xususiy investitsiya” kabi tushunchalarni yagona
metodologik asosda talgin qilish yig‘ma hisobotlarning ishonchliligini oshiradi. Metodologik pasport har bir
indikatorning formulasi, manbasi, davriyligi va mas’ul tashkilotini belgilashi zarur.

Ragobat mubhitini saglash qo‘llab-quvvatlash dasturining alohida sharti bo‘lishi kerak. Moliyaviy resurslarni
turli ishtirokchilar o‘rtasida samarali tagsimlash innovatsion ekotizimni rivojlantirish va yangi ishtirokchilarning
bozorga kirish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qgiladi. Ochiq tanlov, bog‘liq shaxslarni oshkor qilish, bir
korxona uchun limit va mustaqil apellyatsiya jarayoni moliyaviy resurslarning adolatli tagsimlanishiga yordam
beradi.

Risklarni baholashda ehtimol va zarar migdorini alohida ko‘rish magsadga muvofiq. Kam uchraydigan,
ammo katta zarar keltiradigan kiberhujum yoki xavfsizlik hodisasi sug‘urta va favqulodda rejani talab qiladi; tez-
tez uchraydigan kichik talab o‘zgarishi esa narxlash va zaxira orqali boshgariladi. Risk reyestri har chorakda
yangilanib, uning egasi va kamaytirish chorasi belgilanadi.

Mijoz nuqtayi nazari moliyaviy natijaning yetakchi indikatori hisoblanadi. Qonigish, qayta xarid, tavsiya
berishga tayyorlik va ragamli sharhlar dinamikasi tushumdagi o‘zgarishdan oldin signal berishi mumkin. Shuning
uchun monitoring paneli moliyaviy hisobot bilan cheklanmasdan, xizmat sifati va iste’molchi ishonchini ham
gamrab olishi zarur. Tegishli signalning erta aniglanishi mahsulotni o'z vaqgtida takomillashtirish va moliyaviy
natijalarni yaxshilash imkonini beradi.

Ekologik mezonlarni kiritish yashil innovatsiyani aniq o‘lchanadigan qarorga aylantiradi. Energiya va suv
sarfi, chigindi hajmi, mahalliy mahsulotlar ulushi hamda bir turistga to‘g‘ri keladigan resurs iste’moli bazaviy
holat bilan solishtiriladi. Tejalgan xarajat moliyaviy gaytimga, kamaygan tashqi zarar esa ijtimoiy samaraga
kiritilishi mumkin [10].

Natijalarni ochiq taqdim etish ishonch va o‘rganish samarasini oshiradi. Tijorat sirini buzmagan holda dastur
darajasida ajratilgan mablag’, erishilgan KPllar, kutilgan natijaga to‘liq erishmagan loyihalarning sabablari va
keyingi takomillashtirish choralari €’lon qgilinishi lozim. Turli tajribalarni tizimli tahlil qilish innovatsion siyosatning
institutsional xotirasini shakllantirishga xizmat qiladi.

Tavsiyalarning bajarilishi uchun muddat va mas’ul subyektlar belgilanishi kerak. Qisqga muddatda hisobot
shakli va pilot tanlov mezonlari, o‘rta muddatda ragamli monitoring va moliyaviy mahsulotlar, uzoq muddatda
esa ma’lumotlarga asoslangan tartibga solish tizimi shakllantiriladi. Har bir bosqich oxirida mustaqil baholash
natijalari keyingi bosgich dizayniga kiritiladi.

Amaliy joriy etishda birinchi gadam korxonaning boshlang‘ich holatini inventarizatsiya qilishdan iborat.
Moliyaviy hisobot, xizmatlar tarkibi, mijoz kanallari, xodimlar kompetensiyasi va texnologik aktiviar yagona
pasportga kiritiladi. Keyin maqgsadli indikatorlar bazaviy giymat bilan taqqoslanadi. Bu jarayon resurslarni
rivojlantirish ustuvor bo‘lgan bo‘g‘inga yo‘naltirish va natijani keyingi davrda xolis baholash imkonini beradi.

Boshgaruv nuqtayi nazaridan ma’lumot sifati alohida ahamiyatga ega. Innovatsion xarajatni oddiy
ta’'mirlash yoki reklama xarajatidan farglash, yangi xizmatdan tushgan daromadni alohida hisobga olish va
davlat ko‘magining qaysi natijaga olib kelganini kuzatish uchun analitik hisob siyosati zarur. Ragamli hisobot
shakli kichik korxona uchun sodda, davlat organi uchun esa taggoslanadigan bo‘lishi kerak.

Takliflarni bosgichma-bosqich sinovdan otkazish magsadga muvofig. Avvalo cheklangan korxonalar
guruhida pilot dastur amalga oshiriladi, nazorat guruhi bilan asosiy natijalar tagqoslanadi, keyin mezon va
moliyaviy limitlar gayta ko‘rib chiqiladi. Pilot ijobiy natija bersa, mexanizm hudud miqyosida kengaytiriladi. Bu
yondashuv byudjet riskini magbullashtirish va siyosatni ma’lumotlar asosida moslashtirishga xizmat qiladi.

Manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi vazifalar ham aniq tagsimlanishi lozim. Korxona loyiha natijasi va hisobot
uchun, moliya tashkiloti kredit va likvidlik riski uchun, hududiy organ infratuzilma va muvofiglashtirish uchun,
mustaqil ekspert esa baholashning xolisligi uchun javob beradi. Ochiq mezonlar va ragamli iz qoldirish
manfaatlar to‘gnashuvini kamaytirib, xususiy investorlar ishonchini oshiradi.

Igtisodiy samarani baholashda qisqa muddatli foyda bilan bir gatorda uzoq muddatli natijalarni ham
hisobga olish magsadga muvofiq. Yangi turistik mahsulot mavsumni uzaytirishi, tashrif buyuruvchining qolish
muddatini oshirishi, mahalliy yetkazib beruvchilarga buyurtma yaratishi va hudud brendini mustahkamlashi
mumkin. Shuning uchun moliyaviy ko‘rsatkichlar ijtimoiy va ekologik natijalar bilan to‘ldirilganda qarorning
umumiy giymati to‘laroq ochiladi.

Barqarorlikni ta’minlash uchun moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning vaqt bo'‘yicha aniq chegaralarini
belgilash magsadga muvofiq. Subsidiyalashning bosqgichma-bosqich tartibga solinishi, pasayuvchi stavka
va xususiy ulushning bosgichma-bosgich oshishi korxonalarning bozor mustaqilligini rag‘batlantiradi.
Qo'llab-quvvatlashdan chigish mezonlari dastur boshida belgilansa, biznes ham, davlat organi ham kelgusi
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majburiyatlarni aniq rejalashtiradi.

Moliyaviy garorlarning davriyligi turizm mavsumiyligiga moslashtirilishi zarur. Yillik hisobot bilan bir qatorda
yuqori va past mavsum o‘rtasidagi pul oqimi tafovutlarini aks ettiruvchi davriy ma’lumotlardan foydalanish
maqgsadga muvofiq. Oylik yoki choraklik ma’lumotlar asosida likvidlik buferi, gisqa muddatli garz limiti va
marketing xarajati gayta ko‘rib chiqilsa, korxona talab o‘zgarishiga ertaroq javob beradi. Bu, aynigsa, yangi
xizmatni bozorga chigarish davrida muhim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Turistik korxona innovatsion faoliyatini samarali moliyaviy tartibga solish rejalashtirish, rag‘batlantirish,
nazorat va risklarni himoyalashning yagona sikliga tayanadi. Mexanizm markaziga loyihaning hayot sikli
bo‘yicha pul ogimini qo‘yish resurs va natija o‘rtasidagi bog'liglikni kuchaytiradi. Innovatsion mablag‘larning o‘sib
boruvchi nisbati, bosqichma-bosqich transhlar va KPIlga bog‘langan qo‘llab-quvvatlash davlat mablag‘larining
gaytimini oshiradi. Korxonalar uchun esa risk profiliga mos moliyalashtirish manbasini tanlash, innovatsion
portfelni diversifikatsiya qilish va moliyaviy nazoratni bozor indikatorlari bilan uyg‘unlashtirish tavsiya etiladi.
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