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Annotatsiya: Maqgola Buyuk Britaniyaning startap ekotizimini boshqgarish modelini institutsional, moliyaviy va tartibga
solish nugtai nazaridan tahlil gilib, O‘zbekiston uchun amaliy saboglarni aniglaydi. Tadgigot Isenberg (2010), North (1990),
Mazzucato (2013), Stam (2015) va Dolowitz va Marsh (1996, 2000)ning siyosat transferi nazariyasiga asoslanadi. Buyuk
Britaniya ekotizimi yagona markaziy agentlik o‘rniga ko‘p institutli, tarmoglangan tuzilma (DSIT, UKRI, Britaniya biznes
banki, FCA) orqali boshgariladi; EIS/SEIS/VCT soliq sxemalari va FCA/MHRA regulyator sandboxlari xususiy investitsi-
yani rag‘batlantiradi. Shu bilan birga, model scale-up kapitali tanqisligi, IPO bozoridan chiqib ketish, London markazlashuvi
va Tech Nationning 2023-yildagi qulashi kabi tizimli zaifliklarga ega. Buyuk Britaniya va O‘zbekiston 12 yo‘nalishda giyo-
slanadi. 2026-yil avgustda gabul gilingan «Enterprise Uzbekistan» qonunida ingliz-Uels umumiy huquqi tamoyillari joriy
etiladi — siyosat transferining real vagtdagi dalili sifatida markaziy o‘rin tutadi. Maqola 9 tavsiya va 12 bosqichli boshgaruv
modelini taklif etadi.

Kalit so‘zlar: startap ekotizimi, Buyuk Britaniya, umumiy huquq, soliq rag‘batlantirish, regulyator sandbox, siyosat trans-
feri, O‘zbekiston.

AHHOTaums: B cTtatbe aHanuaupyeTca MoAenb ynpaBreHnsi crapran-akocuctemorn BenukobprtaHum n onpegensioTcs
npakTuyeckue ypoku ans YsbekucraHa. ViccnegoBaHue onvpaetcs Ha AliseHbepra (2010), Hopta (1990), Mauuykato
(2013), Ctama (2015) n Teoputo TpaHcdepa nonutukn Dolowitz u Marsh (1996, 2000). Okocuctema BenukobputaHum
ynpaBnseTcs Yepes ceTeByto cTpykTypy nHctutytoB (DSIT, UKRI, British Business Bank, FCA), a He eguHoe areHTCTBO;
HanoroBble cxeMbl EIS/SEIS/VCT u perynsatopHble necoynuubl FCA/MHRA ctumynupytoT YacTHble nHBectuumm. Mogenb
ysi3BUMa m3-3a gecuunta kanutana ans pocta (scale-up), ottoka IPO, koHueHTpauum B JloHgoHe 1 kpaxa Tech Nation
B 2023 rogy. BenukobputaHusa n Y3bekuctaH cpaBHuBatoTca no 12 HanpaeneHusaM. 3akoH «Enterprise Uzbekistan»
(aBryct 2026), BBOASALLMIA NPUHLIMMbBI aHFMMICKOrO OOLLLEro npaBa, paccMaTpmyBaeTCs Kak NpakTUYeckoe CBUAETENbCTBO
TpaHcdepa nonutukn. Ctatbs Nnpegnaraet 9 pekoMeHaaumn 1 12-atanHyto Mogenb ynpaBrieHus.

KniouyeBble cnoBa: ctaptan-akocmuctema, BenukobputaHus, obLiee npaBo, HarnoroBoe CTMMynMpOBaHne, perynatopHas
necovyHuua, TpaHcgep NoNnTUKK, Y3bekucTaH.

Abstract: This article analyzes the United Kingdom’s startup ecosystem management model and identifies practical
lessons for Uzbekistan, drawing on Isenberg (2010), North (1990), Mazzucato (2013), Stam (2015), and Dolowitz and
Marsh’s (1996, 2000) policy transfer theory. The UK ecosystem is governed through a networked structure of institutions
(DSIT, UKRI, British Business Bank, FCA) rather than a single agency; EIS/SEIS/VCT tax schemes and FCA/MHRA
regulatory sandboxes stimulate private investment. Yet the model carries systemic vulnerabilities: scale-up capital scar-
city, IPO market attrition, London’s geographic concentration, and Tech Nation’s 2023 collapse. The UK and Uzbek eco-
systems are compared across 12 dimensions. Uzbekistan’s August 2026 “Enterprise Uzbekistan” law, which introduces
English and Welsh common-law principles, is treated as real-time evidence of policy transfer. The article proposes nine
recommendations and a 12-stage governance model.

Keywords: startup ecosystem, United Kingdom, common law, tax incentives, regulatory sandbox, policy transfer, Uzbeki-
stan.

KIRISH

Mazkur tadqgiqot seriyasi doirasida avval AQSh, Estoniya, Isroil va Singapurning startap ekotizimlarini
rivojlantirish tajribasi tahlil gilingan edi (Abduraupov & Sodiqov, 2026a—d). Seriyaning beshinchi magolasi esa
Buyuk Britaniya tajribasiga bag‘ishlanadi. StartupBlink Global Startup Ecosystem Index 2026 ma’lumotlariga
ko‘ra, Buyuk Britaniya 17 921 ta startap va 12,52 mird AQSh dollari migdoridagi moliyalashtirish ko‘rsatkichi
bilan dunyoda 2-orinni egallaydi. London esa shaharlar reytingida 3-o‘rinda qayd etilgan (StartupBlink, 20263,
2026b).

Buyuk Britaniya tajribasi seriyada o‘rganilgan boshqa mamlakatlardan, avvalo, startap ekotizimini
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boshgarish modeli bilan ajralib turadi. Bu yerda ekotizim faoliyati yagona markaziy agentlik tomonidan
emas, balki vazifalari o‘zaro bog‘langan ko‘plab institutlar tarmog‘i orqali muvofiglashtiriladi. Bunday model
bir tomondan tizimning moslashuvchanligini ta’'minlasa, ikkinchi tomondan institutsional murakkablik va
muvofiglashtirish bilan bog‘liq muammolarni yuzaga keltirishi mumkin. Shu jihatdan Buyuk Britaniya tajribasi
moslashuvchanlik va boshqaruv murakkabligi o‘rtasidagi muvozanatni o‘rganish uchun alohida ahamiyatga
ega.
Tadqigotning dolzarbligi O‘zbekiston Respublikasining 2026-yil 19-avgustdagi “Ragamli texnologiyalar
xalgaro markazi to‘g‘risida”’gi O‘RQ-1169-son' Konstitutsiyaviy Qonuni bilan yanada ortadi. Mazkur gqonun
ingliz-Uels umumiy huquqgi hamda adolat (equity) tamoyillarini O‘zbekiston huqugiy tizimiga bevosita joriy
etishni nazarda tutadi (Gazeta.uz, 2026). Bu esa Buyuk Britaniyada shakllangan institutsional va huquqiy
mexanizmlarni o‘rganish, ularning O‘zbekiston sharoitida qay darajada qo‘llanishi mumkinligini baholashni
ahamiyatini oshiradi.

Tadgigotning magsadi Buyuk Britaniya startap ekotizimini institutsional, moliyaviy va tartibga solish
jihatlaridan tahlil qilish, uning kuchli va zaif tomonlarini aniglash hamda O‘zbekiston uchun amaliy tavsiyalar
ishlab chigishdan iborat. Shu magsaddan kelib chigib, tadqgiqotda quyidagi savollarga javob izlanadi: TS1 —
Buyuk Britaniya startap ekotizimining boshqaruv arxitekturasi ganday tuzilgan? TS2 — undagi qaysi amaliyotlar
O'zbekiston sharoitiga ko‘chirish va moslashtirish uchun eng yuqori salohiyatga ega? TS3 — Buyuk Britaniya
tajribasidan ganday ogohlantiruvchi saboglar chigarish mumkin? TS4 — ushbu tajribadan kelib chiqib,
O‘zbekiston uchun ganday bosgichma-bosgich model taklif etish mumkin?

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Isenberg (2010) tadbirkorlik ekotizimini olti domenga (siyosat, moliya, madaniyat, tashkilotlar, inson
kapitali, bozorlar) ajratadi; Buyuk Britaniya bu nazariyaning muhim nozik jihatini ochib beradi: barcha domenlar
bir xil institutsional shaklda bo‘lishi shart emas. North (1990)ning institutsional nazariyasi va «yo‘l bog'ligligi»
(path dependency) konsepsiyasi Buyuk Britaniyaning yuz yillar davomida shakllangan umumiy huquq tizimini
tushuntiradi. Mazzucato (2013)ning «tadbirkor davlat» konsepsiyasi UKRI va Britaniya biznes banki orqali
davlatning faol, xavf oluvchi rolini asoslaydi.

Etzkowitz va Leydesdorff (2000)ning Triple Helix va Carayannis va Campbell (2009)ning Quadruple Helix
modellari «Oltin uchburchak» (Oksford—Kembrij—London) universitet-sanoat-davlat integratsiyasini izohlaydi;
Lundvall (1992)ning milliy innovatsion tizimlar konsepsiyasi DSIT-UKRI-Britaniya biznes banki ko‘p qatlamli
tarmog‘ini tavsiflaydi. Acs va boshqalar (2009)ning bilim spilloveri nazariyasi universitet spinoutlarining o‘sishini
(2024-yilda £2,6 mird) izohlaydi. Stam (2015)ning «kirish-chigish» ekotizim modeli tadgiqotning markaziy
tahliliy prizmalaridan biri;: Buyuk Britaniya yuqori «kirish» resurslariga (kuchli universitetlar, chuqur R&D
moliyalashtiruvi) ega bo‘lsa-da, «chigish» bosqgichida (scale-up moliyalashtiruv, IPO) tizimli zaifliklarni namoyon
etadi. Bu «kirish-chigish nomutanosibligi» O‘zbekiston uchun muhim nazariy ogohlantirish beradi. Dolowitz
va Marsh (1996, 2000)ning siyosat transferi nazariyasi tadqgigotning ikkinchi markaziy prizmasi «Enterprise
Uzbekistan» gonuni misolida amaliyotda kuzatiladi: bu holat nazariy qiyosiy tahlilning tadqiqot jarayonining
o‘zida amalga oshayotgan «jonli laboratoriya»ni yaratadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot sifat tadqigoti dizayniga qiyosiy keys-stadi, tizimli adabiyotlar tahlili va institutsional tahlilga
asoslanadi, seriyaning avvalgi maqolalari bilan bir xil metodologik asosga ega. Ma’'lumotlar uch toifadan
to‘plandi: rasmiy statistika (GOV.UK, HMRC, Ofcom, UKRI, Britaniya biznes banki), akademik/tadgiqot
dalillari (Royal Society, Social Market Foundation, Independent Review of University Spin-out Companies) va
sanoat reytinglari (StartupBlink, Startup Genome, Dealroom, Beauhurst, PitchBook). Qiyosiy tahlil 8 mezon
(institutsional moslik, moliyaviy imkoniyat, tartibga solish moslashuvchanligi, inson kapitali, bozor moslik,
madaniy moslik, soddalik, ta’sir) bo‘yicha 1-5 shkalada baholanadi (1,0-2,4 past, 2,5-3,4 o'rta, 3,5-5,0 yuqori).
Tadqigot cheklovlari: «yakkashox» kompaniyalar soni bo'yicha manbalar farg giladi (Britaniya biznes banki
39, Beauhurst 41, NatWest 32); London global reytinglarda metodologiyaga garab 3-, 4- yoki 13-o‘rinlarda
ko‘rsatiladi; ikki mamlakat o‘rtasidagi keskin strukturaviy farglar (aholi soni, YalM, institutsional yosh 350+ yil vs
6 yil) natijalarning nisbiy xarakterini anglatadi.

1 https://lex.uz/ru/docs/-8420999
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TAHLIL VA NATIJALAR

Buyuk Britaniya ekotizimi ko‘p institutli, tarmoglangan tuzilmaga asoslanadi. Markaziy o‘rinni 2023-yilda
tashkil etilgan Fan, innovatsiya va texnologiyalar vazirligi (DSIT) egallaydi (GOV.UK, 2026a). DSIT qoshidagi
UKRI 2025-2026-yilida 8,8 mird funt sterling byudjetga ega (UKRI, 2025), to‘qqgizta kengashni, jumladan,
Innovate UKni o'z ichiga oladi. Davlat egaligidagi, operatsion mustaqil Britaniya biznes banki 2024/25-yilida
kichik bizneslar uchun 6,8 mird funt moliyalashtirishni qo‘llab-quvvatladi (84% qo‘llab-quvvatlangan biznes
London tashqarisida), umumiy moliyaviy salohiyatini 25,6 mird funtgacha oshirdi (British Business Bank,
2025a—c). Investitsiyalar bo‘yicha idora yirik strategik investitsiyalar uchun «yagona eshik» vazifasini bajaradi
(GOV.UK, 2026b).

EIS individual investorlarga 30% daromad solig'i imtiyozini beradi; 2024—25-yilida $1 575 min jalb qgilindi (3
735 kompaniya). SEIS erta bosqich startaplariga 50% imtiyoz beradi ($276 min, 2 430 kompaniya). VCT orqali
$881 min jalb qilindi (HMRC/GOV.UK, 2026a). 2026-yil aprel islohoti EMI chegarasini £30 min dan £120 min
gacha, EIS/VCT umrbod chegarasini £12 min dan £24 min gacha oshirdi. R&D soliq imtiyozi 2023-24-yilida
jami £7,6 mirdni tashkil etdi (HMRC/GOV.UK, 2025a). Tartibga solishda FCA «Innovation Hub» va 2024-yilda
ishga tushiriigan FCA Al Lab (NVIDIA bilan hamkorlikda, 23 kompaniya) hamda MHRA Al Airlock (11 innovator,
£3,6 min) fintech va sog‘ligni saqglash startaplariga real bozor sharoitida sinov imkonini beradi (FCA, 2026a-b;
GOV.UK, 2026e).

VC bozori 2021-yilda cho‘qgiga chiggan (£20,6 mird), so‘ngra izchil pasaygan: 2024-yilda £10,8 mird (2
048 bitim) YalMga nisbatan 0,68% (AQSh 0,73%) (British Business Bank, 2025d). Universitet spinoutlari bozor
investitsiyasining 17,2% (2020: 8,5%), Al sektori bitimlarning 20,5%ini tashkil etadi. «Yakkashox» soni bo‘yicha
manbalar farq qgiladi (32—41 ta); yangi yakkashoxlar soni 2021-2024 davrida 11 dan 3 taga tushgan (Beauhurst,
2025). Inkubatsiya infratuzilmasi xilma-xil: Entrepreneur First (600+ kompaniya, $11 mird portfel), Techstars
London, Founders Factory, Seedcamp (550+ kompaniya, jumladan, Revolut va Wise), Barclays Eagle Labs
(43 markaz, 20 000 biznes, £5 mird jalb gilingan). Innovator Founder Visa 3 yillik ruxsathoma beradi; Global
Talent Visa orgali 2014-2024-yillarda 5 249 mutaxassis kelgan (UKTN, 2024).

«Oltin uchburchak» (Oksford, Kembrij, London)dagi 10 universitet barcha spinoutlarning 53%ini tashkil
etadi; 2024-yilda spinoutlar £2,6 mird jalb qildi (+38%) (Royal Academy of Engineering & Beauhurst, 2025).
2023-yildagi Independent Review of University Spin-out Companies standartlashtiriigan ulush me’yorlarini
(IP-yengil 10%, IP-intensiv ~25%) joriy etdi (GOV.UK, 2023). London 2026-yilda Yevropada 1-, global
migyosda 4-o‘rinni egalladi (Dealroom, 2026a); Buyuk Britaniya 2024-yildan Horizon Europe dasturiga qayta
a’zo (Universities UK, 2026). Ofcom ma’lumoticha, uy xojaliklarining 87% gigabit internetga, 97% 5Gga ega;
Open Banking tizimi 16,5 min foydalanuvchi ulanishiga ega (Ofcom, 2025; Open Banking Limited, 2026).

O'zbekiston startap ekotizimi 2019-yildan IT Park Uzbekistan (14 hududiy filial, 6 xorijiy vakolatxona)
atrofida shakllanmoqgda. Investitsiya hajmi 2020-2025-yillarda $0,3 min dan $329 min ga o'sdi (IT Park
Uzbekistan, 2024; UzDaily, 2026a). Uzum kompaniyasi 2024-yilda mamlakatning birinchi yakkashoxiga
aylandi (baholanishi $1,16 mird), 2026-yil martda Ummon suveren fondi yetakchiligidagi $131,5 min raund
orgali baholanishi $2,3 mirdga (yetti oyda +53%) yetdi (Bloomberg, 2026). StartupBlink reytingida O‘zbekiston
2023-2026-yillarda 111-o‘rindan 79-o‘ringa ko'tarilib, «Yilning mamlakati 2026» unvonini oldi (UzDaily, 2026b).
Eng muhim institutsional vogea 2026-yil 21-avgustda imzolangan, 2027-yil 21-yanvardan kuchga kiruvchi
«Enterprise Uzbekistan» qonuni: u ingliz-Uels umumiy huquqi va adolat tamoyillarini, ingliz tilini rasmiy ish
tili sifatida joriy etadi, 2100-yilgacha amal qiladi, solig/bojxona imtiyozlari va 12 oylik regulyator sandboxni
tagdim etadi, Toshkent xalgaro tijorat sudini tashkil etadi (Gazeta.uz; Kursiv Media, 2026). Bu siyosat transferi
nazariyasining amaliyotda real vaqgtda kuzatilishidir.

Quyidagi 1-jadvalda Buyuk Britaniya va O‘zbekiston 12 yo‘nalish bo'yicha qiyoslanadi; farglar tasodifiy
emas, balki institutsional yosh (350+ yil vs 6 yil), YalM va geografik-strategik joylashuv farqi bilan izohlanadi
(1-jadval).

1-jadval. Buyuk Britaniya va O‘zbekiston: giyosiy tahlil®

Neo Yo'nalish Buyuk Britaniya O‘zbekiston Qiyosiy tahlil

1 Davlat koordinatsiyasi Ko'p institutli tarmoq (DSIT, IT Park atrofida —
UKRI, FCA) markazlashgan

2 Tartibga solish/soliq EIS/SEIS/VCT, FCA/MHRA | IT Viza, PF-357 sandbox, Yugqori (3,88)

sandbox Enterprise UZ

3 Venchur kapital (2024/25) £10,8 mird (2 048 bitim) $329 min (2025) ~30 barobar farg

4 Davlat moliyalashtiruvi UKRI £8,8 mird/yil, BBB IT Park Ventures $30 min O'rta (3,13)
£25,6 mird

2 Manba: Muallif ishlanmasi.
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Ne Yo'nalish Buyuk Britaniya O‘zbekiston Qiyosiy tahlil
5 Xususiy investitsiya (soliq) EIS £1 575 min, SEIS £276 Yagona korporativ VC Yugqori (3,88)
min (UZCARD)
6 Inkubatorlar/akseleratorlar Entrepreneur First, IT Park inkubatorlari, 14 O'rta (3,00)
Techstars, Eagle Labs (43) filial
7 Xorijiy igtidor (viza) Global Talent Visa (5 249, IT Viza yangi, sodda Yugqori (3,50)
2014-24)
8 Universitetlar/spinout «Oltin uchburchak», £2,6 TTO tizimi endi O'rta (3,13)
mird (2024) rivojlanmoqda
9 Ragamli infratuziima 87% gigabit, Open Banking 300+ xizmat O'rta (2,63)
(16,5 min) onlaylashtirilgan
10 Chigish (exit) muhiti 2025: 23 IPO, £2,1 mird; IPO bozori mavjud emas Past (1,75)
Arm/CRH AQShga ko‘chdi
11 | Xalqgaro reyting (StartupBlink) 2-0'rin (2026) 79-0°rin (2026, 111-dan —
ko'tarilgan)
12 | Huquaqiy-institutsional transfer (manba model) Enterprise Uzbekistan Yuqori (4,25)
(2026) orgali amalga
oshiriimogda

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, eng yuqori ko‘chiriladigan amaliyot umumiy huquq asosidagi maxsus
igtisodiy-huquqgiy zona modeli (4,25 ball) nazariy xulosa emas, balki «Enterprise Uzbekistan» qonuni orqgali
allagachon amalga oshirilayotgan real siyosat. SEIS/EIS uslubidagi soliq rag‘batlantiish va FCA/MHRA
uslubidagi sandbox kengaytmasi ham yuqori baholanadi (3,88), chunki O‘zbekistonda PF-357 farmoni orqali
gisman institutsional asos mavjud. Eng past baholangan amaliyotlar Mansion House Compact uslubidagi
pensiya jamg‘armasi VC moliyalashtirish va FCA Listing Rules uslubidagi IPO islohoti (ikkalasi ham 1,75)
O'zbekistonning hozirgi moliyaviy salohiyatidan ancha yuqori talab qgiladi.

Olti omil Buyuk Britaniya modelini «nusxa ko‘chirish» emas, «tanlab moslashtirish» strategiyasini talab
qgilishini ko‘rsatadi. (1) Tech Nationning 2023-yildagi qulashi davlat grantiga to‘liq bog‘lig agentlik modelining
institutsional begarorligi (12 miIn funtlik grant Barclaysga o‘tkazilgach, tashkilot yopildi) IT Park kabi institutlar
barqgaror, ko‘p yillik mandat asosida ishlashi kerakligini ko‘rsatadi (TechCrunch, 2023). (2) Brexit uzoq muddatda
savdo intensivligini 15%ga, potensial YalMni 4%ga kamaytirdi (OBR, 2020, 2022); xalgaro integratsiya garorlari
oldindan hisoblanishi zarur. (3) Scale-up kapitali tanqisligi va IPO bozoridan chigib ketish (Arm, CRH, Flutter
AQSh birjalariga ko‘chgan) O‘zbekiston ekotizimini loyihalashda kelajakdagi chigish mexanizmlarini boshidanoq
hisobga olishi kerak. (4) Londonning geografik markazlashuvi (VC investitsiyasining 61,2%i, investorlarning
61%i bir soatlik masofadagi kompaniyalarga sarmoya kiritadi) O‘zbekiston hududlararo ragamli alogadorlikka
e’tibor garatishi lozim. (5) Mansion House Compact/Accord sekin amalga oshmoqda (majburiyatning atigi
0,6%i xususiy kapitalga yo‘naltiriigan); pensiya-asoslangan VC modelini to'g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish real emas.
(6) Londonning yuqori operatsion xarajatlari O‘zbekistonning past xarajat ustunligi strategik jihatdan saqglanishi
kerak.

Natijalar Isenberg (2010) nazariyasining muhim nozik jihatini ochib beradi: ekotizim domenlari bir xil
institutsional shaklda bo‘lishi shart emas; Buyuk Britaniyaning tarmoglangan modeli Singapur yoki Isroilning
markazlashgan modelidan tubdan farq giladi. Stam (2015)ning «kirish-chigish» modeli nugtai nazaridan Buyuk
Britaniya paradoksal holat namoyon etadi: yuqori kirish resurslariga ega bo‘lsa-da, chigish bosgichida tizimli
zaiflik ko‘rsatadi; bu O‘zbekiston uchun ekotizim rivojlanishining barcha bosgichlarini muvozanatli rivojlantirish
zarurligini anglatadi. Eng muhim empirik topilma «Enterprise Uzbekistan» gonuni tadgiqot jarayonining o‘zida
gabul qgilingani, bu siyosat transferi nazariyasi uchun noyob «jonli laboratoriya» yaratadi: odatda giyosiy tahlili
nazariy taklif sifatida goladi, biroq bu holatda amaliy garor tadqgiqot bilan deyarli bir vaqgtda sodir bo‘iImoqda;
bu akademik tadqgiqotlar oldiga institutsional islohotlarni real vaqtda kuzatib borish vazifasini qo‘'yadi. Qiyosiy
tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, eng yuqori ko‘chiriladigan amaliyotlar O‘zbekistonda allagachon institutsional
«langar» mavjud sohalarda joylashgan (North, 1990ning yo'l bog'ligligi kontseptsiyasiga mos); shu bilan birga,
«nimani ko‘chirmaslik kerak» savoli «nimani ko‘chirish kerak» savoli bilan teng darajada muhim (2-jadval).
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2-jadval. O‘zbekiston uchun tavsiyalar?

No Tavsiya Mas’ul institut Muddat
1 «Enterprise Uzbekistan» markazini institutsional jihatdan Enterprise Uzbekistan, 1-2vy.

mustahkamlash: barqgaror ko‘p yillik mandat, shaffof monitoring, DIFC/ Adliya vazirligi

ADGM va ADGM tajribasidan bilim almashish

2 | SEIS uslubidagi bosgichma-bosqich individual investor soliq imtiyozini Moliya vazirligi, Soliq 1-2vy.

(erta bosgich uchun yuqoriroq, keyingi bosqich uchun pastroq stavka) go‘mitasi

joriy etish

3 «1 million dasturchi» dasturini Al ko‘nikmalar yo‘nalishi bilan Ragamli texnologiyalar 1-2vy.

integratsiya qilish, korporativ sheriklar (Google, Microsoft uslubida) jalb vazirligi, IT Park

etish

4 | Britaniya biznes banki uslubidagi milliy startap rivojlantirish institutini (IT| Moliya vazirligi, IT Park 3-5y.

Park Ventures negizida) kuchaytirish va mintaqaviy dasturlarga alohida Ventures

oyna ochish
5 Golden Triangle uslubidagi universitet-innovatsiya klasterini (TTO OTM va 1V, Intellektual 3-5y.
tarmog'i, standartlashtirilgan spinout ulush me’yorlari) yetakchi mulk agentligi
universitetlarda rivojlantirish
6 Innovator Founder Visa uslubida IT Vizani takomillashtirish: 11V, Investitsiyalar vazirligi 1-2vy.
tasdiglovchi tashkilotlar tizimini joriy etish, anig mezonlar belgilash
7 Mintaqaviy kapital bozorini rivojlantirish va kelajakdagi chigish Moliya vazirligi, Markaziy | 5-10y.
(exit) infratuzilmasini mintagaviy/xalqaro birjalar bilan hamkorlikni bank
boshidanoq loyihalashtirish
8 | Barclays Eagle Labs uslubidagi bank-korporativ innovatsiya sherikligini Markaziy bank, tijorat 3-5y.
(tijorat banklari bilan) institutsionallashtirish banklari
9 Open Banking uslubidagi milliy ragamli moliyaviy interoperabellik Markaziy bank, Ragamli 5-10y.
standartini joriy etish texnologiyalar vazirligi

Buyuk Britaniya tajribasining eng moslashtirib ko‘chirish mumkin bo‘lgan elementlarini O‘zbekistonning
markazlashgan va IT Park atrofida shakllangan bazasi bilan uyg‘unlashtiruvchi, ko'p institutli, birog aniq
muvofiglashtiriigan boshgaruv tuzilmasi hamda huqugiy-institutsional ishonch mexanizmlariga asoslangan
12 bosgichli model taklif etiladi: (1) davlat strategik koordinatsiyasi — Prezident boshchiligidagi Kengash; (2)
huquqiy-institutsional asos — «Enterprise Uzbekistan» tajribasini kengaytirish; (3) moliyalashtirish arxitekturasi
— davlat va xususiy sektorning go‘shma investitsiyalari; (4) SEIS/EIS uslubidagi soliq rag‘batlari; (5) sun’iy
intellekt bilan integratsiyalashgan igtidor va ta’lim tizimi; (6) tasdiglovchi kengash orqali xorijiy igtidorlarni
jalb qilish; (7) universitet va innovatsiya klasterlari (TTO tarmog‘i); (8) mintagaviy inkubator va akseleratorlar
tarmog‘i; (9) banklar va innovatsion kompaniyalar o‘rtasidagi korporativ hamkorlik; (10) ichki hamda mintagaviy
(Markaziy Osiyo) bozorlarga chigish; (11) kapital bozori va biznesdan chigish infratuzilmasi; (12) iqtisodiy
natijalarni — YalMdagi ulush va yaratilgan ish o‘rinlarini monitoring qilish.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot shuni ko‘rsatadiki: (1) Buyuk Britaniya ko‘p institutli, tarmoglangan tuzilmaga ega bo'lib, bu
yugori moslashuvchanlikni ta’minlaydi, ammo muvofiglashtirish murakkabligi va institutsional beqarorlik xavfini
ham keltirib chigaradi; (2) eng moslashtirib ko‘chiriladigan amaliyotlar — soliq rag'batlantirish sxemalari,
sektor-maxsus sandboxlar va huqugiy-institutsional transfer modeli — O‘zbekistonda allagachon gisman
institutsionallashgan asosga ega; (3) Buyuk Britaniyaning tizimli zaifliklari (scale-up kapitali tanqisligi, IPO
bozoridan chigib ketish, London markazlashuvi, Tech Nation qulashi) O‘zbekiston uchun muhim ogohlantiruvchi
saboglar beradi. Tadgiqotning ilmiy hissasi siyosat transferi nazariyasi uchun noyob “jonli laboratoriya”
dalilini tagdim etishda (“Enterprise Uzbekistan” misolida) va Isenberg (2010) hamda Stam (2015) modellarini
markazlashmagan, ko‘p institutli ekotizim holatiga tatbiq etishda.

Tadqigot cheklovlari (3-bo‘limda ko‘rsatilgan) natijalarning nisbiy xarakterga ega ekanligini anglatadi.
Kelgusi tadgiqotlar uchun yo‘nalishlar: “Enterprise Uzbekistan”ning birinchi 2-3 yillik amaliy natijalarini
monitoring qiluvchi baholash tadqiqoti; O‘zbek startap asoschilari va investorlar bilan sifat intervyulari; giyosiy
tahlil metodologiyasini boshqa umumiy huqug an’analariga ega mamlakatlar (Kanada, Avstraliya, Hindiston)
tajribasiga qo‘llash; hamda ushbu va ilgari nashr etilgan to‘rt maqgola natijalarini (Abduraupov & Sodiqov,
2026a-d) yagona giyosiy-sintez tahlilida birlashtirib, dissertatsiyaning yakuniy bobi uchun kompleks strategiya
ishlab chiqish.

3 Manba: Muallif ishlanmasi.
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