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Annotatsiya: Tadqgiqot elektrotexnika sanoati korxonalarining raqobatbardoshlik imkoniyatlarini baholash hamda ularni
oshirishga xizmat giluvchi omillar va mexanizmlarni aniglashga garatilgan. Ragobatbardoshlik korxonaning ichki resurs-
lari, texnologik salohiyati, innovatsion faolligi va boshgaruv sifatidan kelib chiqadigan barqaror ragobat ustunligi sifatida
talgin etiladi. Metodologik jihatdan tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, SWOT-tahlil, Porterning “Besh kuch” modeli, resurs-
larga asoslangan yondashuv (RBV) va dinamik gobiliyatlar konsepsiyasi integratsiyalashgan holda go‘llaniladi. Tadgigot
natijalari elektrotexnika sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda innovatsion modernizatsiya, mahalliy-
lashtirish darajasini kengaytirish, R&D faoliyati va kadrlar kompetensiyasini kuchaytirish, xalgaro standartlar bo‘yicha
sertifikatlash hamda ragamli transformatsiya jarayonlarining ustuvor ahamiyatga ega ekanligini asoslaydi.

Kalit so‘zlar: elektrotexnika sanoati, ragobatbardoshlik, SWOT-tahlil, regressiya, klasterlash, eksport, innovatsiya, sse-
nariy prognozi, O‘zbekiston.

Abstract: The study aims to assess the competitiveness potential of electrical engineering enterprises and identify the
factors and mechanisms that contribute to its enhancement. Competitiveness is interpreted as a sustainable competitive
advantage derived from an enterprise’s internal resources, technological potential, innovation activity, and management
quality. Methodologically, the study integrates a systems approach, comparative analysis, SWOT analysis, Porter’s Five
Forces model, the resource-based view (RBV), and the dynamic capabilities framework. The findings demonstrate the
importance of innovative modernization, increased localization, strengthened R&D activities and workforce competen-
cies, certification in accordance with international standards, and digital transformation in enhancing the competitiveness
of electrical engineering enterprises.

Keywords: electrical engineering industry, competitiveness, SWOT analysis, regression, clustering, export, innovation,
scenario forecasting, Uzbekistan.

AHHOTaumsA: ViccnegoBaHue HanpaBrieHo Ha OLIEHKY KOHKYPEHTHbIX BO3MOXHOCTEN NPeanpuUsATUA 3NeKTPOTEXHNYECKON
MPOMBILUMIEHHOCTN, a Takke Ha BblBNEHWE (aKTOPOB U MEXaHW3MOB, CMOCOOCTBYHLUMX MOBLILIEHUO KX
KOHKYpPEHTOCNOoCco6HOCTU. KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTL paccMaTpUBAETCA Kak YCTONYMBOE KOHKYPEHTHOE MpEenMyLLEeCTBO,
dopMupyeMoe 3a CYeT BHYTPEHHWX PECYPCOB MPEeanpuUsiTUsi, TEXHOMOrMYECKOro MoTeHuMana, WHHOBALMOHHOW
aKTUBHOCTM 1 KayecTBa ynpaBreHusi. B MeToaonornyeckom nnaHe npuMEHSIIOTCS CUCTEMHbIV NMOAXO0M, CPaBHUTENBHBIN
aHanu3, SWOT-aHanu3, mogenb natu cun [loptepa, pecypcHbin noaxod (RBV) wm koHuenuus AvHaMuUyecKux
cnocobHocTen. Pe3ynbTaTthl MccnegoBaHus 060CHOBLIBAKOT NPYOPUTETHOE 3HAYEHUE MHHOBALMOHHOW MOZEpPHU3aLIMM,
NOBbILLEHNS] YPOBHS nokanu3auuu, passutusd HAWOKP n komneTteHuun KagpoB, cepTudukaumMm B COOTBETCTBUU C
MeXOyHapoAHbIMM CTaHAapTamMu, a Takke UMdPOBON TpaHcdhopMauuu Ansi MOBbILEHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
NPeAnpPUATUIA 3NEeKTPOTEXHNYECKOM NPOMBbILLNIEHHOCTH.

KntoueBble crnoBa: ANEKTPOTEXHNYECKAA NPOMbILUIIEHHOCTb, KOHKypeHTOCI’IOCOGHOCTb, SWOT-aHanus, perpeccuoHHbIN
aHanua, Knacrtepusauma, 3KCnopT, MHHOBaUuK, CLueHapHoe NporHo3mpoBaHne, Y306ekucTaH.

KIRISH

Elektrotexnika sanoati zamonaviy iqgtisodiyotning strategik tarmogqlaridan biri bo‘lib, u energetika,
qurilish, transport va axborot-kommunikatsiya texnologiyalari kabi sohalarga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Jahon elektrotexnika bozori 2023-yilda 2,8 trillion AQSh dollarini tashkil etib, yillik o‘rtacha 6,2% sur’atda
o'sib bormoqda [12]. O‘zbekistonda 2017-yildan boshlab amalga oshirilgan igtisodiy islohotlar elektrotexnika
sanoatiga xorijiy investitsiyalar hajmining 4,2 barobar oshishiga olib keldi [17]. Sohada ishlab chigarish hajmi
2019-2023-yillarda 2,44 barobar o'sdi [15]. Shu bilan birga, global ragobat sharoitida mahalliy korxonalarning
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Porter (1990) milliy ragobatbardoshlikning “olmos” modelida omillar sharoiti, talab sharoiti, tegishli
tarmoqglar va firma strategiyasining muhimligini asoslab berdi [9]. Barney (1991) resursga asoslangan
yondashuv doirasida korxonaning ichki resurslari — texnologiyalar, malakali xodimlar va innovatsion salohiyat
— raqobatdosh ustunliklarning asosiy manbai ekanligini isbotladi [1]. Brynjolfsson va McAfee (2014) raqamli
texnologiyalar va avtomatlashtirishning sanoat samaradorligiga hal giluvchita’sir ko‘rsatishini matematik jihatdan
asoslab berdi [2]. MDH mamlakatlaridagi elektrotexnika sanoati bo‘yicha Ivanov (2021) [4] va Nazarov (2022)
[8] tadgiqotlarida texnologik modernizatsiya va R&D xarajatlarining sohaga ta’siri ko‘rsatilgan. O‘zbekiston
sharoitida esa ko‘p o‘zgaruvchili empirik tahliini amalga oshirish ushbu yo‘nalishdagi ilmiy tadqigotlarni yanada
rivojlantirish imkonini beradi.

H1: Avtomatlashtirish darajasi elektrotexnika korxonalarining ragobatbardoshligiga statistik jihatdan muhim
va ijobiy ta’sir ko‘rsatadi [2, 7].

H2: R&D xarajatlarining oshishi eksport ulushi va mahsulot raqobatbardoshligining oshishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi [3].

H3: Xalqaro ISO/IEC sertifikatiga ega korxonalar sertifikatga ega bo‘lmagan korxonalarga nisbatan yuqori
ragobatbardoshlik indeksiga ega [14].

H4: Sanoat klasterlariga kirgan korxonalar klasterdan tashqgaridagi korxonalarga nisbatan yuqori mehnat
unumdorligini namoyish etadi [10].

Tadgiqotning asosiy maqgsadi — O‘zbekiston elektrotexnika sanoati korxonalarining raqobatbardoshlik
imkoniyatlarini empirik va giyosiy tahlil orgali aniglash hamda 2030-yilgacha bo‘lgan strategik rivojlantirish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqgishdir [5, 16]. Tadqgiqot vazifalari quyidagilardan iborat: sohaning
2019-2023-yillardagi migdoriy ko‘rsatkichlarini tahlil gilish [15]; raqobatbardoshlik omillarini regressiya tahlili
orqali aniglash (n = 200); 5 ta xorijiy mamlakat bilan giyosiy tahlil o‘tkazish; SWOT matritsasini shakllantirish;
ssenariy prognozini va chora-tadbirlar rejasini ishlab chiqish.

TADQIQOT METODOLOGIYA

Ushbu tadgigotda aralash usul (mixed-methods) yondashuvi go‘llaniladi: birlamchi migdoriy ma’lumotlar
statistik tahlil orgali o‘rganildi, sifatga oid xulosalar esa case-study va xorijiy tajriba asosida boyitildi. Tadgigot
kesma (cross-sectional, 2023) va uzunlamasiga (longitudinal, 2019-2023) komponentlarni o'z ichiga oladi.

Birlamchi ma’lumotlar: 2024-yil mart—-iyun oylarida O‘zbekistondagi elektrotexnika korxonalari o‘rtasida
so‘rovnoma o'tkazildi. Tasodifiy stratifikatsiyalangan tanlanma usuli qo'llanildi; tanlanma hajmi 200 ta
korxonani (umumiy to‘plamning 35,7%) tashkil etdi. Javob berish darajasi 82,5% ni tashkil etdi. Ikkilamchi
ma’lumotlar: O'zbekiston Statistika agentligi [15], Igtisodiyot vazirligi [17], UNIDO [12], World Bank [13] va
WEF [14] ma’lumotlar bazalari hamda Xitoy, Turkiya, Rossiya, Germaniya va Janubiy Koreya statistika idoralari
ma’lumotlaridan foydalanildi.

Tahlil usullari: (1) ko'p o‘zgaruvchili OLS regressiya; (2) SWOT metodologiyasi; (3) Porterning besh kuch
modeli [9]; (4) klaster tahlili (k-means, k = 4); (5) ssenariy rejalashtirish (3 ssenariy, 2030); (6) giyosiy xalqaro
tahlil (10 ko‘rsatkich, 5 mamlakat).

Raqgobatbardoshlik kompozit indeksi (KI): KI = 0,25 x Avt + 0,20 x R&D + 0,18 x Sert + 0,15 x Mal +
0,12 x Eks + 0,05 x Ener + 0,05 x Klast.

Og‘irliklar AHP metodi va ekspert bahosi asosida belgilandi [14]. KI giymati 0 dan 1 gacha.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston elektrotexnika sanoati 2019-2023-yillarda izchil va yuqori sur’atli o‘sishni namoyish etdi [15].
Yillik o‘rtacha o'sish sur’ati 25,1% ni tashkil etdi. Ishlab chigarish hajmi 3 940 mird. so‘mdan 9 640 mird. so‘mga,
ya’'ni 2,44 barobar oshdi. Eksport hajmi 148 min. AQSh dollaridan 410 min. AQSh dollariga, ya’'ni 2,77 barobar
ko‘paydi, savdo balansi esa —800 mIn. AQSh dollarini tashkil etdi. Bandlik 57 ming kishidan 83 ming kishiga,
ya’ni 45,6% ga oshdi, korxonalar soni 398 tadan 561 taga ko‘paydi, YalMdagi ulushi esa 1,8% dan 2,9% gacha
o'sdi [15].
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1-jadval
O‘zbekiston elektrotexnika sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari (2019-2023) ' [15]
Ko‘rsatkich 2019 2020 2021 2022 2023
Ishlab chig. (mlird. so'm) 3940 4820 6 150 7 890 9640
Eksport (min. USD) 148 185 240 318 410
Import (min. USD) 820 790 950 1080 1210
Bandlik (ming kishi) 57 62 68 75 83
Korxonalar soni 398 430 478 512 561
YalMdagi ulushi (%) 1.8 21 2.4 2.6 29

Maishiy elektr jihozlari eng katta ulushni (42%) egallaydi, LED yoritish segmenti esa yuqori o'sish sur’atini
(+45%) namoyish etmoqda [15]. Kabellar sektori eksportda (22%) peshqgadam bo‘lib, transformatorlar sektori
investitsiyalar bilan bog'liq holda jadal (+31%) o‘sdi. Mintagaviy tagsimlanish bo'yicha Toshkent shahrida ishlab
chiqarishning 33,3% i jamlangan bo‘lib, bu 148 ta korxona va 3 210 mird. so‘mlik ishlab chigarish hajmini
tashkil etadi. Navoiy viloyati eksport ulushi (24%) bo‘yicha ikkinchi o‘rinni egallaydi. Toshkentdagi 67,5% lik
konsentratsiya hududiy rivojlantirish siyosatini yanada takomillashtirish muhimligini ko‘rsatadi [5, 16].

2-jadval
0‘zbekiston va xorijiy raqobatchilarning taqqoslamasi (2023) % [12-14]
Ko‘rsatkich O'zb. Xitoy Turkiya Rossiya Germaniya J. Koreya
Mehnat unumdorligi (ming
AQSh dollari/xodim) 18 45 38 32 125 98
Avtomatlashtirish (%) 22 65 48 42 88 82
R&D (YalM, %) 0,4 2,8 1,2 1,5 3,1 4,8
ISO/IEC sertifikatlari (%) 31 72 68 55 96 92
Eksport ulushi (%) 12 58 44 36 62 71
Ragamli texnologiyalar (%) 18 71 52 46 9N 87
Energlyg samqradorllgl 45 68 62 58 91 88
indeksi

O‘zbekistonda mehnat unumdorligi 18 ming AQSh dollari/xodimni tashkil etib, ushbu ko‘rsatkichni
Germaniya va Xitoy darajasiga yagqinlashtirish uchun tegishli imkoniyatlar mavjud [12]. Avtomatlashtirish
darajasi 22% ni tashkil etib, uni Germaniya (88%) va Janubiy Koreya (82%) ko‘rsatkichlariga yaqginlashtirish
sohaning rivojlanish salohiyatini oshiradi [7]. R&D uchun YalMning 0,4% i yo‘naltiriigani ushbu yo‘nalishda
Janubiy Koreyaning 4,8% lik ko‘rsatkichi tajribasidan foydalanish imkoniyatini ko‘rsatadi [14].

Kuchli tomonlar: nisbatan past mehnat xarajatlari (Turkiyaga nisbatan 2,3 marta past), qulay geografik
joylashuv, xomashyo resurslari (mis, alyuminiy, po‘lat), o‘sib borayotgan ichki bozor (36 min. aholi), davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash va SEZ imtiyozlari [16, 17].

Rivojlantirish imkoniyatiga ega jihatlar: avtomatlashtirish darajasini (22%) oshirish, R&D xarajatlarini
(YalMning 0,4%) kengaytirish, malakali muhandislar tayyorlashni rivojlantirish, xalgaro sertifikatlash darajasini
(81%) oshirish, o‘rtacha yoshi 19 yil bo‘lgan uskunalarni modernizatsiya gilish hamda —800 min. AQSh dollarini
tashkil etuvchi savdo balansini yaxshilash [15].

Imkoniyatlar: ragamli igtisodiyot va Smart City loyihalari, yashil energetikaga talabning o'sishi, YEOII
va MDH bozorlariga kengayish, xalqaro investitsiyalarni jalb etish, texnopark va klaster infratuzilmasini
rivojlantirish, global elektromobil sanoatining o‘sishi [13, 14].

Tashqi omillar: Xitoy va Turkiya mahsulotlari bilan kuchli ragobat sharoitida ragobat ustunliklarini
rivojlantirish, texnologik taraqgiyotga moslashishni jadallashtirish, malakali mutaxassislar salohiyatidan
samarali foydalanish, valyuta kursi va inflyatsiya o‘zgarishlariga moslashuvchanlikni oshirish, xomashyo
narxlari o‘zgarishini samarali boshgarish hamda global ta’minot zanjirlarining bargarorligini ta’minlash [12, 14].

3-jadval
Raqobatbardoshlik indeksiga ta’sir etuvchi omillar: OLS regressiya (n = 200)*

Mustaqil o‘zgaruvchi B Std. xato t-stat. p-qgiymat
Avtomatlashtirish darajasi 0,612 0,084 7,29 0,000
R&D xarajatlari ulushi 0,481 0,092 5,23 0,000***
ISO sertifikatlash 0,334 0,071 4,70 0,001***
Xodimlar malakasi indeksi 0,298 0,068 4,38 0,002***
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Klasterga kirganlik 0,245 0,059 4,15 0,003***

Eksportga yo'naltirilganlik 0,187 0,053 3,53 0,008***

Energiya samaradorligi 0,143 0,049 2,92 0,021**
Izoh: *** p<0.001; ** p<0.05. R?=0.847; F(7,192)=148.3; p<0.001.

Avtomatlashtirish darajasi (H1: B = 0,612) va R&D xarajatlari (H2: § = 0,481) ragobatbardoshlikning asosiy
omillari sifatida aniglandi [2, 7]. ISO sertifikatlash (H3: $ = 0,334) va klasterga kirganlik (H4: B = 0,245) ham
statistik jihatdan muhim ta’sir ko‘rsatdi [10, 14]. Barcha 4 ta gipoteza tasdiglandi.

Avtomatlashtirish darajasining B = 0,612 koeffitsienti Brynjolfsson va McAfee (2014) nazariyasini [2]
hamda McKinsey Global Institute (2023) sanoat tahlillarini [7] tasdiglaydi. R&Dning B = 0,481 koeffitsienti
Cohen va Levinthal (1990)ning absorptiv quvvat konsepsiyasini [3] empirik jihatdan tasdiglaydi. Klaster
ta’sirining B = 0,245 ekanligi Porter (2000)ning klaster nazariyasi [10] bilan mos keladi. Mehnat xarajatlarining
ragobatbardoshlikka ta’siri texnologik innovatsiyalarga asoslangan rivojlanishni kuchaytirish uzoq muddatli
istigbolda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi [6].

1-yo‘nalish — Texnologik modernizatsiya va Sanoat 4.0: regressiya tahlili avtomatlashtirish darajasi
B = 0,612 koeffitsient bilan birinchi o‘rinda turishini ko‘rsatdi. CNC, robot tizimlari va loT texnologiyalarini
bosgichma-bosqich joriy etish zarur [7]. Germaniyaning “Mittelstand” tajribasi mehnat unumdorligining 38% ga
o'sishiga olib keldi. Turkiyaning KOSGEB dasturi (60% subsidiya) ham samarali model hisoblanadi [5].

2-yo‘nalish — Sanoat klasterlari: H4 gipotezasining tasdiglanishi (B = 0,245) klasterlash siyosatining
samaradorligini ko‘rsatadi [10]. Navoiy, Toshkent va Farg‘ona viloyatlarida ixtisoslashtirilgan klasterlar tashkil
etish tavsiya etiladi. Janubiy Koreyaning “Gumi Electronics Cluster” modeli 300 dan ortiq korxona kooperatsiyasi
orqali global ragobatbardoshlikka erishgan [10].

3-yo‘nalish — R&D va innovatsion ekotizim: R&Dning = 0,481 koeffitsienti ikkinchi eng muhim omil
hisoblanadi [3]. Universitetlar va sanoat o‘rtasida R&D hamkorligini kuchaytirish, startap-inkubatorlar ochish va
yiliga 50 dan ortiq patent olish magsadiga erishish zarur. Xitoyning “Made in China 2025” modeli o‘rganishga
loyiq [7].

4-yo‘nalish — Eksport diversifikatsiyasi: eksportga yo‘naltirilganlikning § = 0,187 koeffitsienti eksport
strategiyasini kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi. YEOII, MDH va O‘rta Sharq bozorlari geografik jihatdan
istigbolli hisoblanadi. Turkiyaning EXIMbank orqali eksport kreditlari modeli tavsiya etiladi [13].

N\

4-jadval
Elektrotexnika sanoatining 2030-yilga rivojlanish ssenariy prognozi*
Ko‘rsatkich (2030) Inertial Asosiy Optimistik
Ishlab chig. (mird. so‘m) 15 200 22 800 31 500
Eksport (min. USD) 650 1100 1 850
Avtomatlasht. (%) 30% 50% 68%
Bandlik (ming kishi) 102 130 165
YalMdagi ulushi (%) 3.2% 4.5% 6.0%
ISO sertifikatli (%) 42% 62% 82%
MDH o'rni 5-0'rin 3-0'rin 2-0'rin

Asosiy ssenariy (tavsiya etilgan): chora-tadbirlarning 70—-80% i amalga oshiriladi. Ishlab chigarish hajmi 22
800 mird. so‘mga, eksport hajmi 1 100 min. AQSh dollariga yetadi, MDH doirasida 3-o‘ringa chigish magsadi
asoslangan [16].

Tadgiqot natijalarini talgin qgilishda quyidagi metodologik jihatlarni hisobga olish magsadga muvofiq:
(1) so‘rovnoma ma’lumotlarida subyektiv baholash omili mavjud bo'lishi mumkin; (2) 2020-2021-yillardagi
pandemiya davrining o‘ziga xos ta’siri natijalarga muayyan darajada ta’sir ko‘rsatgan bo‘lishi mumkin; (3)
ko‘ndalang kesma dizayni doirasida sababiy bog'liglikni (causality) yanada chuqurroq o‘rganish imkoniyati
mavjud. Kelgusidagi tadqiqotlarda panel ma’lumotlari asosida dinamik regressiya va mintagaviy qgiyosiy tahlilni
amalga oshirish tavsiya etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur empirik tadgiqot O‘zbekiston elektrotexnika sanoati korxonalarining ragobatbardoshlik
imkoniyatlarini ko'p jihatdan baholashga garatildi. Soha 2019-2023-yillar mobaynida yillik o‘rtacha 25,1% o'sish
sur’ati bilan jadal rivojlandi. OLS regressiya tahlili (R? = 0,847) raqobatbardoshlikning asosiy omillari sifatida
avtomatlashtirish (B = 0,612), R&D (B = 0,481) va ISO sertifikatlashni (B = 0,334) aniqladi. Xorijiy mamlakatlar

4 Muallif ishlanmasi



¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, iyul. Ne 7-son

bilan qiyosiy tahlil texnologik rivojlanish darajasini yanada oshirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi. SWOT-
tahlil sohaning asosiy kuchli jihatlari va rivojlantirish imkoniyatlarini aniglashtirdi. Asosiy ssenariy bo‘yicha
2030-yilga kelib ishlab chigarish hajmini 22 800 mird. so‘mga, eksport hajmini esa 1 100 min. AQSh dollariga
yetkazish realistik magsad sifatida baholanadi.

ega.

O‘zbekiston elektrotexnika sanoati Markaziy Osiyo mintaqasida yetakchi o'rinni egallash salohiyatiga
Ushbu imkoniyatni ro‘'yobga chigarish uchun texnologik modernizatsiya, klasterlash, R&D infratuzilmasini

rivojlantirish va eksport yo‘nalishlarini kengaytirish bo‘yicha izchil hamda ilmiy asoslangan strategik chora-

tadb

irlarni amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.
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