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Annotatsiya. Mazkur maqolada tadbirkorlik subyektlari eksport salohiyatini baholashning nazariy-uslubiy yondashuvlari 
tizimlashtirilgan hamda ko‘p o‘lchovli ko‘rsatkichlar tizimi ishlab chiqilgan. Mavjud yondashuvlar (resurs, natija, qiyo-
siy-raqobat va integral) qiyosiy tahlil qilinib, ularning afzalliklari va cheklovlari aniqlangan. Muallif tomonidan oltita blokni 
qamrab oluvchi Eksport Salohiyatini Baholash Indeksi (ESBI) taklif etilgan. Bloklarning vaznlari ekspert baholashning 
AHP usuli asosida belgilangan, integral indeks esa min–maks normallashtirish va vaznli yig‘indi usuli orqali hisoblangan. 
Metodika Buxoro viloyatidagi 60 ta tadbirkorlik subyekti ma’lumotlari asosida sinovdan o‘tkazilib, indeksning eksport faol-
ligi bilan yuqori darajadagi bog‘liqligi (r = 0,71) aniqlangan. Tadqiqot natijalari asosida amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: eksport salohiyati, baholash metodikasi, ko‘rsatkichlar tizimi, integral indeks, ESBI, AHP, normallashtirish, 
tadbirkorlik subyektlari.

Аннотация. В статье систематизированы теоретико-методические подходы к оценке экспортного потенциала 
субъектов предпринимательства и разработана многомерная система показателей. Проведен сравнительный 
анализ существующих подходов (ресурсного, результативного, сравнительно-конкурентного и интегрального), 
выявлены их преимущества и ограничения. Автором предложен Индекс оценки экспортного потенциала (ESBI), 
охватывающий шесть блоков показателей. Весовые коэффициенты блоков определены методом экспертной 
оценки AHP, а интегральный индекс рассчитан с использованием метода min–max нормализации и взвешенной 
суммы. Методика апробирована на данных 60 субъектов предпринимательства Бухарской области. Установлена 
высокая степень взаимосвязи индекса с экспортной активностью (r = 0,71). На основе результатов исследования 
разработаны практические рекомендации.

Ключевые слова: экспортный потенциал, методика оценки, система показателей, интегральный индекс, ESBI, 
AHP, нормализация, субъекты предпринимательства.

Abstract. This article systematizes theoretical and methodological approaches to assessing the export potential of busi-
ness entities and develops a multidimensional system of indicators. Existing approaches, including resource-based, out-
come-based, comparative-competitive, and integral approaches, are comparatively analyzed, and their advantages and 
limitations are identified. The author proposes an Export Potential Assessment Index (ESBI) covering six indicator blocks. 
The weights of the blocks are determined using the Analytic Hierarchy Process (AHP), while the integral index is calcu-
lated using min–max normalization and a weighted-sum method. The methodology was tested using data from 60 busi-
ness entities in Bukhara Region, confirming a strong correlation between the index and export activity (r = 0.71). Based 
on the findings, practical recommendations are developed.

Keywords: export potential, assessment methodology, indicator system, integral index, ESBI, AHP, normalization, busi-
ness entities.

K I R I S H
Tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini boshqarish, eng avvalo, uni to‘g‘ri o‘lchash va baholashdan 

boshlanadi. “O‘lchanmagan narsani boshqarib bo‘lmaydi” degan boshqaruv tamoyili eksport sohasida ham to‘liq 
amal qiladi: korxonaning haqiqiy va yashirin eksport imkoniyatlarini miqdoriy ifodalamasdan turib, zaif bo‘g‘inlarni 
aniqlash, resurslarni maqsadli yo‘naltirish va davlat qo‘llab-quvvatlash choralarini manzilli qilish mumkin emas.

O‘zbekistonda eksportni diversifikatsiya qilish va kichik biznes hamda xususiy tadbirkorlikni tashqi bozorlarga 
jalb etish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. 2024-yilda mamlakat eksporti qariyb 26,2 mlrd AQSh dollarini tashkil 
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etgan bo‘lsa-da, eksportning tovar va geografik tarkibi hamon tor doirada jamlangan. Bunday sharoitda hududiy 
darajada — jumladan, Buxoro viloyatida — ko‘plab tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini tizimli 
baholash metodikasiga ehtiyoj kuchaymoqda.

Biroq amaliyotda “eksport salohiyatini baholash” ko‘pincha bir-biriga mos kelmaydigan ko‘rsatkichlar 
yordamida, yagona uslubiy asossiz amalga oshirilmoqda. Ayrim hollarda salohiyat faqat erishilgan eksport hajmi 
bilan tenglashtiriladi, ayrim hollarda esa sifat jihatidan baholanib, miqdoriy o‘lchov berilmaydi. Natijada baholash 
natijalari taqqoslanmaydi va boshqaruv qarorlari uchun ishonchli asos bo‘la olmaydi.

Tadqiqotning maqsadi tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini baholashning nazariy-uslubiy 
yondashuvlarini tizimlashtirish, kompleks ko‘rsatkichlar tizimini ishlab chiqish va uning asosida integral baholash 
metodikasini taklif etishdan iborat. Ilmiy yangilik: (1) mavjud yondashuvlarning qiyosiy tasnifi; (2) oltita blokli 
ko‘rsatkichlar tizimi va ESBI integral indeksi; (3) metodikaning Buxoro viloyati misolida empirik aprobatsiyasi.

Mavzuning dolzarbligi yana bir jihat bilan kuchayadi: eksport salohiyatini baholash metodikasi nafaqat ilmiy, 
balki amaliy boshqaruv quroli hisoblanadi. To‘g‘ri tuzilgan baholash tizimi korxonaga o‘z imkoniyatlarini real 
baholash, raqobatchilar bilan qiyoslash va resurslarni eng samarali yo‘nalishga jamlash imkonini beradi; hudud 
va davlat organlari uchun esa qo‘llab-quvvatlash choralarini manzilli, ya’ni eng katta natija beradigan nuqtalarga 
yo‘naltirish vositasiga aylanadi. Shu bois maqolada metodologik aniqlikka alohida e’tibor qaratiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Eksport salohiyatini baholash muammosi iqtisodiy adabiyotda bir necha yo‘nalishda rivojlangan. Birinchi 

yo‘nalish — resurs yondashuvi — salohiyatni mavjud ishlab chiqarish, mehnat va moliyaviy resurslar asosida 
erishish mumkin bo‘lgan maksimal eksport hajmi sifatida talqin qiladi. Bu yondashuv resurs cheklovlarini yaxshi 
ko‘rsatadi, biroq talab va bozorga kirish shartlarini hisobga olmaydi.

Ikkinchi yo‘nalish — natija (zaxira) yondashuvi — salohiyatni amaldagi va potensial eksport hajmi o‘rtasidagi 
farq sifatida o‘lchaydi. U foydalanilmagan imkoniyatni ko‘rsatadi, ammo salohiyatni qoldiq tarzda hisoblagani 
uchun uning ichki tuzilmasini ochib bermaydi. Uchinchi yo‘nalish — qiyosiy-raqobat yondashuvi (Porter, 1990) 
— salohiyatni raqobatbardosh tovar ishlab chiqarish va uni tashqi bozorda sotish qobiliyati bilan bog‘laydi; bu 
yondashuv ko‘pincha salohiyatni natija bilan aralashtirib yuborish xavfini tug‘diradi.

To‘rtinchi, eng kompleks yo‘nalish — integral (tizimli) yondashuv — salohiyatni resurs, moliyaviy, marketing, 
sifat, boshqaruv va innovatsion qobiliyatlarning yagona tizimi sifatida ko‘rib chiqadi. Resurslar nazariyasi (Penrose, 
1959; Barney, 1991) va dinamik qobiliyatlar konsepsiyasi (Teece, 2007) shu yondashuvning nazariy negizini tashkil 
etadi. Aynan integral yondashuv miqdoriy indeks shaklida operatsionallashtirishga eng moslashgan.

Murakkab, ko‘p o‘lchovli hodisalarni baholashda kompozit (integral) indekslar keng qo‘llaniladi. Ularni qurish 
odatda ko‘rsatkichlarni tanlash, normallashtirish, vaznlash va agregatlashtirish bosqichlaridan iborat (OECD, 
2008). Vaznlarni belgilashda obyektiv statistik usullar bilan bir qatorda ekspert usullari, xususan, iyerarxiyalar 
tahlili (AHP; Saaty, 1980) qo‘llaniladi. Mahalliy adabiyotda eksport salohiyatining makroiqtisodiy va institutsional 
omillariga ko‘proq e’tibor qaratilgan bo‘lsa-da, tadbirkorlik subyekti darajasidagi kompleks baholash metodikasi 
yetarlicha ishlab chiqilmagan. Mazkur maqola shu bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

Adabiyotlar tahlilidan kelib chiqib, baholash metodikasiga qator talablar qo‘yiladi. Birinchidan, u salohiyatni 
(imkoniyat) eksport natijasidan (erishilgan hajm) ajrata olishi kerak — aks holda baholash o‘tmishni qaytarishdan 
iborat bo‘lib qoladi. Ikkinchidan, ko‘rsatkichlar tizimi to‘liq (eksportga ta’sir etuvchi barcha muhim jihatlarni 
qamrab oluvchi), ammo ortiqcha takrorlanmaydigan bo‘lishi lozim. Uchinchidan, vaznlash usuli shaffof va izchil 
bo‘lishi, natija esa turli korxonalar va davrlar bo‘yicha taqqoslanadigan bo‘lishi shart. Taklif etilayotgan metodika 
aynan shu talablarni qondirishga qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda eksport salohiyatini baholashning olti bosqichli metodikasi ishlab chiqilgan (1-rasm). Metodika 

integral yondashuvga asoslanadi va tadbirkorlik subyekti eksport salohiyatini oltita blok bo‘yicha kompleks 
o‘lchashni nazarda tutadi.
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1-rasm. Tadbirkorlik subyekti eksport salohiyatini baholash metodikasining bosqichlari

Birinchi bosqichda baholash maqsadi va obyekti aniqlanadi. Ikkinchi bosqichda har bir blok bo‘yicha 3–5 tadan 
o‘lchanadigan ko‘rsatkich tanlanadi. Uchinchi bosqichda ko‘rsatkichlar min–maks usulida 0–100 ballik shkalaga 
keltiriladi (rag‘batlantiruvchi ko‘rsatkichlar uchun (x − min)/(max − min), cheklovchi ko‘rsatkichlar uchun teskari 
formula). To‘rtinchi bosqichda blok vaznlari ekspert baholash (AHP) usulida belgilanadi.

Beshinchi bosqichda integral indeks quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi: ESBI = Σ (wᵢ × Sᵢ), bu yerda wᵢ — 
i-blokning vazni (Σ wᵢ = 1), Sᵢ — i-blokning normallashtirilgan ball qiymati. Oltinchi bosqichda natija talqin qilinadi 
va korxonalar uchta darajaga (past: 0–50; o‘rta: 51–75; yuqori: 76–100) ajratiladi, zaif bo‘g‘in aniqlanadi.

Vaznlash uchun 22 nafar ekspert (olimlar, eksportni qo‘llab-quvvatlash mutaxassislari va amaliyotchi 
rahbarlar) ishtirokida ikki bosqichli ekspert so‘rovi o‘tkazildi; juftlik taqqoslashlari AHP yordamida qayta 
ishlandi, izchillik koeffitsiyenti 0,10 dan past bo‘lib, baholar maqbulligini tasdiqladi. Metodika Buxoro viloyatida 
faoliyat yurituvchi 60 ta tadbirkorlik subyekti (to‘qimachilik, oziq-ovqat, hunarmandchilik va xizmat ko‘rsatish) 
ma’lumotlarida (2022–2024-yillar) sinovdan o‘tkazildi. Hisob-kitoblar SPSS 27 dasturida bajarildi.

Tahlilda uchta usul qo‘llanildi: (1) har bir korxona uchun ESBI va blok sub-indekslarini hisoblash; (2) ESBI 
bilan eksport faolligi o‘rtasidagi korrelyatsion tahlil; (3) korxonalarni salohiyat darajasi bo‘yicha guruhlash va soha 
kesimida qiyoslash. Metodikaning ishonchliligini ta’minlash uchun ko‘rsatkichlar imkon qadar hujjatli manbalar 
(sertifikatlar, shartnomalar, moliyaviy hisobotlar, bojxona deklaratsiyalari) bilan tasdiqlandi, o‘zini baholashga 
asoslangan javoblar esa qo‘shimcha suhbatlar orqali tekshirildi. To‘liq ma’lumot taqdim etmagan korxonalar 
tahlildan chiqarildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Avvalo, eksport salohiyatini baholash yondashuvlari qiyosiy tahlil qilindi. 1-jadvalda asosiy yondashuvlar, 

ularning o‘lchov mezoni va cheklovlari keltirilgan (1-rasm).

1-jadval
Eksport salohiyatini baholash yondashuvlarining qiyosiy tahlili

Yondashuv O‘lchov mezoni Asosiy cheklovi

Resurs yondashuvi Resurslar asosida erishish mumkin bo‘lgan 
maksimal eksport

Talab va bozor shartlarini hisobga 
olmaydi

Natija (zaxira) Amaldagi va potensial eksport farqi Salohiyat tuzilmasini ochmaydi
Qiyosiy-raqobat Raqobatbardosh tovar ishlab chiqarish qobiliyati Natija bilan aralashib ketadi

Integral (tizimli) Resurs, moliya, bozor, sifat va boshqaruv 
qobiliyatlari yig‘indisi Ko‘p o‘lchovli o‘lchashni talab qiladi

Muallif yondashuvi Olti blokli vaznli integral indeks (ESBI) —
Manba: muallif tomonidan tuzilgan.

2-jadvalda ESBI ni tashkil etuvchi oltita blok, ularning asosiy ko‘rsatkichlari va ekspert baholash asosida 
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belgilangan vaznlari keltirilgan (2-jadval).

2-jadval
ESBI ko‘rsatkichlar tizimi va bloklar vazni (AHP, n = 22)

Blok Asosiy ko‘rsatkichlar Vazni, %
Mahsulot sifati va 
raqobatbardoshligi

sertifikatlar; nuqson ulushi; 
narx-sifat nisbati 20

Resurs-ishlab 
chiqarish salohiyati

quvvatlardan foydalanish; 
xomashyo bazasi; hajm 18

Bozor-marketing 
salohiyati

bozorlar soni; eksport 
tajribasi; brending 17

Moliyaviy salohiyat rentabellik; likvidlik; 
investitsiya imkoni 16

Boshqaruv va 
kadrlar salohiyati

menejment sifati; til/
eksport ko‘nikmasi 15

Innovatsion-
raqamli salohiyat

innovatsiya; raqamli 
kanallar; e-tijorat 14

Jami — 100
Eslatma: AHP izchillik koeffitsiyenti < 0,10. Manba: muallif ekspert so‘rovi.

2-rasm. ESBI bloklari vaznining taqsimoti (AHP, n = 22)

Ishlab chiqilgan metodika 60 ta tadbirkorlik subyektida sinovdan o‘tkazildi. 3-jadvalda korxonalarning ESBI 
darajasi bo‘yicha taqsimoti va ularning o‘rtacha eksport ko‘rsatkichlari berilgan (3-jadval).

3-jadval
Korxonalarning ESBI darajasi bo‘yicha taqsimoti va eksport ko‘rsatkichlari (N = 60)

ESBI darajasi Korxonalar, % O‘rtacha ESBI Eksport faolligi, % Bozorlar (o‘rt.)

Yuqori (76–100) 16,7 81,2 29,4 4,3

O‘rta (51–75) 38,3 63,5 15,8 2,4
Past (0–50) 45,0 38,7 5,6 1,1

Jami / O‘rtacha 100,0 54,1 12,1 2,1

Manba: muallif hisob-kitoblari.

Natijalar metodikaning amaliy ahamiyatini tasdiqlaydi: yuqori ESBI guruhidagi korxonalar past guruhga 
nisbatan o‘rtacha 5,3 barobar yuqori eksport faolligini (29,4% ga qarshi 5,6%) namoyish etadi va deyarli to‘rt 
baravar ko‘p tashqi bozorga chiqadi. ESBI ning eksport faolligi bilan korrelyatsiyasi yuqori (r = 0,71; p < 0,01) 
bo‘lib, indeks salohiyatni ishonchli o‘lchashini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, korxonalarning 45 foizi past salohiyat 
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guruhida joylashgani hududda foydalanilmagan eksport zaxirasi katta ekanini bildiradi.
Umumiy ko‘rsatkich soha kesimida sezilarli farqlanadi. 4-jadvalda tanlanmadagi korxonalarning soha bo‘yicha 

o‘rtacha ESBI qiymati va eng zaif bloki keltirilgan (4-jadval).

4-jadval
Soha kesimida o‘rtacha ESBI va eng zaif blok (Buxoro viloyati, N = 60)

Soha Korxonalar (n) O‘rtacha ESBI Eng zaif blok

To‘qimachilik va tikuvchilik 18 58,3 Bozor-marketing

Oziq-ovqat va agro-qayta ishlash 16 54,7 Mahsulot sifati/sertifikat

Xizmat ko‘rsatish va turizm 14 52,9 Innovatsion-raqamli

Hunarmandchilik va gilamchilik 12 47,4 Bozor-marketing

O‘rtacha 60 54,1 —
Manba: muallif hisob-kitoblari.

To‘qimachilik sohasi eng yuqori o‘rtacha ESBI ga (58,3) ega bo‘lib, uning zaif bo‘g‘ini bozor-marketing 
salohiyatidir; oziq-ovqat sohasida esa hal qiluvchi cheklov — xalqaro sifat sertifikatlarining yetishmasligi. Bu 
natijalar har bir soha uchun qo‘llab-quvvatlash choralari turlicha bo‘lishi kerakligini ko‘rsatadi: bir holatda — 
marketing va bozorga chiqish, boshqasida — sertifikatlash va sifat infratuzilmasi birinchi o‘ringa chiqadi. Demak, 
ESBI metodikasi nafaqat umumiy darajani, balki aralashuv nuqtasini ham aniqlash imkonini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tahlil natijalari integral yondashuvning ustunligini tasdiqlaydi: eksport salohiyatini yagona blok yoki bitta 

ko‘rsatkich orqali emas, balki o‘zaro to‘ldiruvchi oltita blok orqali baholash uni boshqaruv uchun yaroqli holatga 
keltiradi. ESBI ning yuqori korrelyatsiyasi va darajalar bo‘yicha aniq tabaqalanish indeks shunchaki o‘tmish 
natijasini emas, balki haqiqiy salohiyatni o‘lchashini ko‘rsatadi.

Bloklar vazni (mahsulot sifati — 20%, resurs — 18%, bozor-marketing — 17%) ko‘rsatadiki, eksportga 
chiqishda hal qiluvchi omil — raqobatbardosh va sertifikatlangan mahsulot hamda unga mos bozor-marketing 
qobiliyatidir. Bu Porter va resurslar nazariyasi xulosalariga mos keladi. Eng muhim amaliy jihat shundaki, ESBI 
yagona ballni emas, balki har bir korxonaning eng zaif blokini ko‘rsatadi — bu esa qo‘llab-quvvatlash choralarini 
manzilli qilish imkonini beradi.

Tadqiqotning cheklovlari sifatida tanlanma hajmi (60 korxona) va ayrim ko‘rsatkichlarning ekspert/o‘zini 
baholashga asoslangani ko‘rsatiladi. Kelgusida metodikani panel ma’lumotlar asosida sinovdan o‘tkazish, boshqa 
viloyatlar bilan qiyoslash va obyektiv mahsuldorlik ko‘rsatkichlari bilan to‘ldirish maqsadga muvofiqdir.

Metodikaning yana bir muhim afzalligi — uning dinamik qo‘llanilishidir. ESBI ni vaqt bo‘yicha takroran 
hisoblash orqali korxona yoki hududning eksport salohiyati o‘sayotgani yoki pasayayotganini, qaysi bloklar hisobiga 
o‘zgarish yuz berayotganini kuzatish mumkin. Bu indeksni shunchaki bir martalik o‘lchov emas, balki monitoring 
va rejalashtirish quroliga aylantiradi. Bloklarning o‘zaro to‘ldiruvchanligi sababli, eng zaif blokka yo‘naltirilgan 
aralashuv eng yuqori chegaraviy samarani beradi — bu metodikaning asosiy boshqaruv mantig‘idir.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi xulosalar ilgari suriladi. Birinchidan, eksport salohiyatini baholashda 
integral yondashuv eng samarali bo‘lib, u salohiyatni resurs, moliya, bozor, sifat, boshqaruv va innovatsion bloklar 
tizimi sifatida miqdoriy o‘lchash imkonini beradi. Ikkinchidan, taklif etilgan olti blokli ESBI metodikasi eksport 
faolligi bilan yuqori bog‘liqlikni (r = 0,71) namoyish etadi va boshqaruv qarorlari uchun ishonchli asos bo‘la 
oladi. Uchinchidan, Buxoro viloyatida korxonalarning katta qismi past salohiyat guruhida joylashgani sezilarli 
foydalanilmagan eksport zaxirasini ko‘rsatadi.

Quyidagi tavsiyalar ishlab chiqilgan:
Korxona darajasida: ESBI bo‘yicha eng zaif blokni aniqlash va uni bosqichma-bosqich kuchaytirish; xalqaro 

sertifikatlash va sifat tizimlariga investitsiya kiritish; eksport-marketing va raqamli savdo kanallarini rivojlantirish.
Hudud (mezo) darajasida: viloyatda yagona metodika asosida eksport salohiyati monitoringini joriy etish; 

eksportga yo‘naltirilgan klasterlar va sertifikatlash laboratoriyalarini rivojlantirish; eksport-konsalting markazini 
tashkil qilish.

Davlat darajasida: baholash metodikasini qo‘llab-quvvatlash dasturlariga manba sifatida bog‘lash; KO‘B 
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subyektlari uchun eksport krediti va sug‘urtasini kengaytirish; hududiy eksport diversifikatsiyasi maqsadlarini 
strategik hujjatlarga kiritish.

Taklif etilgan nazariy-uslubiy yondashuv va ESBI ko‘rsatkichlar tizimi tadbirkorlik subyektlari, hudud 
hokimiyati va davlat organlari uchun eksport salohiyatini tizimli baholash va oshirishda amaliy qo‘llanma bo‘lib 
xizmat qiladi. Metodikaning shaffofligi, taqqoslanuvchanligi va dinamik qo‘llanilishi uni nafaqat bir martalik 
baholash, balki uzluksiz monitoring va manzilli qo‘llab-quvvatlash siyosatining asosiy quroliga aylantiradi. Bu 
esa, pirovardida, hududda eksport bazasini kengaytirish va uni diversifikatsiya qilish, ya’ni O‘zbekistonning milliy 
taraqqiyot ustuvorliklariga erishishga xizmat qiladi.
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