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Annotatsiya. Maqolada hududiy sanoat rivojlanishidagi tumanlararo nomutanosiblikni kamaytirishning institutsional vosi-
tasi sifatida kichik sanoat zonalarini (KSZ) ilmiy asoslangan tarzda joylashtirish masalasi tadqiq etilgan. Buxoro viloyati
misolida hudud sanoat salohiyatini tabiiy-resurs, mehnat, ishlab chiqarish, infratuzilmaviy, investitsion-moliyaviy va inno-
vatsion xususiy salohiyatlar bo'yicha xususiy ko‘rsatkichlarni chizigli min—-maks normallashtirish va vaznli yig‘indi asosida
yagona integral indeksga (ISP) keltirish uslubiyati taklif gilingan. Uslubiyat tumanlarni salohiyat darajasi bo'yicha to‘rt
klasterga ajratish hamda «salohiyat—natija» matritsasi orqali sanoat siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini aniglash imkonini
beradi. Integral baholash natijalari asosida kichik sanoat zonalarini joylashtirishning besh mezonli ball-reyting tizimi, bosh-
garuvning «yagona operator» modeli, rezidentlarni saralashning ball-reyting mezonlari hamda samaradorlikni monitoring
gilishning sakkiz ko‘rsatkichli tizimi ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: hudud sanoat salohiyati, integral indeks, kichik sanoat zonalari, tumanlarni klasterlash, ball-reyting tizimi,
yagona operator, hududiy konvergensiya, tabaqalashtiriigan sanoat siyosati.

AHHoTaums. B cTaTbe uccrnegyetca HayyHO OBOCHOBaHHOE pasMelleHVWe MarnblX NMPOMbILNEHHbIX 30H (MIM3) kak
WHCTUTYLIMOHANBHOTO MHCTPYMEHTa COKpaLLEHUs MEXPaNOHHbIX AMCMPONOPLMIA B TEPPUTOPUANbHOM MPOMbILLIEHHOM
pa3suTMKn. Ha npumMepe Byxapckoii 06nacTv npeanoxeHa METOAMKA OLEHKU NMPOMbILLIIEHHOTO NOTEHLMana TeppuTopui,
npegycMatpuBatollas 06beaMHEHNe YaCTHbIX NokasaTernei NpPUPOAHO-PECYPCHOTO, TPYAOBOro, NMPOW3BOACTBEHHOIO,
MHPPACTPYKTYPHOIO, UHBECTULMOHHO-(PMHAHCOBOTO M MHHOBALMOHHOTO MOTEHLMANa B €AUHbIA UHTErpanbHbI UHAEKC
npoMbiLLieHHoro notexHupana (MMMM) Ha ocHOBe NMHENHOM min—max HopMarnv3auuy U B3BELUEHHOrO CyMMUPOBaHUS.
MeToamka Mo3BOMSIET KraccUUUMPOBaThL paiioHbl MO YPOBHIO MOTEHLMana Ha YeTblpe Knactepa W onpenensitb
NPUOPUTETHbIE HAaMPaBIEHWS] MPOMbILLIIEHHON MOMUTKKMA C MUCMONb30BaHMEM MaTpuLbl «MNoTeHuuan—pesynsrtat». Ha
OCHOBE MHTerpasbHOM OLeHKM paspaboTaHbl NATMaKTopHas GannbHO-PeNTUHIOBas CUCTEMA pasMeELLeHUst MarbiX
MPOMBILLTIEHHBLIX 30H, MOLESb YPaBIIeHUsA «eAnHbINA onepaTtopy, 6annbHO-PENTUHIOBLIE KpUTEPUI 0T6OPa Pe3naeHTOoB,
a Takke cMCTEMa MOHUTOPUHIra 3h(EKTUBHOCTY, BKIOYaOLLAs BOCEMb NoKasaTenen.

KniouyeBble cnoBa: NMPOMbILLMEHHbIV NOTEHLUMAan TEPPUTOPUM, UHTErPanbHbIN UHAEKC, Marble NPOMBILLNEHHbIE 30HbI,
Knactepv3auus pavioHOB, GannbHO-pEeNTMHIOBas CUCTEMa, €AVHbIA onepaTop, TeppuTopuanbHas KOHBEpPreHuus,
AnddepeHupoBaHHasa NPOMbILLNIEHHAS MONUTMKA.

Abstract. The article examines the scientifically grounded location of small industrial zones (SIZs) as an institutional
instrument for reducing inter-district disparities in territorial industrial development. Using Bukhara Region as a case
study, a methodology is proposed for assessing territorial industrial potential by integrating individual indicators of natu-
ral-resource, labor, production, infrastructure, investment-financial, and innovation potential into a single Integral Indus-
trial Potential Index (IPI) through linear min—-max normalization and weighted aggregation. The methodology enables
districts to be classified into four clusters according to their level of industrial potential and identifies priority targets for
industrial policy through a “potential-performance” matrix. Based on the integral assessment, a five-criterion scoring and
rating system for the location of small industrial zones, a “single operator” governance model, scoring and rating criteria
for resident selection, and an eight-indicator system for monitoring performance have been developed.

Keywords: territorial industrial potential, integral index, small industrial zones, district clustering, scoring and rating
system, single operator, territorial convergence, differentiated industrial policy.
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Bugungi kunda hududlarning barqaror rivojlanishini ta'minlashda sanoat tarmog'i muhim strategik ahamiyat
kasb etadi. «O‘zbekiston - 2030» strategiyasida gayta ishlash sanoatida mehnat unumdorligini oshirish, sanoatda
yaratiladigan qo‘shilgan giymatni yuksaltirish hamda har bir tumanda zamonaviy texnologik sanoat zonalarini
tashkil etish vazifalari belgilangan [3; 4]. Ushbu vazifalarning hududiy darajadagi ijrosi sanoatni joylashtirishning
ilmiy asoslangan va natijaga yo‘naltirilgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini taqozo etadi.

Biroq amaldagi boshqaruv amaliyotida sanoat ishlab chiqarishi ayrim hududlarda haddan tashqari jamlangan
bo‘lib golmoqgda. Buxoro viloyati misolida bu holat yaqqol ko‘rinadi. 2025-yilda viloyat sanoat mahsulotining 41,9
foizi yakka tuman - Qorovulbozor hissasiga to‘g‘ri keldi, aholi jon boshiga ishlab chigarish bo‘yicha esa mazkur
tuman viloyat o‘rtacha darajasidan 42,7 barobar yuqori ko‘rsatkichga ega bo‘ldi. Gerfindal-Girshman indeksi (HHI)
2025-yilda 1 973 birlikni tashkil etib, hududiy konsentratsiya darajasi hamon yuqoriligini ko‘rsatadi [17]. Bunday
nomutanosiblik sharoitida gishloq tumanlarida bo‘sh mehnat resurslari zaxirasi shakllanib, ularning sanoat
salohiyatidan yetarlicha foydalanilmayapti.

Bu muammoning yechimi sifatida kichik sanoat zonalari tarmog'ini rivojlantirish alohida orin tutadi [1;
2; 5]. Yirik erkin iqtisodiy zonalar formati oz tabiatiga ko‘ra barcha tumanlarni gamrab ololmaydi, chunki ular
yirik investitsion loyihalar va katta maydonlarga mo‘ljallangan. Xalgaro tajriba (Xitoyning qishlog-shaharcha
korxonalari, Turkiyaning tashkil etilgan sanoat hududlari, Hindistonning «industrial estates» amaliyoti) esa
tuman darajasidagi sanoatlashtirish uchun aynan kichik formatdagi - 5-30 gektar maydon va 10-50 rezidentga
mo‘ljallangan - zonalar eng samarali institutsional yechim ekanini ko‘rsatadi [8; 11]. Ularning ustunligi «tayyor
sanoat muhiti» mahsulotini nisbatan arzon narxda taklif etishida: kichik korxona uchun yer olish, muhandislik
tarmoqlariga ulanish va ruxsatnomalarni rasmiylashtirish bilan bog'liq kirish to‘siglari zona tarkibida sezilarli
pasayadi.

Ayni paytda amaldagi amaliyot tahlili kichik sanoat zonalarini tashkil etish va ularning faoliyatini yanada
takomillashtirish bo‘yicha bir gator ustuvor yo‘nalishlarni belgilash imkonini beradi. Birinchidan, kichik sanoat
zonalarini joylashtirishda hududlarning sanoat salohiyati, mavjud infratuzilma, resurslar ta’'minoti va iqtisodiy
imkoniyatlarini hisobga oluvchiilmiy asoslangan mezonlardan kengroq foydalanish maqsadga muvofiq. Ikkinchidan,
zonalarni samarali boshqarishga xizmat qgiluvchi tashkiliy mexanizmlarni yanada rivojlantirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Uchinchidan, rezidentlarni tanlash jarayonida iqtisodiy samaradorlik, investitsion salohiyat, bandlikni
ta’'minlash va innovatsion faollik kabi mezonlarni tizimli qo‘llash imkoniyatlari mavjud. To‘rtinchidan, kichik
sanoat zonalari faoliyati natijadorligini baholashda aniq va olchab bo‘ladigan KPI ko‘rsatkichlari tizimini qo‘llash
ularning rivojlanish dinamikasini kompleks baholash imkonini beradi. Shu nuqtai nazardan, mazkur maqolaning
magqgsadi hududlarning sanoat salohiyatini integral baholash asosida kichik sanoat zonalarini joylashtirish va
rivojlantirishning yaxlit tashkiliy-iqtisodiy modelini ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoatni hududiy joylashtirish nazariyasining asoslari A. Veber va V. Kristallerning klassik joylashuv
nazariyalarida ishlab chiqilgan bo‘lib, ularda ishlab chigarishning transport xarajatlari, xomashyoga va bozorga
yaqinlik omillari asosida optimal joylashuvi tahlil qilinadi. Aglomeratsiya samaralari va yangi iqtisodiy geografiya
doirasida P. Krugman, M. Fujita va ].-F. Tisse korxonalarning fazoviy jamlanishidan kelib chigadigan miqyos iqtisodi,
ixtisoslashgan mehnat bozorlari va bilim tarqalishi ustunliklarini asoslaganlar; M. Porter esa klaster nazariyasida
korxonalarning fazoviy jamlanishi raqobat ustunligiga aylanishini ko‘rsatgan [6; 7; 9].

Korxonalararo kooperatsiya va hududiy sanoat mubhitining institutsional shakllari G. Bekattini boshchiligidagi
«sanoat okruglari» (industrial districts) maktabida, maxsus iqtisodiy zonalar samaradorligi esa T. Farole
tadqgiqotlarida chuqur o‘rganilgan [8; 11]. Hududlarning cheklangan ustuvorliklarga resurslarni jamlashi g‘oyasi
D. Foreyning «agqlli ixtisoslashuv» (smart specialisation) konsepsiyasida rivojlantirilgan [12]. R. Hausmann va
C. Hidalgoning «mahsulot makoni» (product space) yondashuvi esa yangi faoliyat hududda allagachon mavjud
gobiliyatlarga «yaqin» bo‘lganda muvaffagiyat ehtimoli yuqoriligini ko‘rsatadi - bu kichik sanoat zonalari
ixtisoslashuvini tanlashda muhim metodologik tayanchdir [10].

Ko'‘p mezonli qarorlar gabul qilish (MCDM) va kompozit indekslarni qurish uslubiyati T. Saatining
iyerarxiyalarni tahlil qilish usuli (AHP) hamda OECDning kompozit indikatorlarni qurish bo‘yicha qo‘llanmasida
tizimlashtirilgan [13; 14]. O‘zbekistonda sanoat va hududiy rivojlanish masalalari A. T. Yusupov, T. M. Axmedov, Q. Q.
Sharipov ishlarida, Buxoro viloyati materiallarida esa A. B. Nizomov, D. Sh. Yavmutov, H. ]. Qosimova tadqiqotlarida
o‘rganilgan [15; 16]. Biroq mazkur tadqiqotlar sanoat rivojlanishining alohida jihatlarini yoritgan bo‘lsa-da, hudud
sanoat salohiyatini tuman darajasida integral o‘lchash hamda uning asosida kichik sanoat zonalarini joylashtirish
uslubiyatini yaratish masalasi maxsus tadqiqot obyekti bo‘lmagan. Ushbu holat mazkur maqola yo‘nalishini belgilab
berdi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotning empirik bazasini O’zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi va Buxoro viloyati statistika
boshgarmasining 2010-2025-yillar davridagi rasmiy ma’lumotlari tashkil etadi. Tahlil viloyatning o‘'n uchta hududi
(o'n bitta tuman hamda Buxoro va Kogon shaharlari) kesimida olib borildi. Tadgiqot jarayonida tavsifiy statistika,
Gerfindal-Girshman indeksi, chizigli min-maks normallashtirish, vaznli yig‘indi usuli, klaster tahlili (intervalli
shkala va k-o‘rtachalar usuli) hamda ball-reyting baholash usullari qo‘llanildi.

Uslubiyat ikki bog‘langan bosqichdan iborat. Birinchi bosqich - hudud sanoat salohiyatini integral baholash.
Amaldagi amaliyotda tumanlar sanoati asosan yalpi hajm ko‘rsatkichi bo‘yicha taqqoslanadi, bu esa metodik
jihatdan salohiyat (imkoniyat) va natija (erishilgan daraja) tushunchalarini chalkashtiradi: hududida bitta yirik
korxona joylashgan tuman «rivojlangan» ko‘rinadi, uning diversifikatsiya salohiyati esa baholanmay qoladi. Taklif
etilayotgan uslubiyat aynan shu bo‘shligni to‘ldiradi: u tuman darajasida rasman mavjud ma’lumotlarga tayanadi,
salohiyatni oltita xususiy salohiyatga ajratadi va natijani kichik sanoat zonalarini joylashtirish uchun kirish
ma’lumotiga aylantiradi.

Xususiy ko‘rsatkichlar turli o'lchov birliklarida bo‘lgani sababli, rag‘batlantiruvchi ko‘rsatkichlar uchun &;; =
(x3 — xj,min) / (xj,max - xj,min), destimulyator ko‘rsatkichlar uchun esa &;; = (xj,max - x;) / (xj,max - xj,min)
formulasi bo‘yicha chizigli min-maks normallashtirish qo‘llaniladi. So‘ngra har bir xususiy salohiyat indeksi P,,, = 2
Vmj * Xmj vaznli yig'indi sifatida, integral sanoat salohiyati indeksi esa ISP; = X wp, * Pry,i (m=1...6, 2w, = 1,0 < ISP <
1) tarzida hisoblanadi. Natijalar barqarorligini baholash uchun klasterlash intervalli shkala va k-o‘rtachalar usulida
parallel amalga oshiriladi.

Ikkinchi bosqich - integral baho asosida kichik sanoat zonalarini joylashtirish. Har bir potensial maydon 100
ballik shkalada beshta mezon bo‘yicha baholanadi. Mezonlar tanlovi joylashuv nazariyalarining klassik omillari
(resurslarga yaqinlik, transport xarajatlari, mehnat bozori) va hududiy siyosatning ijtimoiy vazifalari uyg‘unligiga
asoslanadi. Baholash natijasida joylashtirish qarori subyektiv mulohazadan tekshiriluvchi hisob-kitobga aylanadi.

Tahlil va natijalar

Buxoro viloyati sanoat mahsulotining hududiy taqsimoti keskin nomutanosiblikni namoyish etadi. 2025-yil
yakunlari bo'yicha Qorovulbozor tumani 22 394,9 mlrd so‘m (41,9 foiz), Buxoro shahri 5 040,1 mlrd so'm (9,4 foiz),
G‘ijduvon tumani 3 182,8 mlrd so'm (6,0 foiz) mahsulot ishlab chigargan, eng past ko‘rsatkichlar esa Olot (1 112,0
mlrd so‘m), Shofirkon (1 220,0 mlrd so‘m) va Qorako‘l (1 293,7 mlrd so‘m) tumanlarida qayd etilgan. 13 hududdan
faqat ikkitasida - Qorovulbozor va Kogon tumanlarida - aholi jon boshiga sanoat mahsuloti viloyat o‘rtachasidan
yugqori bo‘ldi. Shu bilan birga, past bazali hududlarda osish sur’ati yuqori kuzatildi: Vobkent tumanida jon boshiga
ishlab chigarish 2010-2025-yillarda 56,8 barobar, Kogon tumanida 90,2 barobar oshdi. Bu qishloq tumanlarida
foydalanilmagan o‘sish salohiyati mavjudligini ko‘rsatadi va kichik sanoat zonalarini aynan shu hududlarga
yo‘naltirish zaruratini asoslaydi.

Hudud sanoat salohiyatini baholash tizimi. Taklif etilayotgan uslubiyatda hudud sanoat salohiyati
oltita xususiy salohiyatga ajratiladi. Xususiy salohiyatlar, ularning vaznlari va tarkibiy ko‘rsatkichlari 1-jadvalda
keltirilgan. Vaznlar tagsimoti sanoatni joylashtirish uchun mehnat va ishlab chiqarish omillarining ustuvorligini
aks ettiradi (1-jadval).

1-jadval
Hudud sanoat salohiyatining xususiy salohiyatlari va ko‘rsatkichlar tizimi
Xususiy . ] . L .. .
salohiyat Vazn Tarkibiy ko‘rsatkichlar (nisbiy yoki jon boshiga)
P1. Tabiiy- 015 Mineral xomashyo zaxiralari, gishloq xo‘jaligi xomashyosi hajmi, sanoatga ajratish
resurs ’ mumkin bo‘lgan yer maydonlari, suv ta’'minoti darajasi
P2 Mehnat 0,20 Mehnatga layoqatli aholi soni, demogr;flk o §|sh; ka_sbly ta’lim bitiruvchilari, mehnat
resurslarining bo‘sh zaxirasi
P3. Ishlab Jon boshiga sanoat mahsuloti, 1000 aholiga to‘g‘ri keladigan korxonalar soni; yirik va
L 0,20 . . ) " L o
chigarish o‘rta korxonalar ulushi, mahsulot diversifikatsiyasi darajasi
P4. Elektr quvvati zaxirasi, gaz tarmog‘i gamrovi, avtomobil yo'llari zichligi va sifati,
. . 0,15 L . L
Infratuzilmaviy logistika obyektlariga yaqinlik
P.5' . Jon boshiga asosiy kapitalga investitsiyalar, xorijiy investitsiyalar ulushi, kredit
Investitsion- 0,15 . o . o .
o qo‘yilmalari hajmi; budjet daromadlari o‘sish sur’ati
moliyaviy
P6. 015 Ragamli xizmatlar korxonalari soni, innovatsion faol korxonalar ulushi, oliy ma’lumotli
Innovatsion ' kadrlar ulushi, keng polosali internetga ulanish darajasi

Manba: muallif ishlanmasi.

Integral indeks giymatiga ko‘ra tumanlar to‘rt klasterga ajratiladi va har bir klaster uchun tabagalashtirilgan
sanoat siyosati yo‘nalishi belgilanadi. Tasniflashning boshqaruv mazmuni shundaki, u qo‘llab-quvvatlash
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vositalarini hududning haqiqiy holatiga moslashtiradi va cheklangan davlat resurslarini eng yuqori chegaraviy
gaytim beruvchi hududlarga yo‘naltirish imkonini beradi (2-jadval).

2-jadval
Tumanlarni sanoat salohiyati bo‘yicha klasterlash va tabaqalashtirilgan siyosat
ISP giymati Klaster Sanoat siyosatining ustuvor yo‘nalishi
0,70-1,00 | | —yuqori salohiyat Yirik loyihalar, chuqur qayta ishlash va eksport klasterlari

Kichik sanoat zonalarini birinchi navbatda joylashtirish, kooperatsiya zanijirlarini

0,50-0,70 | Il — ortacha yuqori shakllantirish

0,30-0,50 Il - o'rtacha past Infratuzilmani rivojlantirish, pilot zona, hunarmandchilikni qo‘llab-quvvatlash

0,00-0,30 | IV — past salohiyat Infratuzilma va kadrlar tayyorlashga ustuvorlik, mikrofirmalarni qo‘llab-quvvatlash

Manba: muallif ishlanmasi.

Uslubiyatning yakuniy tahliliy elementi - «salohiyat-natija» matritsasi. Har bir tuman ikki o‘q bo‘yicha
joylashtiriladi: abssissa o‘qi bo‘yicha integral salohiyat indeksi, ordinata o‘qi bo‘yicha aholi jon boshiga sanoat
mahsuloti. Natijada to‘rtta kvadrant hosil bo‘ladi: «yetakchilar» (yuqori salohiyat - yuqori natija), «foydalanilmagan
salohiyat» (yuqori salohiyat - past natija), «cheklangan muvozanat» (past salohiyat - past natija) va «xatarli
yetakchilik» (past salohiyat - yuqori natija, odatda yagona yirik korxona hisobiga). Bu matritsa sanoat siyosatining
aniq nishonini ko‘rsatadi: ikkinchi kvadrantdagi tumanlar eng yuqori chegaraviy qaytimga ega, chunki ularda
mavjud imkoniyatlar hali natijaga aylanmagan; to‘rtinchi kvadrantdagi tumanlar esa diversifikatsiya bo'yicha
maxsus chora talab qiladi, chunki ularning yuqori ko‘rsatkichi yagona korxonaga bog‘liq va shu sababli zaif. Buxoro
viloyati sharoitida Qorovulbozor «xatarli yetakchilik» kvadrantining tipik namunasidir.

Kichik sanoat zonalarini joylashtirishning besh mezonli tizimi. Integral baho hududlarni umumiy saralashni
ta’'minlasa-da, aniq maydonni tanlash qo‘shimcha mezonlarni talab qgiladi. Har bir potensial maydon 100 ballik
shkalada beshta mezon bo‘yicha baholanadi (3-jadval).

3-jadval
Kichik sanoat zonalarini joylashtirish mezonlari va ularning vaznlari
Mezon Mal;::nal Baholanadigan parametrlar
M1. Infratuzilmaviy o5 Elektr quvvati zaxirasi, gaz va suv ta’'minoti, kanalizatsiya, yo'l ulanishi, foydalanish
tayyorlik mumekin bo‘lgan bino-inshootlar
M2. Xomashyo 20 50 km radiusdagi qgishloq xojaligi va mineral xomashyo hajmi, ikkilamchi resurslarni
bazasi gayta ishlash imkoniyati
M3. Mehnat 20 Mehnatga layoqatli aholi soni, ishsizlik darajasi, kasb-hunar ta’limi muassasalarining
resurslari mavjudligi
M4. Logistik N . . . . . ) .
ioylashuy 20 Temir yo'l va avtomobil magistraliga masofa, asosiy bozorlarga yetkazib berish vagti
M5. ljtimoiy 15 Tumanda sanoat ulushining pastligi, mehnat migratsiyasi darajasi, kambag‘allik
zaruriyat ko'rsatkichi

Manba: muallif ishlanmasi.

Baholash natijalari uch qarorli qoidaga bo‘ysunadi: 70 va undan yuqori ball - zonani birinchi navbatda tashkil
etish magsadga muvofiq; 50-70 ball - infratuzilma tayyorlangandan so‘ng ikkinchi bosqichda; 50 balldan past
- hozirgi sharoitda tashkil etish iqtisodiy jihatdan asoslanmagan. Ushbu qoida joylashtirish qarorini subyektiv
mulohazadan tekshiriluvchi hisob-kitobga aylantiradi va, muhimi, rad etish uchun ham formal asos beradi - bu
davlat resurslarini tarqoq loyihalarga sochilishdan himoya qiladi.

Zonalarning tarmoq ixtisoslashuvini tanlashda mahsulot makoni yondashuviga rioya etildi. Bunda yangi
faoliyat hududda allagachon mavjud qobiliyatlarga «yaqin» bo‘lganda muvaffaqiyat ehtimoli yuqori bo‘ladi. Shu
asosda G‘ijduvon tumani uchun ozig-ovqat va hunarmandchilik-keramika yo‘nalishi (kulolchilik brendi va agrar
xomashyo bazasi), Vobkent uchun to‘qimachilik va tikuv-trikotaj, Shofirkon uchun paxtani chuqur qayta ishlash va
yigiruv, Romitan uchun neft-gaz servisi va metall tuzilmalar, Jondor uchun meva-sabzavotni qayta ishlash, Qorako‘l
uchun teri-charm va jun yo‘nalishi (tarixiy qorako‘lchilik bazasi), Olot uchun agro qayta ishlash va omuxta yem,
Peshko’ uchun qurilish materiallari, Kogon tumani uchun logistika va qadoglash, Buxoro tumani uchun turizm
industriyasi mahsulotlari, mebel va suvenir ishlab chiqarish tavsiya etiladi.

Boshqgaruvning «yagona operator» modeli. Har bir zona uchun alohida boshqaruv tuzilmasi tashkil etish kadrlar
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va kompetensiyalarning tarqoqlanishiga, ma’'muriy xarajatlarning takrorlanishiga olib keladi. Shu bois viloyat
miqyosida yagona ixtisoslashgan operator kompaniyasini tashkil etish taklif gilinadi. Uning ta’sischilari tarkibida
viloyat hokimligi nazorat ulushiga, tijorat banklari va xususiy investorlar esa qolgan ulushga ega bo‘lishi maqsadga
muvofiq. Operatorning asosiy funksiyalari infratuzilmani «yagona darcha» tamoyilida yetkazish, rezidentlarni ball-
reyting asosida saralash va ijara shartnomalarini tuzish, KPI monitoringini yuritish va viloyat sanoat kengashiga
hisobot berish, «tayyor sanoat maydonchasi» mahsulotini investorlarga faol taklif etish, rezidentlar uchun umumiy
xizmatlarni (buxgalteriya, sertifikatlash, sinov laboratoriyasi, logistika) birgalikda foydalanish tamoyilida tashkil
etishdan iboratdir. So'nggi funksiya alohida iqtisodiy mazmunga ega bo’lib, umumiy xizmatlar orqali kichik
korxonaning doimiy xarajatlari qisqaradi, bu esa uning tirik qolish ehtimolini oshiradi. Ishlab chiqarish binolari
rezidentning texnologik talablariga moslab qurish (build-to-suit) hamda «ijara - so‘'ngra sotib olish» mexanizmlari
orqali taqdim etiladi, bu kirish to‘sig‘ini pasaytiradi.

Rezidentlarni saralashning ball-reyting tizimi. Maydonlarning cheklanganligi tanlov mezonlarini oshkor va
o‘lchanadigan qilishni taqozo etadi. Taklif etilayotgan tizimda loyihalar 100 ballik shkalada baholanadi (4-jadval).

4-jadval
Rezidentlarni saralashning ball-reyting mezonlari
Mezon Ball Magsadli vazifa
1 min AQSh dollari investitsiyaga to‘g‘ri keladigan yangi ish ofrinlari soni 25 Bandlik
Mabhalliy xomashyodan foydalanish darajasi 20 Lokalizatsiya
Eksport salohiyati 20 Eksport
Loyihaning moliyaviy asoslanganligi (biznes-reja sifati, o'z mablag‘i ulushi = 1/3) 20 Barqarorlik
Ekologik va energiya samaradorligi 15 Resurs tejamkorligi

Manba: muallif ishlanmasi.

Mezonlar tarkibi mexanizmning maqsadlar daraxti bilan bevosita boglangan bo‘lib, bandlik yaratish,
lokalizatsiya, eksport diversifikatsiyasi va resurs samaradorligi vazifalari aynan tanlov bosqichida rag‘batlantiriladi.
Ball tagsimoti va tanlov natijalarining ochiq e’lon qilinishi jarayon shaffofligini ta'minlaydi.

Samaradorlikni kuzatishning KPI tizimi. Zona faoliyati yillik monitoring asosida maydonlarning bandlik
darajasi, bir gektar yerga to'g‘ri keladigan investitsiya hajmi; bir gektar yerga to‘g‘ri keladigan sanoat mahsuloti,
yaratilgan doimiy ish o‘rinlari soni, rezidentlarning yashovchanligi (uch yildan ortiq faoliyat yuritayotganlar
ulushi), eksport hajmi, budjetga to‘lovlar, infratuzilma xarajatlarining qoplanish muddati kabi sakkizta ko‘rsatkich
bo‘yicha baholanadi. Ko‘rsatkichlar to‘plami zonani hisobot obyekti emas, investitsion loyiha sifatida baholashga
garatilgan bo’lib, infratuzilmaga sarflangan davlat mablag‘i qanday muddatda qaytishi va qanday ijtimoiy natija
berishi aniq o‘lchanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Taklif etilgan modelni amalga oshirish uch bosqichda ko‘zda tutiladi. Birinchi bosqichda (birinchi yil) tumanlar
integral salohiyat uslubiyati bo‘yicha baholanadi, pilot rejimda uchta zona tanlanadi, operator kompaniyasi tashkil
etiladi va me’yoriy baza (viloyat hokimi garori loyihasi, tanlov nizomi, KPI reglamenti) ishlab chiqgiladi. Ikkinchi
bosqichda (ikkinchi-uchinchi yillar) pilot zonalarning infratuzilmasi quriladi, rezidentlar saralanadi va dastlabki
ishlab chiqarishlar ishga tushiriladi. Uchinchi bosqichda (to‘rtinchi-beshinchi yillar) tajriba qolgan tumanlarga
tirajlanadi, zonalar yirik erkin iqtisodiy zona va klasterlar bilan kooperatsiya zanjiriga ulanadi, KPI bo‘yicha
samarasiz zonalar esa qayta profillanadi yoki tugatiladi. So'nggi qoida modelning intizom elementi hisoblanadi:
chigish mexanizmisiz har ganday qo‘llab-quvvatlash instituti vaqt o‘tishi bilan samarasiz obyektlarni saqlab
goluvchi yukka aylanadi.

Hisob-kitoblar o‘rtacha kattalikdagi bitta zona (10 gektar maydon, 20 ga yaqin rezident) bo‘yicha 300-500
doimiy ish o‘rni yaratilishi va yiliga 80-120 mlrd so‘m sanoat mahsuloti ishlab chiqarilishi mumkinligini ko‘rsatadi.
Sakkiz-o‘nta zonadan iborat tarmoq esa qishloq tumanlarining viloyat sanoatidagi ulushini oshirish va tumanlararo
tafovutlarni gisqartirish (konvergensiya) vazifasini hal etishga xizmat qgiladi. Ushbu baholar shartli xarakterga ega
bo‘lib, pilot bosqgich natijalari asosida aniqglashtiriladi - bu mexanizmning o‘rganuvchi tabiatiga mos keladi.

Xulosa qilib aytganda, taklif etilgan uslubiyatning ilmiy qiymati «hudud sanoat salohiyati» kategoriyasining
tuman darajasida amaliy o‘lchovga aylantirilishida hamda salohiyat va natija tushunchalarining formal ajratilishida
namoyon bo‘ladi. Amaliy giymati esa hududiy dasturlarni manzilli shakllantirish, kichik sanoat zonalarini ilmiy
asoslangan tarzda joylashtirish va investitsiyalarni yo‘naltirish bo‘yicha qarorlarni asoslashning tayyor vositasini
taqdim etishida ko‘rinadi. Uslubiyat universal xarakterga ega bo‘lib, O‘zbekistonning boshqa viloyatlari sharoitiga
ham moslashtirilishi mumkin.
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