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Shoyimov Adiz Sadredinovich
Termiz davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur ilmiy magolada to‘gimachilik sanoatining igtisodiy va ijtimoiy ahamiyati, uning rivojlanish bosqichlari
hamda zamonaviy sharoitdagi o‘rni tahlil gilingan. Tadgigotda tarmoqgning nazariy asoslari, xususan, ishlab chiqgarish
omillari samaradorligi, qo‘shilgan giymat zanijiri, klasterlashuv, ragobatbardoshlik va innovatsion rivojlanish konsepsiyalari
yoritilgan. O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatining evolyutsion rivojlanish bosgichlari tizimli ravishda o‘rganilib, uning
xomashyo yetkazib berishga ixtisoslashgan modeldan yugori go‘shilgan giymatli mahsulot ishlab chigarishga o‘tish
jarayoni asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: to‘gimachilik sanoati, qo‘shilgan qgiymat, klasterlashuv, raqobatbardoshlik, eksport salohiyati, innovatsion
rivojlanish, sanoat siyosati, igtisodiy samaradorlik, modernizatsiya, ishlab chigarish zanijiri.

Abstract. This scientific article analyzes the economic and social significance of the textile industry, its stages of
development, and its role in modern conditions. The study highlights the theoretical foundations of the industry, including
the efficiency of production factors, the value-added chain, clustering, competitiveness, and concepts of innovative
development. The evolutionary stages of the development of Uzbekistan’s textile industry are systematically examined,
and the transition from a raw-material-oriented model to the production of high value-added products is substantiated.

Keywords: textile industry, value added, clustering, competitiveness, export potential, innovative development, industrial
policy, economic efficiency, modernization, production chain.

AHHOTauus. B gaHHom Haquon cTatbe MNpoaHanM3npoBaHbl 3KOHOMUYECKOE U COLManbHOE 3HaYeHUe TEKCTUIbHON
NPOMBbILUSIEHHOCTN, 3Tanbl €€ pa3BuUTUS, a Takke €€ porib B COBPEMEHHbIX yCnoBusx. B nccnegoBaHun packpbiThl
TEOpeTNUYEeCKMe OCHOBbI OTpacin, B YaCTHOCTU 3(PPEKTUBHOCTb (PakTOpPOB MPOM3BOACTBA, Lieno4ka nobaBneHHoN
CTOMMOCTWU, Knactepusauud, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTb M KoHUenumm MHHOBaUMOHHOIO pa3BUTUA. OBOMOUMNOHHbIE 3Tanbl
pas3BUTUS TEKCTUSIBHOW MPOMbILLIIEHHOCTH Y3bekncraHa CUCTEMHO N3y4eHbl, a Takxke obocHoBaH nepexon ot Mmogenu,
OpPVEHTUPOBAHHOM Ha NOCTaBKy CbIpbA, K NPOU3BOACTBY NpOAYKUMN C BbICOKOW 406aBNEHHON CTOMMOCTbHO.

KntoyeBble crioBa: TEKCTUNbHadA NPOMBbILLNTIEHHOCTb, nobaBneHHasa CTOMMOCTb, Knactepusauud, KOHKypeHTOCI’IOCO6HOCTb,
GKCI'IOpTHbIIZ norteHuman, WHHOBALUMOHHOE pas3BUTUE, MPOMbILLUNEeHHaA MOoNNTUKa, 3KOHOMWUYecKasd S(b(beKTI/IBHOCTI:,
MoAepHuM3aumna, Npon3BoaCTBEHHAA Lieno4yka.

KIRISH

Qadimdan buyon to‘gimachilik insoniyat taragqgiyotida muhim igtisodiy va ijtimoiy jihatdan ahamiyat kasb
etib kelmoqda. Kiyim-kechak va turli maishiy to‘gimachilik mahsulotlari aholi ehtiyojlarini gondiruvchi asosiy
iste’'mol mahsulotlariga kiradi. Tarixiy manbalarga ko‘ra, mato ishlab chiqarish hunarmandchilikning eng
gadimiy yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, jamiyatning turmush darajasi va madaniy rivojlanish ko‘rsatkichlari bilan
chambarchas bog'liqg holda shakllangan. Bugungi kunda esa to‘gimachilik sanoati nafagat yengil sanoatning
yetakchi tarmog‘i, balki global miqyosda milliardlab dollar giymatiga ega bo‘lgan sektor sifatida o‘z darajasini
saglab kelmoqgda. Birgina 2024-yilda global to‘gimachilik bozorining giymati taxminan 1,33 trillion dollarga
yetgan.

Zamonaviy igtisodiyot sharoitida sanoatni diversifikatsiya qilish, ichki ishlab chigarishni chuqurlashtirish
hamda aholi bandligini kengaytirish davlat siyosatining ustuvor vazifalaridan sanaladi. Bu jarayonda
to‘gimachilik tarmog‘i xomashyoni qayta ishlashning to‘liq siklini tashkil etish, gisga muddatda tayyor mahsulot
ishlab chiqarish va nisbatan yuqori rentabellikni ta’minlash imkoniyati bilan ajralib turadi. Masalan, 2024-yilda
mamlakatimiz butun dunyo bo‘ylab 55 ta davlatga umumiy qiymati 1,5 milliard dollar hajmdagi to‘gimachilik
mahsulotlarini eksport gilgan. Bu ragamlardan ko‘rishimiz mumkinki, to‘gimachilik sanoati igtisodiy tizimda
yuqori multiplikativ ta’sirga ega bo‘lgan tarmoglardan biridir. To‘gimachilik sanoati dastlab gishlog xofjaligi
bilan uzviy bog'liq holda shakllangan, hozirgi kunda esa mustaqil, ko‘p bosgichli va murakkab ishlab chiqgarish
tizimiga ega sanoat yo‘nalishiga aylangan. Soha ip-kalava tayyorlash, gazlama to‘qish, trikotaj va tikuvchilik
mabhsulotlari ishlab chiqgarish, shuningdek, ularni gayta ishlash, gadoglash va realizatsiya qilish jarayonlarini
gamrab oladi. Shu sababili to‘gimachilik sanoati ichki bozorni sifatli mahsulot bilan ta’minlash, import o‘rnini
bosuvchi ishlab chigarishni rivojlantirish hamda eksport salohiyatini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

To'gimachilik sanoatining milliy igtisodiyotdagi o‘rni, uning o‘ziga xos xususiyatlari va ilmiy-nazariy asoslari
igtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan bo'lib, ushbu tarmoq sanoat ishlab chigarishining muhim tarkibiy qismi
sifatida baholanadi. Zamonaviy tadgiqotlarda to‘gimachilik sanoati igtisodiy o‘sishni ta’minlovchi, bandlikni
oshiruvchi va eksport salohiyatini kengaytiruvchi strategik tarmoq sifatida e’tirof etiladi [1].

llmiy manbalarda to‘gimachilik sanoatining igtisodiy tizimdagi o‘rni asosan uning yuqori mehnat sig‘imi,
xomashyo bazasiga yagqinligi va keng iste’mol bozori bilan bog'ligligi orqali izohlanadi. Tadgigotchilar ushbu
tarmoqning rivojlanishi orgali gishloq xofjaligi, transport, logistika va savdo kabi boshga sohalar ham bevosita
rivojlanishini ta’kidlaydilar [2]. Bu esa to‘gimachilik sanoatini multiplikativ ta’sirga ega bo‘lgan tarmoq sifatida
tavsiflash imkonini beradi.

Xorijiy olimlar tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda to‘gimachilik sanoatining o‘ziga xos xususiyatlari sifatida
ishlab chigarishning bosgichma-bosgichligi, giymat zanjirining kengligi va yuqori darajada diversifikatsiyalangan
mahsulotlar ishlab chiqarilishi ko‘rsatib o'tiladi [3]. Shu bilan birga, ushbu tarmoqgning global giymat zanjirlariga
chuqur integratsiyalashgani uning ragobatbardoshligini oshirishda muhim omil sifatida qaraladi [4].

limiy-nazariy yondashuvlarda to‘gimachilik sanoatini rivojlantirishning asosiy konsepsiyalari sifatida
sanoat klasterlari nazariyasi, innovatsion rivojlanish modeli va eksportga yo‘naltirilgan strategiyalar keng
go'llaniladi. Xususan, klaster yondashuvi ishlab chiqarish, qayta ishlash va marketing jarayonlarini yagona
tizimga birlashtirish orgali samaradorlikni oshirish imkonini berishi bilan izohlanadi [5].

Shuningdek, zamonaviy ilmiy ishlarda to‘gimachilik sanoatining ragamli transformatsiyasi va “yashil
igtisodiyot” tamoyillariga moslashuvi alohida e’tibor markazida bo'lib, ekologik barqgarorlikni ta’minlash,
resurslardan samarali foydalanish va chigindilarni kamaytirish masalalari muhim yo‘nalish sifatida ko‘riimogda
[6]. Bu esa tarmogning uzogq muddatli bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat giladi.

Mahalliy olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda O‘zbekiston igtisodiyotida to‘gimachilik sanoatining
o'rni, xomashyo bazasi va uni chuqur qayta ishlash masalalari keng yoritigan. Ushbu ishlarda paxta
xomashyosini gayta ishlash darajasini oshirish, tayyor mahsulot ishlab chiqarishni kengaytirish va eksportni
diversifikatsiya qilish zarurligi asoslab berilgan [7].

Bundan tashgari, ayrim ilmiy manbalarda to‘gimachilik sanoatining rivojlanishi bilan bog‘liq muammolar,
jumladan, texnologik ortda qolish, investitsiya yetishmovchiligi va yuqori ragobat sharoitida samarali
boshqgaruvning yetarli darajada shakllanmaganligi qayd etiladi [8]. Ushbu muammolarni hal etish uchun
innovatsion yondashuvlar va zamonaviy boshgaruv usullarini joriy etish zarurligi ta’kidlanadi.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy adabiyotlarda to‘gimachilik sanoatining milliy igtisodiyotdagi o‘rni va uning
ilmiy-nazariy asoslari yetarli darajada o‘rganilgan bo‘lsa-da, mazkur tarmogning zamonaviy igtisodiy sharoitdagi
transformatsiyasi, ragamli igtisodiyot bilan integratsiyasi hamda bargaror rivojlanish omillarini kompleks
yondashuv asosida tadqiq etish zarurati saglanib golmogda [9].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotning metodologik asosini to‘gimachilik sanoatining milliy igtisodiyotdagi o‘rni, uning o‘ziga
xos xususiyatlari hamda ilmiy-nazariy asoslarini o‘rganishga qaratilgan zamonaviy igtisodiy yondashuvlar
tashkil etadi. Tadgiqgotda tizimli, institutsional, giyosiy hamda kompleks yondashuvlardan foydalanildi.

Tizimli yondashuv asosida to‘gimachilik sanoati milliy igtisodiyotning ajralmas tarkibiy gismi sifatida ko‘rib
chiqildi. Ushbu yondashuv orqali tarmogning ishlab chiqarish, gayta ishlash, tagsimlash va iste’mol bosgichlari
o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik hamda uning boshga tarmogqlar bilan integratsiyasi nazariy jihatdan tahlil qilindi.
Natijada to‘gimachilik sanoatining igtisodiy tizimdagi multiplikativ ta’siri asoslab berildi.

Institutsional yondashuv doirasida davlat siyosati, normativ-huquqiy baza, investitsiya muhiti va sanoat
infratuzilmasining tarmoq rivojlanishiga ta’siri o‘rganildi. Bu orqali to‘gimachilik sanoatining barqgaror rivojlanishini
ta’minlashda institutsional omillarning o‘rni va ahamiyati ochib berildi.

Qiyosiy tahlil usuli yordamida xorijiy mamlakatlar tajribasi va milliy amaliyot o‘rtasidagi farglar hamda
o'xshashliklar o‘rganildi. Ushbu usul orqali rivojlangan davlatlarda to‘gimachilik sanoatining rivojlanish
modeli, eksportga yo‘naltirilgan strategiyalar va innovatsion yondashuvlar tahlil qilinib, ularni milliy sharoitga
moslashtirish imkoniyatlari aniglashtirildi.

Kompleks yondashuv asosida to‘gimachilik sanoatining rivojlanishiga ta’sir etuvchi iqtisodiy, ijtimoiy,
texnologik va ekologik omillar birgalikda tahlil gilindi. Bu esa tarmoqgning barqaror rivojlanishini ko‘p omilli
jarayon sifatida baholash imkonini berdi.

Tadqigotda ilmiy abstraksiya, mantigiy umumlashtirish, tahlil va sintez usullaridan foydalanilib, mavjud ilmiy
garashlar tizimlashtirildi hamda to‘gimachilik sanoatining ilmiy-nazariy asoslari aniglashtirildi. Deduksiya va
induksiya usullari yordamida umumiy nazariy xulosalardan kelib chigib, milliy igtisodiyot sharoitida tarmogning
0‘ziga xos xususiyatlari asoslab berildi.
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Shuningdek, klaster yondashuvi metodologik asos sifatida qo‘llanilib, to‘gimachilik sanoatida xomashyo
yetishtirishdan boshlab tayyor mahsulot ishlab chigarish va eksportgacha bo‘lgan jarayonlarni yagona tizimga
birlashtirishning nazariy afzalliklari yoritildi.

Mazkur metodologik yondashuvlar tadgigotning ilmiy asoslanganligini ta’minlab, to‘gimachilik sanoatining
milliy igtisodiyotdagi o‘rni va rivojlanish xususiyatlarini chuqur tahlil gilish hamda ilmiy asoslangan xulosalar
ishlab chigish imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Milliy iqtisodiyotda tarmogning ahamiyati bir nechta yo‘nalishlarda namoyon bo'ladi. Birinchidan,
to‘qgimachilik mahsulotlari aholi kundalik iste’mol savatining muhim gismini tashkil etadi. Ikkinchidan, soha ko‘p
mehnat talab qiluvchi yo‘nalish bo‘lgani sababli (xomashyo yetishtirishdan tortib tayyor mahsulot savdosigacha
bo‘lgan bosqichlarda minglab ish o'rinlari yaratiladi) keng ko‘lamli bandlikni ta’minlaydi. Uchinchidan, tayyor
mahsulot eksporti orqali valyuta tushumlari oshadi va mamlakatning tashqi savdo ko‘rsatkichlari yaxshilanadi.

Odatda, to‘gimachilik sanoatining nazariy asoslari ishlab chigarish omillari samaradorligi, qo‘shilgan
giymat zanjiri, sanoat klasterlari, raqobatbardoshlik va innovatsion rivojlanish konsepsiyalarini o'z ichiga oladi
(1-rasm).

Ishlab
chiqarish

I' To‘gimachilik sanoatining barqaror rivojlanishi mehnat,
I

I

' omillari

[}

\
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1 kapital, xomashyo va texnologiyalardan samarali
I
I
I
1

yo‘naltirilgan model raqobat ustunligini ta’minlaydi.
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: Innovatsion : ! Ragamlashtirish, avtomatlashtirish va ekologik toza :

. +: va barqaror :_ ,: texnologivalarni qo‘llash sanoatning uzoq muddatli samaradorligini
1 rivojlanish 1 : oshiradi. Innovatsiyalar mahsulot turini kengaytirish va global :
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1-rasm. To‘qimachilik sanoati rivojlanishining asosiy nazariy konsepsiyalari.!

1-rasmda to‘gimachilik sanoati rivojlanishining asosiy nazariy yo‘nalishlari tizimli ravishda keltirib o‘tildi.
Keltiriigan yo'nalishlar o‘zaro bir-biri bilan bog'liq bo'lib, tarmogning bargaror va samarali faoliyat yuritishini
ta’minlovchi tizimli mexanizmni shakllantiradi. Ishlab chiqarish omillari samaradorligi sanoatning igtisodiy
natijadorligini belgilovchi omil hisoblanadi. Mehnat unumdorligini oshirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy
etish va resurslardan ogilona foydalanish mahsulot tannarxini kamaytirish hamda rentabellikni oshirishga
garatilgan. Bu, albatta, tarmoqning ichki bargarorligini mustahkamlaydi.

Qo'shilgan giymat va klasterlashuv modeli ishlab chigarish zanjirining chuqurlashuvini ta’minlaydi.
Xomashyoni yetkazib berish bilan bir qatorda uni gayta ishlash va tayyor mahsulot holiga keltirish milliy
igtisodiyotda daromad hajmini ko‘paytiradi. Klaster tizimi orqali ishlab chiqarish, qayta ishlash va eksport
jarayonlarining integratsiyalashuvi iqtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi.

Raqobatbardoshlik va bozor mexanizmlari tarmogning ichki va tashqi bozorlardagi mavqgeini belgilaydi.
Mahsulot sifati, dizayn, narx siyosati va marketing strategiyalari xalgaro talablarga moslashtiriigan taqdirdagina
eksport salohiyati kengayadi.

Innovatsion va bargaror rivojlanish yondashuvi zamonaviy bosgichda hal giluvchi omil sifatida namoyon
bo‘Imogda. Ragamlashtirish, avtomatlashtirish va ekologik toza texnologiyalarni joriy etish nafagat ishlab
chigarish samaradorligini oshiradi.

1 llmiy izlanishlar asosida muallif ishlanmasi
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Tarixiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda to‘gimachilik sanoatining shakllanishi va taraqqiyoti izchil
hamda evolyutsion xarakterga ega bo‘lgan murakkab jarayondir. Tarmoq rivojlanishining har bir davrida uning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari, ishlab chigarish quvvatlari hamda texnologik darajasi bosgichma-bosgich
takomillashib borgan. Aynigsa, xomashyoni qayta ishlash chuqurligining ortishi, modernizatsiya jarayonlari va
bozor tamoyillarining joriy etilishi sohaning sifat jihatdan yangi bosgichga ko‘tarilishiga olib kelgan.

Tadgiqotimiz davomida O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatining evolyutsion rivojlanish bosqichlari xronologik
izchillik asosida tasniflandi. Ushbu bosqichlar tarmogning institutsional o‘zgarishlari, ishlab chiqarish
salohiyatining kengayishi hamda eksportga yo‘naltiriilgan modelga o‘tish jarayonini yaxlit tizim sifatida garash
imkonini berdi. Mazkur tasnif orgali sohaning bugungi holatini chuqurrog anglash va istigboldagi ustuvor

rivojlanish yo‘nalishlarini ilmiy asosda belgilash imkoniyati yuzaga keladi (2-rasm).

/ R
Mazkur bosqgichda O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati sobiq Ittifoqning yagona )
1-bosqich. M xalq xo°jaligi tizimi tarkibida faoliyat yuritgan. Respublika asosan paxta
Mustagqillik- -~ ‘\\ xomashyosi yetkazib berishga ixtisoslashgan bo‘lib, chuqur qayta ishlash
kacha bo‘lgan 2 darajasi past edi. Tayyor mahsulot ishlab chiqarish boshqa respublikalarda
davr (1991- -==1 ,,»" amalga oshirilgan. Ishlab chiqgarish quvvatlari markazlashgan reja asosida
yilgacha) v boshqarilgan, texnologik modernizatsiya yetarli darajada emas edi va eksport
tarkibida yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushi juda past bo‘lgan.
. ‘ Mazkur bosqichda mustaqillikdan so‘ng to‘qimachilik sanoatini milliy A
2-b0sq1ch. . iqtisodiyotning mustaqil tarmog‘i sifatida shakllantirish jarayoni boshlandi.
Boshlang‘lch ___i\‘\ Davlat tomonidan xomashyoni ichki qayta ishlashni kengaytirish, yangi
islohotlar Ya . korxonalar tashkil etish va xorijiy investitsiyalarni jalb qilishga qaratilgan
sanoatni /> chora-tadbirlar amalga oshirildi. Paxta tolasini eksport gilishdan ko‘ra, uni
shakl.lantirish - ichki qayta ishlashga ustuvor ahamiyat berila boshlandi. Tarmoqda
davri (1991~ v institutsional islohotlar va bozor mexanizmlarini joriy etish jarayoni
2000-yillar) ‘ bosgichma-bosqich amalga oshirildi. ]
/'/ \\‘
{ Mazkur bosgichda to*qimachilik sanoatida texnik va texnologik yangilanish
3-bosqich. M i jarayonlari jadallashdi. Zamonaviy ip yigirish, to‘qish va tikuv-trikotaj i
Modernizatsiya |__1 i uskunalari joriy etildi. Tayyor mahsulot ishlab chiqarish hajmi oshdi va i
va eksportga \\’ i eksport geografiyasi kengaydi. Paxta tolasini chuqur qayta ishlash darajasi i
yo‘naltirish 1 sezilarli ravishda ortdi. Tarmoqda qo‘shma korxonalar tashkil etildi, mahsulot 1
davri (2001— "_i’,/ i sifatini xalgaro standartlarga moslashtirish ishlari kuchaydi. Mazkur davrda i
2016-yillar) ’ i‘ sanoatning raqobatbardoshligini oshirish asosiy ustuvor vazifaga aylandi. 'E
\\\\ ’,,I
/' Mazkur bosqichda paxta-to‘qimachilik klasterlari tizimi joriy etildi. Ushbu 3
4-bosgich. model xomashyo yetishtirishdan tortib tayyor mahsulot ishlab chiqarish va
Klaster :p\\ eksportgacha bo‘lgan yagona vertikal integratsiyalashgan zanjirni
tizimiga o‘tish " AN shakllantirdi. Hududlarda yangi ishlab chiqarish quvvatlari ishga tushirildi,
va hududiy ’:" logistika va infratuzilma rivojlantirildi. Qo‘shilgan giymat zanjirini
integratsiya  --5 chuqurlashtirish va tayyor mahsulot eksportini oshirishga alohida e’tibor
davri (2017— L qaratildi. Tarmoqda boshqaruv samaradorligi va investitsion jozibadorlik
2020-yillar) sezilarli darajada oshdi. }
' Mazkur bosqichda to‘qimachilik sanoati innovatsion rivojlanish bosqichiga )
5-bosqich. o‘tdi. Ragamli boshqaruv tizimlari, avtomatlashtirilgan ishlab chigarish
Innovatsion :‘\ liniyalari va energiya tejamkor texnologiyalar keng joriy etilmoqda. Mahsulot
rivojlanish va -~ \\ assortimentini kengaytirish, brending va dizaynni rivojlantirish, xalgaro
raqamlashtirish :} bozorlarda milliy brendlarni ilgari surish ustuvor yo‘nalishlarga aylandi.
davri (2021- _— /’ Ekologik barqarorlik, “yashil igtisodiyot” tamoyillari va xalqaro sertifikatlash
yildan hozirgi i/' tizimlari tarmoq rivojlanishining muhim omiliga aylanmoqda. Eksport
davrgacha) tarkibida yuqori qo‘shilgan qiymatli tayyor mahsulotlar ulushi ortib
\ bormoqda. )

1-rasm. O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatining bosqichma-bosqich rivojlanish jarayoni?
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Tahlildan ko‘rinadiki, mamlakatimizda to‘gimachilik tarmog‘i dastlab xomashyo yetkazib berishga
ixtisoslashgan tizimdan boshlab, bosgichma-bosqgich chuqur gayta ishlash, eksportga yo‘naltiriigan ishlab
chigarish va klasterlashuv modeliga o'tish orqali sifat jihatdan yangi darajaga ko‘tarilgan.

So‘nggi vyillarda Prezidentimiz Sh. Mirziyoyevning tashabbuslari bilan mamlakatimizda to‘gimachilik
sanoatini kompleks rivojlantirish, ishlab chigarish jarayonlariga ilg‘or texnologiyalarni keng joriy etish, korxonalar
o‘rtasida sanoat kooperatsiyasini mustahkamlash hamda tayyor mahsulotlar eksportini oshirish yo‘nalishida
tizimli islohotlar amalga oshiriimoqgda. Tarmogni xomashyo yetkazib berishga ixtisoslashgan modeldan yuqori
go‘shilgan giymatli mahsulot ishlab chigarishga yo‘naltirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga
aylandi.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 16-yanvardagi PF-6-sonli “To‘gimachilik va
tikuv-trikotaj sanoatida qayta ishlash zanjirini rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida’qi
hamda 2024-yil 1-maydagi PF-71-sonli “To‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini rivojlantirishni yangi bosgichga
olib chiqish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonlari orqali to‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatining investitsion
jozibadorligini va ragobatbardoshligini yanada oshirish mexanizmlar joriy etildi.

Mazkur farmonlar to‘gimachilikda xomashyoni chuqur gayta ishlash ko‘lamini kengaytirish, go‘shilgan
giymat zanjirini mustahkamlash va eksport salohiyatini yanada oshirishga qaratilgan. Yuqorida keltirilgan
hujjatlar tarmoqgning texnologik taraqqiyoti va iqtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat qilib, milliy iqtisodiyotda
to‘qimachilik sanoatining roli va ulushini yanada kengaytirishga ko‘maklashadi.

O'tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, to‘gimachilik sanoatini rivojlantirishga garatilgan chora-tadbirlarning
samarali amalga oshirilishi tarmoq korxonalarining barqaror faoliyat yuritishini ta’minlab, ularning xalgaro
giymat zanjirlariga integratsiyalashuvini ham jadallashtiradi. Xususan, xomashyoni chuqur gayta ishlash,
yuqori go‘shilgan giymatli mahsulot ishlab chigarish hamda eksport geografiyasini kengaytirishga garatilgan
mexanizmlarning samarali joriy etilishi milliy ishlab chiqgaruvchilarning global bozorlardagi raqobatbardoshligini
oshirishga olib keladi.

liImiy manbalarda to‘gimachilik sanoatini rivojlantirish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va
hududiy sanoatlashuvni ta’minlash masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy tadqgiqotchilar tomonidan keng
o‘rganilgan. Xususan, J. S. Eshonqulov, G. R. Madraximova, S. Yuldashev, A. N. Kislyakov va N. A. Goncharov
kabi olimlarning ilmiy ishlarida sanoat tarmoglarining igtisodiy samaradorligi, ishlab chiqarish zanijirini
optimallashtirish hamda eksport salohiyatini kengaytirishning nazariy va amaliy jihatlari yoritiigan. Ushbu
tadgiqotlar to‘gimachilik sanoatini modernizatsiya qilish, klasterlashuv modelini joriy etish va raqobat ustunligini
shakllantirish mexanizmlarini ilmiy asoslashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Mamlakatimiz igtisodchi olimlaridan J. S. Eshonqulov o'z ilmiy tadgigotlarida yengil sanoat korxonalarining
rivojlanish tendensiyalari hamda ularning igtisodiy samaradorligini oshirish masalalarini ekonometrik
modellashtirish asosida tahlil gilgan. Muallif yengil sanoat tarmog‘ining rivojlanish jarayonini ko‘p omilli tizim
sifatida ko'rib, unda ishlab chigarish natijalariga ta’sir etuvchi igtisodiy va ijtimoiy omillarning o‘zaro bog‘ligligini
ilmiy jihatdan asoslab bergan. Tadgiqot natijalarida ta’kidlanishicha, yengil sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishi bir gator muhim omillarga bevosita bog‘liqdir. Jumladan, iste’'molchilarning xarid qobiliyati va
igtisodiy salohiyati, aholining madaniy-ma’naviy qgadriyatlari hamda didining shakllanishi, tashqi savdo
operatsiyalarining samaradorligi tarmoq faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, sohaning davriylik
xususiyati, ya'ni mavsumiylik va talabning o‘zgaruvchanligi ishlab chigarish hajmi va mahsulot assortimentini
doimiy ravishda moslashtirib borishni talab etadi. Olim, shuningdek, mahsulot nomenklaturasining tez
yangilanishi, aylanma mablag‘lar aylanish tezligi, xodimlarni moddiy rag‘batlantirish mexanizmlaridagi farglar
hamda mehnat resurslarining tarkibiy tuzilishi kabi omillarga alohida e’tibor garatadi. Ichki ta’minot zanjirining
samarali tashkil etilishi va korxonalar biznes modelining bozor sharoitlariga tez moslashuvchanligi ham
tarmogning raqobatbardoshligini belgilovchi muhim omillar sifatida baholanadi®.

G. R. Madraximova tadgiqotlarida to‘gimachilik sanoatini barqgaror rivojlantirish uchun institutsional omillar,
investitsion mubhit, innovatsion faollik hamda eksport salohiyatini kengaytirish mexanizmlarini takomillashtirish
zarurligini asoslaydi. Muallif metodologik jihatdan tarmogni baholashda ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish,
igtisodiy jarayonlarni modellashtirish va prognozlash usullaridan foydalanish muhimligini ta’kidlaydi.
Shuningdek, to‘gimachilik sanoatini hududiy rivojlantirish, klasterlashuv modelini qo‘llash va ishlab chiqarish
zanjirini chuqurlashtirish orqgali yugori qo‘shilgan giymat yaratish imkoniyatlarini ilmiy jihatdan asoslaydi*.

3 J.S. Eshonqulov // Yengil sanoat korxonalarini rivojlantirish va samaradorligini oshirishni ekonometrik modellashtirish (Qashqadaryo
viloyati misolida) // diss. (PhD). i.f.f.d., Urganch, 2024 y.

4 G.R.Madraximova // To’gimachilik sanoati tarmog’ini igtisodiy rivojlantirish metodologiyasini takomillashtirish // diss. (DSc). i.f.d. —
Toshkent, 2024 y.
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Mamlakatimiz olimlaridan yana biri S. Yuldashev o‘z ilmiy izlanishlarida to‘gimachilik korxonalarining
ishlab chigarish faoliyatini samarali tashkil etish masalalarini chuqur tahlil gilgan. Muallif, avvalo, sifatli va
ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishni korxona barqaror rivojlanishining asosiy sharti sifatida e’tirof etadi
hamda bu jarayonni moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan uzviy bog‘liq holda o‘rganadi.

Tadgiqotda to‘gimachilik korxonalarining ishlab chiqarish jarayonini tashkil etishda mahsulot sifati
ko‘rsatkichlari, tannarx darajasi, rentabellik, foyda hajmi va aylanma mablag‘lar samaradorligi kabi moliyaviy
natijalarni ifodalovchi indikatorlarni kompleks baholash zarurligi asoslab berilgan. Muallif korxona faoliyatini
fagat ishlab chigarish hajmi bilan emas, balki iqtisodiy natijadorlik mezonlari orgali baholash lozimligini
ta’kidlaydi.

Shuningdek, S. Yuldashev to‘gimachilik korxonasining umumiy faoliyatini ko‘p girrali tizim sifatida ko‘rib,
unda ishlab chigarish, boshgaruv, marketing, investitsiya, moliya, innovatsion rivojlanish hamda tashqi savdo
yo‘nalishlarida erishilgan natijalarni o‘zaro bog'‘liq holda tahlil giladi. Korxona samaradorligini baholashda mavjud
resurslardan foydalanish darajasi, mehnat unumdorligi, kapital go‘yilmalar gaytimi va eksport salohiyatining
o'sishi muhim mezon sifatida garaladi. Olimning ilmiy yondashuvi to‘gimachilik korxonalarining ishlab chigarish
faoliyatini tashkil etishda sifat menejmenti va moliyaviy-igtisodiy tahlilning uyg‘unligini ta’minlash zarurligini
asoslab beradi®.

Xorijiy tadgigotchilardan Kislyakov Aleksey Nikolayevich o'zining “MeTogonornss mporHocTu4eckoro
MOOENMPOBaHUSA BHELUHEAKOHOMMUYECKON AesTenbHocTu permoHoB” nomli asarida eksportga yo‘naltiriigan
tarmogqlarni igtisodiy usullar asosida tahlil gilgan. Mazkur yondashuv to‘gimachilik sanoati uchun ham dolzarb
bolib, aynigsa hududiy eksport salohiyatini baholash va tashqi savdo strategiyasini shakllantirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Ushbu tadgigot to‘gimachilik sanoatida ishlab chiqarish, logistika va eksport bozorlarini o'’zaro bog‘liq tizim
sifatida o‘rganish imkonini beradi. Tadqgiqot natijalariga ko‘ra, hududning tarmog-savdo profilini shakllantirish
eksport yo‘nalishlarini aniglash va innovatsion rivojlanish strategiyasini belgilashda muhim vosita hisoblanadi.
Bu esa to‘gimachilik sanoatining xalgaro bozorlardagi ragobatbardoshligini oshirish va istigboldagi maqgsadli
ko‘rsatkichlarni prognozlash imkonini beradi. Shuningdek, muallif mavjud prognozlash metodologiyalarining
amaliy ehtiyojlarga to‘lig mos kelmasligini ta’kidlab, tashqi igtisodiy faoliyat ko‘rsatkichlarini yanada aniglik bilan
bashorat gilish uchun ilmiy-uslubiy bazani takomillashtirish zarurligini asoslaydi®.

Goncharov Nikolay Alekseyevich tomonidan yozilgan “UHcTpymeHTapun ynpaenenns busHec-npoueccamm
Ha NpeanpuATUSX Nerkon npomblneHHocTH” mavzusidagi ilmiy ishida yengil sanoat korxonalarida boshqaruv
jarayonlarini takomillashtirishga qaratilgan nazariy va amaliy mexanizmlar kompleks ravishda asoslab berilgan.
Tadqigotda, aynigsa, to‘gimachilik korxonalarining barqgaror rivojlanishini ta’minlashda biznes-jarayonlarni
boshgarish vositalarining o‘rni alohida tahlil gilingan.

Muallif tomonidan normativ-huquqgiy, nazariy va amaliy manbalar asosida “bargaror rivojlanish”,
“sanoatning bargaror rivojlanishi” hamda “yengil sanoat korxonasining barqaror rivojlanishi” tushunchalariga
aniqlik kiritlgan. Ushbu nazariy yondashuv asosida biznes-jarayonlarni boshqarish instrumentlarini monitoring
gilish modeli ishlab chigilgan. Mazkur model to‘gimachilik sanoati sharoitida ishlab chigarish jarayonlarining
uzluksizligi va samaradorligini baholash imkonini beradi.

Tadgiqgotning muhim jihatlaridan biri sifatida yengil sanoat korxonalarida biznes-jarayonlarni boshqarish
uchun igtisodiy instrumentlarning optimal konfiguratsiyasi taklif etilgan. Ushbu konfiguratsiya ishlab chigarish
jarayonlarining funksional xususiyatlari, boshqaruv vakolatlari, nazorat shakli va ko‘lami hamda qo‘llanish
darajasiga asoslangan holda ishlab chigilgan’.

Yuqorida keltirilgan ilmiy qarashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish masalasi
turli metodologik yondashuvlar asosida o‘rganilgan. Unda ishlab chiqarish samaradorligi, eksport salohiyati,
biznes-jarayonlarni boshqarish, klasterlashuv hamda ekonometrik modellashtirish kabi yo‘nalishlar alohida
ahamiyat kasb etgan. Har bir olimning ilmiy xulosalari o‘zaro uyg‘un holda to‘gimachilik sanoatini barqgaror,
ragobatbardosh va innovatsion rivojlantirishning yagona metodologik asosini shakllantiradi (1-jadval).

5 S.Yuldashev // To‘gimachilik sanoati korxonalarining iqtisodiy ko‘rsatkichlar holatini tahlili // ligor igtisodiyot va pedagogik
texnologiyalar. limiy-elektron jurnal. Ne3-son 2025 y.-79-84-betlar.

6 A.H.Kncnskos // MeTogonorusi N(porHoCTMHECKOro MoAenMpoBaHns BHELLHE3KOHOMMNYECKON AeATeNbHOCTY PEroHoB // auccepTtaums
08.00.13, kaHAnAaT akoHoMMUYeckux Hayk, Mocksa 2024 r.

7 H.A.ToH4apoB // HCTpymMeHTapuin ynpaBrneHusi busHec-npoLeccamun Ha nNpeanpuaTUSX Nerkov NpoMbILLNEHHOCTH // auccepTaums,

Ha coucKaHue y4eHOW CTeneHn KaHauaaTa 9KoHoMUYecknx Hayk, Mockea 2024 r.



MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son

1-jadval. To‘qimachilik sanoatini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy qarashlar tahlili®

Asosiy ilmiy

Tadqiqot-chilar yondashuv

To‘gimachilik sanoati uchun ahamiyati Metodologik hissasi

Ko‘p omilli ekonometrik | Iste’mol talabi, mentalitet, tashqi savdo va Tarmog rivojlanishini

J.S.Eshonqulov model, bozor omillari resurs aylanishining tarmoq rivojiga ta’sirini omlllgr tizimi
s . asosida prognozlash
ta’sirini baholash aniglash metodikasi

Tashqi savdo

Graf usullari, tizimli To'aimachilik eksport salohivatini aloqalarini
A.N.Kislyakov yondashuv, savdo d - P yatini . prognozlashning
I . modellashtirish va bozor diversifikatsiyasi
profilini shakllantirish kompleks

metodologiyasi

Barqaror rivojlanish Biznes-jarayonlarni
N.A Goncharov !<o_nse93|ya3|, To qlmach|l|.k.kc.)rxor?glanda boshqgaruv .mc.)mto.rlng q.|I|sh va
igtisodiy instrumentlar samaradorligini oshirish igtisodiy vositalarni
konfiguratsiyasi tizimlashtirish modeli
Institutsional yondashuy, Rivojlanish
. ' ’ | Tarmogni strategik rivojlantirish va qo‘shilgan | ko‘rsatkichlari tizimini
G.R.Madraximova klaster modeli, ) . - -
giymatni oshirish shakllantirish va

indikatorlar tizimi baholash metodikasi

Korxona faoliyatini
kompleks iqtisodiy
baholash mexanizmi

Moliyaviy-igtisodiy tahlil, | Mahsulot sifati va rentabellik o‘rtasidagi

S.Yuldashev sifat menejmenti bog'liglikni asoslash

Yugqorida tahlil gilingan ilmiy garashlar shuni ko‘rsatadiki, to‘gimachilik sanoatini barqaror va ragobatbardosh
rivojlantirish ko'p omilli, murakkab igtisodiy tizimni chuqur ilmiy asosda boshqarishni talab etadi. Tarmoq faoliyati
iste’mol talabi dinamikasi, eksport bozorlaridagi kon’yunktura, xomashyo bazasi, investitsion muhit, moliyaviy
resurslar aylanishi hamda innovatsion faollik kabi omillar bilan o‘zaro bog‘liq. Shu sababli mazkur jarayonlarni
oddiy statistik tahlil bilan emas, balki ekonometrik modellashtirish asosida baholash va prognozlash muhim
sanaladi.

Ekonometrik yondashuv ishlab chigarish hajmi, go‘shilgan giymat, rentabellik, eksport tushumlari va
mehnat unumdorligi kabi ko‘rsatkichlarga ta’sir etuvchi omillarni migdoriy jihatdan aniglash imkonini beradi.
Bu tarmoq rivojlanishining ichki qonuniyatlarini ochib berish, resurslardan foydalanish samaradorligini
baholash hamda tizimli boshqgaruv qarorlarini ilmiy asoslashga yordam beradi. Aynigsa, tarmogning asosiy
ko‘rsatkichlarini ekonometrik baholash va prognozlash igtisodiy samaradorligini baholashda modellashtirish
usullarining ahamiyati yuqoridir.

Shu nuqgtai nazardan, to‘gimachilik sanoatini rivojlantirish strategiyasini ishlab chigishda ekonometrik
prognozlash modellari asosiy metodologik vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Bunday yondashuv tarmoqgning
kelgusidagi o‘sish sur’atlarini aniglash, xavf-xatarlarni oldindan baholash hamda uzog muddatli bargaror
rivojlanishni ta’minlash imkonini beradi. Demak, to‘gimachilik sanoatini modernizatsiya qgilish va uning xalgaro
bozorlardagi raqobatbardoshligini oshirish jarayonida ekonometrik modellashtirish ilmiy asoslangan boshqgaruv
garorlarini qabul gilishning muhim instrumenti hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqigotlar natijasida to‘gimachilik sanoati milliy igtisodiyotning muhim va strategik
tarmogqlaridan biri ekanligi ilmiy jihatdan asoslandi. Ushbu tarmoq nafagat sanoat ishlab chigarish
hajmini oshirish, balki bandlikni ta’minlash, eksport salohiyatini kengaytirish hamda hududiy rivojlanishni
rag‘batlantirishda muhim o'rin tutadi. To‘gimachilik sanoatining o‘ziga xos xususiyatlari — yuqgori mehnat sig‘imi,
keng giymat zanijiri va xomashyo bazasiga yaqinligi — uni igtisodiy tizimda alohida ahamiyatga ega bo‘lgan
tarmoq sifatida namoyon etadi.

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, to‘gimachilik sanoatining samarali rivojlanishi innovatsion
texnologiyalarni joriy etish, ishlab chiqarish jarayonlarini modernizatsiya qilish, global giymat zanjirlariga
integratsiyalashuv va institutsional qo‘llab-quvvatlash darajasiga bevosita bog‘liq. Shu bilan birga, tarmoq
rivojlanishida mavjud muammolar — texnologik ortda qolish, investitsiya yetishmovchiligi, ragobatning
kuchayishi va ekologik talablarga moslashish zarurati — uni yanada takomillashtirishni talab etadi.

8 llmiy izlanishlar asosida muallif ishlanmasi
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Yuqoridagi xulosalardan kelib chigib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

To'gimachilik sanoatini chuqur gqayta ishlashga yo‘naltirish:

Xomashyo eksportini kamaytirib, yuqori qo‘shilgan giymatga ega tayyor mahsulotlar ishlab chiqarishni
kengaytirish zarur.

Innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish:

Ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish va energiya
tejamkor texnologiyalardan foydalanishni kuchaytirish lozim.

Klaster tizimini rivojlantirish:

Xomashyo yetishtirish, qgayta ishlash va eksport jarayonlarini yagona tizimga birlashtirish orqali
samaradorlikni oshirish magsadga muvofiq.

Investitsiya mubhitini yaxshilash:

Mahalliy va xorijiy investitsiyalarni jalb etish uchun qo‘shimcha rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy etish
hamda infratuzilmani rivojlantirish zarur.

Kadrlar salohiyatini oshirish:

To'gimachilik sanoati uchun zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega mutaxassislar tayyorlash, kasbiy ta’lim
tizimini takomillashtirish muhim ahamiyatga ega.

Ekologik bargarorlikni ta’'minlash:

“Yashil ishlab chigarish® tamoyillarini joriy etish, chigindilarni kamaytirish va resurslardan samarali
foydalanish bo'yicha chora-tadbirlarni kuchaytirish lozim.

Eksport salohiyatini oshirish va diversifikatsiya qilish:

Yangi bozorlarni o‘zlashtirish, milliy brendlarni rivojlantirish va xalgaro standartlarga mos mahsulotlar
ishlab chigarishni kengaytirish zarur.

Xulosa qilib aytganda, to‘gimachilik sanoatini ilmiy asosda rivojlantirish, uning o‘ziga xos xususiyatlarini
inobatga olgan holda kompleks yondashuvni go‘llash orgali milliy igtisodiyotning barqaror o'sishini ta’minlash
va xalqaro bozorlarda raqobatbardoshlikni oshirish mumkin.
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