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Annotatsiya. Maqolada boshqaruv hisobotini shakllantirishda hisob siyosati, ichki reglamentlar va nazorat vositalarining
ta’siri tahlil gilingan. MHXS bo‘yicha tan olish va baholash tuzatmalarining boshqaruv kesimlariga o'‘tkazilishida yuzaga
keladigan metodologik uzilishlar aniqlangan hamda ularning sabablari asoslangan. Tadqiqotda MHXS bo‘yicha tuza-
tishlarni boshqaruv kesimlariga o‘tkazish mexanizmini yagona ichki hujjatda mustahkamlovchi “Boshqaruv hisob siyosati
to‘g'risida namunaviy nizom” ishlab chiqgilgan. Asosiy xulosa shundaki, boshqaruv hisobotining ishonchliligi ayrim hisob
usullarining to‘g’ri tanlanishi bilan emas, balki hisob siyosati — reglament — nazorat vositasi zanjirining uzluksizligi bilan
ta’minlanadi.

Kalit so‘zlar: boshqaruv hisob siyosati, ichki reglament, nazorat vositalari, MHXS tuzatishlari, namunaviy nizom, analitik
kesim, rekonsiliatsiya, avtorizatsiya, boshqaruv hisoboti.

AHHOmMauusi. Bcmamse npoaHanusuposaHo enusHue y4émHoul noaumuKu, 8HympeHHUX pe2rnameHmos U KOHMPOsIbHbIX
rpouedyp Ha hopmuposaHue yrpasneH4eckol omyémHocmu. BbisierieHbl MEMOOOI02UYECKUE pPa3pbi8bl, B03HUKaOWUEe
Mpu nepeHoce KOPPEKMUPOBOK MPU3HaHUs U oyeHKU no MC®O e ynpaeneH4Yeckue pa3pesbl, U 060CHO8aHbI UX MPUYUHBI.
PaspabomaHo «Turnogoe rnonoxeHue ob yrnpasneHYeckol yYEmHOU MonumuKke», 3aKkpenssouee MexaHu3m nepeHoca
Koppekmupogok rno MC®O e ynpaseneHYyeckue paspesbl 8 eOUHOM 8HympeHHeM OokymeHme. OCHOBHOU 8bI800:
docmosepHocmb yripaeneH4Yeckoli omyémHocmu obecrieyueaemcsi He 8bI60POM OMOEsIbHbLIX YY4EMHLIX MPUEMOS, a
HErnpepbIBHOCMbIO UEMOYKU «yYEmHasi MoaumuKa — peanamMmeHm — KOHMpOsbHasi npouedypa.

Knroyeenle cnoea: yrnpaeneH4Yeckasi y4émHasi rornumuka, 6HympeHHUU peanameHm, KOHMPOIbHbIe Mpouedypbi,
Kkoppekmuposku MC®O, murogoe mnonoxeHue, aHanumu4yeckul paspes, Ceepka, asmopulayus, yrpasrieH4yeckasi
omyémHocme.

Abstract. The article analyses the influence of accounting policy, internal regulations and control procedures on the
preparation of management reports. It identifies the methodological gaps arising when IFRS recognition and measure-
ment adjustments are transferred into management dimensions and substantiates their causes. A “Model Regulation on
Management Accounting Policy” is developed, consolidating in a single internal document the mechanism for transferring
IFRS adjustments info management dimensions. The main conclusion is that the reliability of management reporting is
ensured not by the choice of individual accounting techniques but by the continuity of the chain “accounting policy — reg-
ulation — control procedure”.

Keywords: management accounting policy, internal regulation, control procedures, IFRS adjustments, model regulation,
analytical dimension, reconciliation, authorisation, management reporting.

KIRISH

Boshgaruv hisobotining amaliy giymati u tayangan qoidalarning aniqligi bilan belgilanadi. Agar bir xil xojalik
operatsiyasi turli davrlarda yoki turli bo‘linmalarda har xil tan olinsa yoki har xil kesimga tagsimlansa, hisobot
ma’lumotlari taggoslanuvchanligini yo‘qotadi. Amaliyotda bu holat ko‘pincha hisob siyosatining moliyaviy
hisobot bilan cheklanganligidan kelib chigadi: hisob siyosatida MHXS bo'yicha baholash usullari belgilanadi,
ammo ushbu baholash natijalarining boshqaruv kesimlariga qanday o‘tkazilishi hujjatlashtiriimaydi.

Natijada boshqaruv hisoboti “kulrang zona”ga tushib qoladi: ragamlar elektron jadvallarda qo‘lda tuzatiladi,
tagsimlash bazalari og‘zaki kelishuvlar asosida qo‘llaniladi, o‘zgarishlar esa hech gayerda gayd etilmaydi. Bu
esa hisobotning tekshiriluvchanligini yo‘qotadi va ichki nazorat uchun jiddiy xatar tug‘diradi.

Tadqgigotning maqgsadi — hisob siyosati, ichki reglamentlar va nazorat vositalarining boshgaruv hisobotini
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shakllantirishga ta’sirini tizimli tahlil qilish hamda MHXS bo‘yicha tuzatishlarni boshgaruv kesimlariga
o'tkazishning yagona hujjatlashtiriigan mexanizmini asoslashdan iborat. limiy yangilik — MHXS bo‘yicha
tuzatishlarni boshgaruv kesimlariga o‘tkazish mexanizmini yagona ichki hujjatda mustahkamlovchi “Boshgaruv
hisob siyosati to‘g‘risida namunaviy nizom”ning ishlab chiqilishidir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Hisob siyosatining metodologik magomi IAS 8 “Hisob siyosati, hisob bahosidagi o‘zgarishlar va
xatolar” standarti bilan belgilanadi. Standart hisob siyosatining izchil go‘llanilishini, o‘zgartirilishi tartibini va
o‘zgarishlarning oshkor qilinishini talab giladi. Ushbu talablar rasmiy jihatdan moliyaviy hisobotga qaratilgan
bo‘lsa-da, izchillik tamoyilining mantigi boshqgaruv hisobotiga ham tegishlidir: tagqoslanuvchanlik fagat qoidalar
bargaror bo‘lganda ta’minlanadi.

IFRS 8 “Operatsion segmentlar’ standarti bu masalada alohida ahamiyatga ega. Standart segmentlar
bo‘yicha ma’lumotlar rahbariyat ko‘radigan ichki hisobot asosida taqdim etilishini talab giladi va shu bilan birga
segment ko‘rsatkichlarining moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlari bilan solishtirilishini (reconciliation) majburiy giladi.
Bu — ichki qoidalar rasmiylashtiriimasa, tashqi oshkor qgilish ham asossiz bo'lib golishini bildiradi.

Nazorat vositalari nugtai nazaridan COSO “Ichki nazorat — integratsiyalashgan ramka” modeli asos bo‘lib
xizmat qiladi. Modelda nazorat tadbirlari siyosat (nima qilinishi kerakligi) va protsedura (u ganday bajarilishi)
sifatida ajratiladi. Ushbu ajratish boshqaruv hisoboti uchun bevosita qo‘llaniladi: hisob siyosati siyosat darajasini,
ichki reglament protsedura darajasini, nazorat vositasi esa bajarilganlikning dalilini beradi. COSOning axborot
va kommunikatsiya komponenti ma’lumot sifatiga qo‘yiladigan talablarni ham gamrab oladi.

Boshqaruv hisobi tamoyillari doirasida CIMA va AICPAning “Boshqaruv hisobining global tamoyillari”
(2015) hujjatida axborotning munosibligi va ishonchni boshgarish tamoyillari ajratilgan. Drury va Horngren kabi
mualliflarning boshqaruv hisobi bo‘yicha klassik ishlarida esa xarajatlarni tagsimlash bazasi tanlovining natijaviy
ko‘rsatkichlarga sezilarli ta’siri asoslangan — bu tagsimlash qoidalarining rasmiy hujjatda mustahkamlanishi
zarurligini ko‘rsatadi.

Milliy darajada “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonun (O‘RQ-404-son') hisob siyosatini shakllantirish
majburiyatini belgilaydi, Prezidentning PQ-4611-son? garori esa MHXSga o'tish talabini o‘rnatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Metodologik jihatdan tadqigotda hujjatli tahlil, giyosiy tahlil, tizimli yondashuv va normativ modellashtirish
usullari go‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR.

MHXS tuzatishlarini boshgaruv kesimlariga o‘tkazish mexanizmi
Tahlil natijasida MHXS bo'yicha tuzatishlarning boshqgaruv hisobotiga o‘tishi besh bosgichli mexanizm
sifatida ifodalanishi mumkinligi aniglandi (1-rasm).

MHXS bo'yicha tuzatishlarni boshqaruv kesimlariga o'tkazish mexanizmi

2 4 5
MHXS bo'yicha tan

1 . - . -
e o6 Boshgaruv hisob Analitik kesimga Nazorat vositasi
I\gllclilllyar::s:b;z;giay: | olish va baholash [~ siyosatida (segment, MM, e orgali tasdiglash va

9 P Y tuzatmasi belgilangan goida mahsulot) tagsimlash registrga yozish

1-rasm. MHXS bo‘yicha tuzatishlarni boshqaruv kesimlariga o‘tkazish mexanizmi
Manba: muallif tomonidan ishlab chigilgan.

Mexanizmning kalit jihati shundaki, har bir bosgich uchun javobgar hujjat va nazorat vositasi belgilanadi.

1 https://lex.uz/docs/-2931253?0otherlang=1
https://lex.uz/docs/-4746047
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Aks holda tuzatma “yo‘lda yo‘qoladi”: moliyaviy hisobotda aks etadi, ammo boshgaruv hisobotiga yetib bormaydi
yoki noto‘g‘ri kesimga tushadi. Eng ko‘p uchraydigan tuzatma turlari va ularning boshqaruv kesimlariga ta’siri
1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval.
MHXS bo‘yicha asosiy tuzatmalar va ularning boshqaruv kesimlariga ta’siri
Tuzatma manbai Tuzatma mazmuni Boshqaruv kesimiga ta’siri
IFRS 15 Daromadni bajarish majburiyatlari bo‘yicha Mahsulot va shartnoma kesimida marja o‘zgaradi
tagsimlash
IFRS 9 Kutilayotgan kredit yo‘qotishlari zaxirasi Mijoz va segment kesimida sof natija kamayadi
IFRS 16 ljarani aktiv va majburiyat sifatida tan olish | Mas’uliyat markazi xarajat tarkibi (ijara — amortizatsiya
va foiz) o'zgaradi
IAS 2 Zaxiralarni sof sotish giymati bo‘yicha Mahsulot tannarxi va zaxira aylanmasi o‘zgaradi
baholash
IAS 36 Aktivlarning gadrsizlanishi Investitsiya markazi rentabelligi o‘zgaradi

Manba: tegishli MHXS talablari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

“Boshqaruv hisob siyosati to‘g‘risida namunaviy nizom”ning tuzilmasi
Yuqoridagi mexanizmni amalda ta’minlash uchun tadgiqotda yagona ichki hujjat — “Boshqaruv hisob
siyosati to'g‘risida namunaviy nizom” ishlab chiqildi. Nizomning taklif etilayotgan tuzilmasi 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval.
“Boshqgaruv hisob siyosati to‘g'risida namunaviy nizom”ning tarkibiy bo‘limlari
Bo‘lim Mazmuni Nazorat vositasi
I. Umumiy qoidalar Nizomning magsadi, qo‘llanish doirasi, Nizomni tasdiglash to‘g‘risidagi
atamalar, javobgar shaxslar buyruq
II. Boshqgaruv hisoboti obyektlari Mas'uliyat markazlari, segmentlar, mahsulot Analitik kesimlar ma’lumotnomasini
va kesimlari va jarayonlar tasnifi yuritish
I1l. Tan olish va baholash MHXS bazasi va undan chetlashishlar ro‘yxati Chetlashishlar registri va ularni
qoidalari hamda asoslari tasdiglash
IV. Tuzatmalarni o‘tkazish tartibi | Har bir tuzatma turi bo‘yicha manba, hisoblash | Tuzatmalar jurnali va ikki bosqichli
usuli va kesimga tagsimlash bazasi avtorizatsiya
V. Xarajatlarni tagsimlash Bevosita va bilvosita xarajatlar, tagsimlash Tagsimlash bazasini davriy qayta
bazalari drayverlari ko'rib chigish
VI. Hisobot shakllari va Hisobot turlari, davriyligi, tagdim etish muddati Hisobot kalendari va bajarilishi
muddatlari va adresatlari monitoringi
VII. Solishtirish (rekonsiliatsiya) Boshgaruv va moliyaviy hisobot Solishtirish jadvali va tafovutlar izohi
ko‘rsatkichlarini solishtirish tartibi
VIII. O'zgarishlar va javobgarlik | Nizomga o‘zgartirish kiritish tartibi, javobgarlik O‘zgarishlar tarixi jurnali
chorasi

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqgilgan.

Nizomning asosiy metodologik yangiligi — IV va VIl bo‘limlarning bog‘lanishida: har bir tuzatma nafaqat
hisoblanadi, balki uning boshqaruv hisobotidagi izi solishtirish jadvali orgali tekshiriluvchan bo‘ladi. Bu IFRS
8ning solishtirish talabini ichki darajada ta’minlaydi.

Nazorat vositalarining ta’siri

Uchinchi yo‘nalish — nazorat vositalarining hisobot sifatiga ta’siri. Tahlil quyidagi bog‘liglikni ko‘rsatdi:
avtorizatsiya nazorati tuzatmalarning asossiz kiritilishini cheklaydi; kirish nazorati ma’lumotlarning ruxsatsiz
o‘zgartirilishining oldini oladi; solishtirish protseduralari tafovutlarni oz vaqtida aniglaydi; o‘zgarishlar jurnali
(audit trail) esa hisobotning tekshiriluvchanligini ta’minlaydi. Ushbu to'rt vosita birgalikda boshqgaruv hisobotini
elektron jadval darajasidan tizimli hisobot darajasiga ko‘taradi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, boshqgaruv hisobotining ishonchliligi muammosi ko‘p hollarda metodologik
emas, balki hujjatlashtirish va nazorat muammosidir. Korxonalarda MHXS bo‘yicha malakali hisob-kitoblar
amalga oshirilsa-da, ularning boshgaruv kesimlariga o‘tkazilishi rasmiylashtiriimagani sababli hisobot sifatida
yo‘gotishlar yuzaga keladi.

Taklif etilayotgan namunaviy nizomning ustunligi uning universalligi va moslashuvchanligida: hujjat tuzilmasi
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bargaror goladi, mazmuni esa korxonaning tarmoq xususiyatiga va tashkiliy tuzilmasiga moslashtiriladi. Shu
bilan birga, nizomning namunaviy xususiyati muayyan xatarni ham keltirib chigaradi — rasmiy tarzda gabul
gilinib, amalda qo'llanilmasligi mumkin. Shu sababli uning bajarilishi ichki nazorat va ichki audit rejasiga
kiritilishi zarur.

Tadgiqotning cheklovi shundaki, nizomning samaradorligi hozircha ekspert bahosi darajasida asoslangan;
uni turli tarmoq korxonalarida joriy etish natijalari bo'yicha empirik tekshirish talab etiladi.

XULOSA VA TAVSIYALAR

Tadgiqot quyidagi xulosaga olib keladi: boshqgaruv hisobotining sifati “hisob siyosati — ichki reglament
— nazorat vositasi” zanjirining uzluksizligi bilan belgilanadi. Ushbu zanjirning har qanday bo‘g‘inidagi uzilish
hisobotning tagqoslanuvchanligi va tekshiriluvchanligini yo‘qotadi.

Amaliy tavsiyalar: (1) korxonalarda “Boshqaruv hisob siyosati to‘g‘risida namunaviy nizom”ni tasdiglash
va uni moliyaviy hisob siyosati bilan bog‘lash; (2) MHXS bo‘yicha har bir tuzatma turi uchun manba, hisoblash
usuli va tagsimlash bazasini yozma belgilash; (3) boshgaruv va moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlarini davriy
solishtirishni majburiy protseduraga aylantirish; (4) tuzatmalar bo‘yicha avtorizatsiya va o‘zgarishlar jurnalini
axborot tizimida avtomatlashtirish. Ushbu chora-tadbirlar boshgaruv hisobotini nazorat gilinadigan va tashqi
auditga tayyor axborot mahsulotiga aylantiradi.
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