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Abdumalikov Abduxakim Abduvaliyevich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti (TDIU)

Annotatsiya. Hududlarda mahalliy budjet daromadlarini oshirishda soliq ma’murchiligini takomillashtirishning ahamiyati
tadqiq etilgan. Soliq tushumlarini ko‘paytirish, soliq bazasini kengaytirish, yashirin igtisodiy faoliyatni gisqartirish hamda
solig to‘lovchilar bilan samarali munosabatlarni shakllantirish masalalari tahlil gilingan. Soliq ma’murchiligini ragamlasht-
irish, elektron xizmatlarni rivojlantirish, solig nazoratining zamonaviy usullarini joriy etish hamda hududlarning igtisodiy
salohiyatidan samarali foydalanish orgali mahalliy budjet daromadlarini oshirish imkoniyatlari asoslangan. Tadgigot nati-
jalari asosida hududiy darajada soliq ma’'murchiligi samaradorligini oshirish va mahalliy budjetlarning moliyaviy bargaror-
ligini ta’minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: solig ma’murchiligi, mahalliy budjet, solig tushumlari, soliq bazasi, hududiy rivojlanish, soliq nazorati, raga-
mlashtirish, soliq to‘lovchilar, budjet daromadlari, moliyaviy barqarorlik.

AHHOTauus. VccnenoBaHo 3HaYeHVe COBEPLUEHCTBOBAHWS HANOroBOr0 agMUHUCTPUPOBaHMUS B YBENMUYEHUN LOXOO0B
MECTHbIX OHIKETOB pervoHoB. lMpoaHanuavpoBaHbl BOMPOCH! YBENIMYEHUS HAMOroBbIX MOCTYNNEHUA, PacLUMPEHNS
Hanorosov 6a3bl, COKpaLleHUsl MaclUTaboB TEHEBON SKOHOMUYECKON AESTEeNIbHOCTU U (hOPMUPOBaHUS 3PPEKTUBHOIO
B3aMMOAENCTBUA C Hanoronnatenblimkamyu. OBGOCHOBaHbI BO3MOXHOCTM YBENMYEHWUS [OXOAOB MECTHbIX OHKETOB
MOCPEACTBOM  LIMADPOBK3ALMM  HANOTOBOTO  aAMUHUCTPUPOBAHWS, Pa3BUTUS 3MEKTPOHHbIX YCIyr, BHeOpPEeHUs
COBpPEMEHHbIX METOLOB HaNOroBOro KOHTPOSS, a Takke 3((EKTVBHOIO MCMONb30BaHUS 3KOHOMUYECKOro NnoTeHuuana
pervoHoB. Mo pesynbTaTam MccrnedoBaHWs pas3paboTaHbl HayYHO-NMPAKTUYECKME MPEASIOKEHUsl, HanpaBlieHHble Ha
NOBbILLEHNE 3((EKTVBHOCTY HASNIOTOBOro aAMUHUCTPUPOBAHNUS Ha PErvoHaNbHOM YPOBHE M oGecrneyeHne HaHCOBOM
YCTONYMBOCTU MECTHbIX BIOIKETOB.

KnrouyeBble cnoBa: HanoroBoe agMVHUCTPUPOBAHME, MECTHBIN OIOMKET, HAnoroBble MOCTYMNEeHUs, Hamnorosasi 6asa,
pernoHanbHoe pasBUTUE, HANOroBbIA KOHTPOIb, LMPOBM3aLNS, HanoronnaTenbLuki, 4OX0Abl broaxeTa, (uHaHCOBast
YCTONYMBOCTb.

Abstract. The importance of improving tax administration in increasing local budget revenues across regions is exam-
ined. Issues related to increasing tax revenues, expanding the tax base, reducing the scale of shadow economic activ-
ity, and establishing effective interaction with taxpayers are analyzed. Opportunities to increase local budget revenues
through the digitalization of tax administration, development of electronic services, introduction of modern tax control
methods, and efficient utilization of the economic potential of regions are substantiated. Based on the research findings,
scientific and practical recommendations aimed at improving the efficiency of tax administration at the regional level and
ensuring the financial sustainability of local budgets are developed.

Keywords: tax administration, local budget, tax revenues, tax base, regional development, tax control, digitalization, tax-
payers, budget revenues, financial sustainability.

KIRISH

Hozirgi bosqgichda hududlarning barqgaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini ta’minlash, mahalliy boshqaruv
organlarining moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish hamda hududiy darajada davlat xizmatlarini samarali
moliyalashtirish masalalari davlat moliya siyosatining muhim yo‘nalishlaridan birini tashkil etmoqda. Mazkur
jarayonda mabhalliy budjetlarning daromad bazasini mustahkamlash alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki
mabhalliy budjet daromadlarining yetarliligi hududlarda ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish, obodonlashtirish,
kommunal xizmatlarni moliyalashtirish, ta’lim va sog‘ligni saqglash tizimini go‘llab-quvvatlash hamda hududiy
rivojlanish dasturlariniamalga oshirishning moliyaviy asosiniyaratadi. Shu jihatdan, mahalliy budjet daromadlarini
shakllantirishda solig ma’'murchiligining samaradorligini oshirish zamonaviy moliyaviy boshqaruvning dolzarb
vazifalaridan biri hisoblanadi.

Solig ma’'murchiligi davlat va solig to‘lovchilar ortasidagi munosabatlarni tartibga solish, soliglarni
hisoblash va undirish jarayonlarini tashkil etish, soliq majburiyatlarining bajarilishini nazorat qilish hamda soliq
to‘lovchilar uchun qulay ma’muriy sharoitlar yaratishga garatilgan institutsional mexanizmlar majmuasidir.
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Uning samaradorligi nafagat davlat budjetiga tushadigan mablag‘lar hajmiga, balki solig tizimining adolatliligi,
shaffofligi, bargarorligi va ma’muriy xarajatlarning maqgbulligiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, hududiy
darajada solig ma’murchiligining samarali tashkil etilishi mahalliy budjetlarning o’z daromadlarini oshirish va
moliyaviy mustaqilligini mustahkamlash imkonini beradi.

Hududlarda mahalliy budjet daromadlarini oshirishning muhim shartlaridan biri mavjud soliq salohiyatidan
to'lig va ogilona foydalanishdir. Bunda hududdagi xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyati, jismoniy shaxslarning
daromadlari, ko‘chmas mulk va yer resurslari, xizmatlar sektori hamda boshga igtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha
solig bazasini aniglash muhim ahamiyatga ega. Soliq bazasini yanada to‘liq shakllantirish, igtisodiy faoliyatning
shaffofligini oshirish, hisob-kitoblar tizimini takomillashtirish va soliq majburiyatlarining oz vaqgtida bajarilishini
ta’minlash mahalliy budjet daromadlarini oshirishga xizmat giladi. Shu sababli zamonaviy soliq ma’murchiligi
mazkur yo‘nalishlarni tizimli ravishda takomillashtirishga garatilishi lozim.

Ragamli igtisodiyotning rivojlanishi soliq ma’murchiligini takomillashtirish uchun yangi imkoniyatlarni
yuzaga keltirmoqda. Elektron hisobvarag-fakturalar, onlayn nazorat-kassa tizimlari, elektron soliq xizmatlari,
ma’lumotlar bazalarining integratsiyasi va avtomatlashtirilgan tahliliy platformalar orgali solig to‘lovchilarning
faoliyatini tezkor va aniq baholash imkoniyati kengaymoqda. Mazkur vositalar soliq ma’murchiligida inson
omilining ta’sirini magbullashtirish, soliq nazoratining samaradorligini oshirish, ma’muriy xarajatlarni kamaytirish
va soliq to‘lovchilar uchun qulayliklar yaratishga xizmat giladi. Natijada hududlarda soliq tushumlarini oshirish
uchun zarur institutsional shart-sharoitlar shakllanadi.

Shu bilan birga, soliq ma’murchiligini takomillashtirish nazorat mexanizmlarini rivojlantirish bilan bir
gatorda, soliq to‘lovchilarga xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishni ham nazarda tutadi. Zamonaviy yondashuv
ularning huqugiy savodxonligini yuksaltirish, soliq majburiyatlarini ixtiyoriy bajarishni rag‘batlantirish va soliq
organlari faoliyatining ochigligini ta’minlashni ham qamrab oladi. Solig to‘lovchi va davlat o‘rtasidagi o‘zaro
ishonchning mustahkamlanishi soliq intizomini yaxshilashning muhim omili hisoblanadi.

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, mahalliy budjetlarning daromad salohiyatini oshirish orqali
hududlarning moliyaviy mustagqilligini kuchaytirish, budjetlararo transfertlarga bo‘lgan ehtiyojni magbullashtirish
va hududiy rivojlanishning moliyaviy asoslarini mustahkamlash mumkin. Shu nugtayi nazardan, hududlarda
solig ma’murchiligini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlarini tadqiq etish, mavjud imkoniyatlarni
aniglash hamda mahalliy budjet daromadlarini oshirishga yo‘naltirilgan samarali mexanizmlarni ishlab chigish
muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mahalliy budjet daromadlarini oshirish va soliq ma’murchiligini takomillashtirish masalalari soliq
salohiyatini aniglash hamda hududiy daromadlarni prognozlashtirish bilan uzviy bog‘liqdir. N. V. Kashina soliq
salohiyatini budjet prognozlashtirish tizimining muhim elementi sifatida tadqiq etib, hududlarning mavjud soliq
imkoniyatlarini baholash budjet daromadlarini rejalashtirishda alohida ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi [1]. G'.
Safarov esa tabiiy resurslar va mol-mulkni soliqga tortish tizimini takomillashtirish masalalarini o‘rganib, mazkur
solig manbalaridan samarali foydalanish soliq bazasini kengaytirish imkoniyatlarini oshirishini yoritgan [2].

Mahalliy moliyaning barqgarorligi va hududiy resurslardan samarali foydalanish masalalari ham ilmiy
tadgiqotlarda muhim o‘rin egallaydi. L. M. Sinervo mahalliy boshqaruv tizimida moliyaviy muvozanat masalasini
tadqiqg etib, mahalliy moliyaviy boshqaruvda daromad va xarajatlar o‘rtasidagi mutanosiblikning ahamiyatini
yoritgan [3]. A. Toshkulov gishloq xo‘jaligida yer va suv resurslaridan samarali foydalanishni soliglar vositasida
rag‘batlantirish imkoniyatlarini asoslagan [4]. U. To‘lakov esa O‘zbekistonda yer solig‘ining rivojlanish
istigbollarini o‘rganib, yer resurslarini soligga tortish mexanizmlarini takomillashtirishning fiskal ahamiyatini
yoritgan [5].

Mahalliy soliglar va hududiy budjet daromadlarining shakllanishida soliq bazasining harakatchanligi hamda
budjet-soliq mexanizmlarining samaradorligi alohida ahamiyatga ega. T. Ly va S. Paty mahalliy soligqga tortish
hamda soliq bazasining hududlararo harakatchanligini Fransiya misolida tahlil gilib, mahalliy soliq siyosati va
soliqg bazasi o‘rtasidagi bog'liglikni tadqiq etgan [6]. Z. |I. Ro‘ziev mahalliy budjet daromadlarini shakllantirish
va ulardan foydalanish samaradorligini oshirish masalalarini o‘rganib, hududlarning daromad bazasini
mustahkamlash yo‘nalishlarini yoritgan [7]. T. Yu. Tkacheva esa hududlarning barqgaror rivojlanishida budjet-
solig mexanizmlarining nazariy va metodologik asoslarini tadqiq etib, hududiy moliyaviy boshqgaruvda budjet va
solig vositalarining o‘zaro bog'ligligini asoslagan [8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda mahalliy budjet daromadlari hamda debitorlik va kreditorlik garzdorligiga oid rasmiy statistik
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ma’lumotlardan foydalanildi. Ma’lumotlar hududlar va vyillar kesimida tizimlashtirilib, statistik, giyosiy va
dinamik tahlil usullari asosida o‘rganildi. Tahlil jarayonida ko‘rsatkichlarning o‘zgarish sur’atlari, hududlar
o‘rtasidagi farglar va umumiy tendensiyalar o‘zaro taqqoslanib, solig ma’murchiligi samaradorligiga oid natijalar
umumlashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mabhalliy budjetlar daromadlari hududlarning moliyaviy imkoniyatlarini belgilovchi muhim ko‘rsatkichlardan
biridir. Ularning hajmi hududlarning igtisodiy salohiyati, soliq bazasi, tadbirkorlik faolligi va mavjud resurslardan
foydalanish samaradorligi bilan bevosita bog'liq. 2019-2025-yillar davomida O‘zbekiston hududlari bo'yicha
mabhalliy budjet daromadlarida sezilarli o‘zgarishlar kuzatilgan. Mazkur davrda ayrim hududlarda daromadlar
izchil oshgan bo‘lsa, ayrim hududlarda 2020-yildagi o‘zgarishlardan so‘ng bosgichma-bosgich o'sish jarayoni
kuzatilgan. Jadval ma’lumotlari hududlar kesimida daromadlarning mutlag hajmi, o'sish sur’atlari va hududlar
o‘rtasidagi farglarni baholash imkonini beradi.

2019-2025-yillarda hududlar mahalliy budjetlari daromadlari jami 35,1 trin so‘mdan 71,3 trin so‘mgacha
oshib, 36,2 trin so‘'mga yoki qariyb 2 barobarga ko‘paygan. Mazkur davrda daromadlar dinamikasida muayyan
o‘zgarishlar kuzatilgan. Xususan, 2020-yilda jami daromadlar 27,8 trin so‘mni tashkil etgan. Keyingi yillarda
esa barqaror o‘sish kuzatilib, 2021-yilda 35,2 trln so‘'m, 2022-yilda 47,4 trln so‘'m, 2023-yilda 55,5 trln so‘m,
2024-yilda 58,1 trln so‘m va 2025-yilda 71,3 trln so‘mni tashkil etgan.

Hududlar kesimida eng yuqgori daromad Toshkent shahriga to‘g'ri keladi. Uning daromadlari 2019-yildagi 3,8
trin so‘'mdan 2025-yilda 13,5 trin so‘mgacha oshib, gariyb 3,6 barobarga ko‘paygan. Bu ko‘rsatkich poytaxtning
yuqori igtisodiy faolligi va keng soliq bazasini aks ettiradi. Shuningdek, Toshkent viloyati daromadlari 3,7 trin
so‘mdan 7,4 trin so‘mgacha, Samarqgand viloyatida 2,6 trin so‘mdan 6,5 trin so‘mgacha, Farg‘ona viloyatida
esa 3,8 trln so‘'mdan 6,4 trin so‘'mgacha oshgan (1-jadval).

l%/liﬁ;i:laﬁy budjetlar daromadlari o‘zgarishi dinamikasi, trln so‘mda’
T Hududlar nomi 2019y 2020y 2021y 2022y 2023y 2024 y 2025y
1. Q‘gzgsg’tﬁ%:stio” 3,0 2.7 19 25 2.9 3,1 3,3
2. Andijon viloyati 2,6 21 2,4 3,2 3,9 41 49
3. Buxoro viloyati 2,4 1,8 2,4 3,4 3,8 4,2 4,6
4. Jizzax viloyati 1,2 1,1 1,5 1,8 2,2 2,4 2,6
5. Qashgadaryo viloyati 3,8 2,5 2,7 3,9 4.6 49 54
6. Navoiy viloyati 1,9 1,5 2,0 24 3,1 2,9 3,7
7. Namangan viloyati 2,2 1,8 2,3 3,3 3,5 3,6 4,2
8 Samargand viloyati 2,6 2,4 3,1 4,2 51 52 6,5
9. Surxondaryo viloyati 1,8 1,6 2,0 2,7 3,0 3.1 3,5
10. Sirdaryo viloyati 0,8 0,7 0,9 1,2 1,4 1,5 1,9
11. Toshkent viloyati 3,7 24 3,7 4,5 6,0 57 7.4
12. Farg‘ona viloyati 3,8 2,7 3,7 4.8 5,2 54 6,4
13. Xorazm viloyati 1,5 1,3 1,7 2,4 2,7 2,9 34
14. Toshkent shahri 3,8 3,2 4,9 71 8,1 9,1 13,5

Jami 35,1 27,8 35,2 47,4 55,5 58,1 71,3

Qashgadaryo viloyatida daromadlar 3,8 trin so‘mdan 5,4 trin so‘mgacha, Andijon viloyatida 2,6 trln
so‘mdan 4,9 trin so‘mgacha, Buxoro viloyatida 2,4 trin so‘mdan 4,6 trin so‘mgacha va Namangan viloyatida 2,2
trin so‘mdan 4,2 trln so‘'mgacha ko‘paygan. Nisbatan kamroq daromad hajmi Sirdaryo va Jizzax viloyatlarida
kuzatilgan. 2025-yilda ular mos ravishda 1,9 va 2,6 trin so‘mni tashkil etgan.

Ayrim hududlarda 2020-yilda daromadlar hajmida muayyan o‘zgarishlar kuzatilgan bo‘lsa-da, 2021-yildan
boshlab aksariyat hududlarda ijobiy dinamika shakllangan. Umuman, hududlar o‘rtasidagi daromadlar hajmida
muayyan farglar mavjud bo'lib, eng yuqgori va eng kam ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi farq 2025-yilda 11,6 trin so‘'mni
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tashkil etgan.

Umuman, 2019-2025-yillarda mahalliy budjetlar daromadlari qariyb ikki barobarga oshgan. Eng yuqori
o'sish Toshkent shahrida kuzatilgan. Toshkent, Samargand va Farg‘ona viloyatlari ham yuqori daromad
ko‘rsatkichlariga ega. Shu bilan birga, hududlarning daromad ko‘rsatkichlarida muayyan farglar mavjud. Bu
mahalliy daromad bazasini yanada kengaytirish va hududlarning moliyaviy mustagqilligini mustahkamlash
muhimligini ko‘rsatadi.

Mahalliy budjetlardan mablag’ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning debitorlik qgarzdorligi hududiy
moliyaviy boshqaruv samaradorligini ifodalovchi muhim ko‘rsatkichlardan biridir. Debitorlik qarzdorligining
ortishi tashkilotlar tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar, yetkazib berilgan tovarlar yoki bajarilgan ishlar bo‘yicha
mablag‘larning oz vaqtida undirilmaganligini anglatishi mumkin. Shu sababli mazkur ko‘rsatkich dinamikasini
o‘rganish mahalliy budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini baholashda muhim ahamiyat kasb
etadi. Jadval ma’lumotlarida 2018-2022-yillar boshidagi holat bo‘yicha O‘zbekiston hududlaridagi debitorlik
garzdorliklari keltirilgan bo‘lib, ular hududlar kesimida muayyan farglanishlarni namoyon etadi (2-jadval).

2-jadval

Mahalliy byudjetlardan mablag’ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning debitorlik qarzdorliklari to‘g‘risida
ma’lumot?

mlrd, so‘'mda

t/r Hududlar illar
01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022

Qggg;'up;ﬁ:stf” 9,7 25,3 33,5 22,2 19,3
Andijon viloyati 9,5 35,5 36,9 27,3 22,6
Buxoro viloyati 16,7 271 31,6 9,5 11,4

Jizzax viloyati 6,4 20,8 10,2 11,0 9,1
Qashgadaryo viloyati 94 14,8 25,6 48,8 54,8
Navoiy viloyati 1,7 94,5 171,0 14,5 11,4
Namangan viloyati 13,3 17,0 50,4 29,2 21,3
Samargand viloyati 23,7 341 50,8 37,6 29,7
Surxondaryo viloyati 21,4 32,1 50,7 141 12,9
Sirdaryo viloyati 13,3 28,7 22,4 23,0 21,4
Toshkent viloyati 35,8 98,2 135,9 56,6 445
Farg‘ona viloyati 22,9 58,8 71,2 33,9 29,6
Xorazm viloyati 8,2 14,4 22,1 14,4 11,5
Toshkent shahri 86,8 189,9 165,4 212,7 187,2
Jami 288,8 691,1 877,7 554,8 486,7

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, mabhalliy budjetlardan mablag’ bilan ta’'minlanadigan tashkilotlarning
jami debitorlik garzdorligi 2018-yil 1-yanvar holatidagi 288,8 mird so‘mdan 2020-yil 1-yanvarda 877,7 mird
so‘mgacha oshgan. Bu davrda qarzdorlik gariyb 3 barobarga ko‘paygan. 2021-yil boshiga kelib esa mazkur
ko‘rsatkich 554,8 mird so‘mni, 2022-yil boshida esa 486,7 mird so‘mni tashkil etgan. Demak, 2020-yildan
keyingi davrda debitorlik garzdorligini gisqartirish bo‘yicha ijobiy tendensiya shakllangan.

Hududlar kesimida eng yuqori debitorlik qarzdorligi Toshkent shahrida kuzatilgan. Ushbu hududda
garzdorlik 2018-yildagi 86,8 mird so‘mdan 2022-yilda 187,2 mird so‘mgacha oshgan. Aynigsa, 2021-yilda 212,7
mird so‘mlik yuqori ko‘rsatkich gqayd etilgan. Toshkent viloyatida ham garzdorlik 35,8 mird so‘mdan 44,5 mird
so‘mgacha oshgan, biroq 2020-yildagi 135,9 mird so‘mlik yuqori darajadan keyin sezilarli darajada kamaygan.

Navoiy viloyatida garzdorlik dinamikasi sezilarli o‘zgarishlardan birini namoyon etgan: 2018-yildagi
11,7 mird so‘mdan 2020-yilda 171,0 mird so‘mgacha oshib, 2022-yilda 11,4 mird so‘mgacha kamaygan. Bu
garzdorlikni boshqarish va undirish jarayonlarida muayyan tarkibiy o‘zgarishlar yuz berganini ko‘rsatadi.

Qashqadaryo viloyatida esa qarzdorlik 2018-yildagi 9,4 mird so‘mdan 2022-yilda 54,8 mird so‘mgacha
oshgan. Samarqgand, Farg‘ona, Andijon va Namangan viloyatlarida ham 2020-yilda nisbatan yuqori
ko‘rsatkichlar kuzatilib, keyingi yillarda kamayish gayd etilgan. Umuman, garzdorlikning hududlar bo‘yicha
turlicha tagsimlanishi mahalliy moliyaviy boshqaruv samaradorligini yanada oshirish muhimligini ko‘rsatadi.
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Umuman, 2018-2022-yillarda debitorlik garzdorligi dastlab oshib, 2020-yilda eng yuqori darajaga yetgan,
keyinchalik esa kamayish tendensiyasini namoyon etgan. Eng yuqgori qarzdorlik Toshkent shahrida kuzatilgan.
Navoiy viloyatidagi sezilarli o‘zgarishlar ham alohida e’tiborga loyiq. Qarzdorlikni yanada qisqgartirish uchun
to'lov intizomini takomillashtirish, debitorlik garzdorligini muntazam monitoring qilish va moliyaviy nazorat
samaradorligini oshirish muhim hisoblanadi.

Mahalliy budjetlardan mablag’ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning kreditorlik garzdorligi hududiy
moliyaviy boshgaruv va budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini baholashda muhim ko‘rsatkich
hisoblanadi. Kreditorlik garzdorligining shakllanishi tashkilotlarning yetkazib beruvchilar, pudratchilar va
boshqga kreditorlar oldidagi majburiyatlari bilan bog‘liq bo‘lib, uning ortib borishi to‘lov intizomiga ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. 2018—-2022-yillar bo‘'yicha ma’lumotlar hududlar kesimida qarzdorlik hajmi va dinamikasida
muayyan farglar mavjudligini ko‘rsatadi. Shu sababli mazkur ko‘rsatkichlarning o‘zgarishini tahlil gilish mahalliy
budjet mablag‘larini boshqgarish imkoniyatlarini baholash hamda moliyaviy intizomni yanada takomillashtirish
yo‘nalishlarini belgilash imkonini beradi (3-jadval).

3-jadval

Mahalliy byudjetlardan mablag’ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning kreditorlik qarzdorliklari to‘g‘risida
ma’lumot?

mlrd, so‘'mda

t/r Hududlar Yillar
01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
Q‘gzgsmgfstf” 104,7 151,5 228,4 119,3 106,8
Andijon viloyati 127,5 238,6 323,2 155,9 142,3
Buxoro viloyati 97,5 154,6 218,8 109,9 81,9
Jizzax viloyati 77,3 142,1 138,0 118,3 103,4
Qashgadaryo viloyati 1341 204,6 374,5 144 .4 123,8
Navoiy viloyati 65,3 99,9 162,3 72,3 61,2
Namangan viloyati 114,3 173,2 232,3 112,5 102,8
Samargand viloyati 159,7 230,1 3421 103,9 91,3
Surxondaryo viloyati 1091 194,0 215,1 95,3 84,3
Sirdaryo viloyati 53,6 93,2 141,3 116,2 95,7
Toshkent viloyati 1445 206,8 303,9 152,1 128,9
Farg‘ona viloyati 182,5 289,5 409,8 1921 171,8
Xorazm viloyati 79,5 121,2 181,9 85,3 78,4
Toshkent shahri 200,7 287,3 348,6 310,6 289,6
Jami 1650,3 2586,6 3620,2 1888,1 1662,2

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, mahalliy budjetlardan mablag‘ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning jami
kreditorlik qarzdorligi 2018-yil 1-yanvar holatidagi 1650,3 mird so‘mdan 2020-yil 1-yanvarda 3620,2 mird
so‘mgacha oshgan. Ya’ni ikki yil davomida garzdorlik 1969,9 mird so‘mga yoki qariyb 2,2 barobarga ko‘paygan.
2021-yildan boshlab esa sezilarli kamayish kuzatilib, qarzdorlik 1888,1 mird so‘mni, 2022-yilda esa 1662,2
mird so‘mni tashkil etgan. Natijada 2020-2022-yillarda kreditorlik garzdorligi gariyb 2,2 barobarga gisqargan.

Hududlar kesimida eng yuqori kreditorlik qarzdorligi 2020-yilda Farg‘ona viloyatida 409,8 mird so‘mni
tashkil etgan. Qashgadaryo viloyatida 374,5 mird so‘m, Toshkent shahrida 348,6 mird so‘m, Samargand
viloyatida 342,1 mird so‘m va Andijon viloyatida 323,2 mird so‘mlik qarzdorlik gayd etilgan. Mazkur hududlarda
garzdorlikning yuqori bo'lishi ularning igtisodiy va ijtimoiy faoliyati ko‘lami bilan bir qatorda, budjetdan
moliyalashtiriladigan tashkilotlar soni va xarajatlar hajmi bilan ham bog'liq bo‘lishi mumkin.

2022-yil holatiga ko‘ra, eng yuqori kreditorlik qarzdorligi Toshkent shahrida 289,6 mird so‘mni tashkil
etgan. Undan keyingi o‘rinlarda Farg‘ona viloyati 171,8 mird so‘m, Andijon viloyati 142,3 mird so‘m va Toshkent
viloyati 128,9 mird so‘m bilan ajralib turadi. Nisbatan eng kam ko‘rsatkich esa Navoiy viloyatida 61,2 mird
so‘mni tashkil etgan. Umuman, 2020-yildan keyingi kamayish kreditorlik majburiyatlarini tartibga solish va to‘lov
intizomini yaxshilash bo‘yicha ijobiy jarayonlarni ifodalaydi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, 2018-2020-yillarda kreditorlik garzdorligi oshgan, 2021-2022-yillarda esa sezilarli
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darajada kamaygan. 2022-yilda jami qarzdorlik 1662,2 mird so‘mni tashkil etgan. Eng yuqori qarzdorlik
Toshkent shahri va Farg‘ona viloyatida kuzatilgan. Kelgusida kreditorlik majburiyatlarini muntazam monitoring
qgilish, to‘lov intizomini takomillashtirish va budjet mablag‘laridan samarali foydalanishni ta’minlash muhim
hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tahlillar asosida xulosa qilish mumkinki, hududlarda mahalliy budjet daromadlarini oshirishda
solig ma’murchiligini takomillashtirish muhim institutsional va moliyaviy omil hisoblanadi. Mahalliy budjetlarning
daromad bazasi hududlarning iqtisodiy salohiyati bilan bir gatorda, mazkur salohiyatni aniglash, hisobga
olish va soliqqa tortish jarayonlarining qay darajada samarali tashkil etilganiga ham bog‘liq. Shu sababli
solig ma’murchiligini takomillashtirish hududlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash, mahalliy budjetlarning
daromad salohiyatini kengaytirish va hududiy rivojlanish dasturlarini moliyalashtirishning muhim sharti sifatida
namoyon bo‘ladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjet daromadlarini ko‘paytirishda mavjud soliq bazasini
kengaytirish bilan bir qatorda, igtisodiy faoliyatni to‘liq hisobga olish va soliq to‘lovchilar bazasining dolzarbligini
ta’minlash zarur. Hududlarda faoliyat yuritayotgan xojalik yurituvchi subyektlar, yakka tartibdagi tadbirkorlar,
ko‘chmas mulk egalari, yer uchastkalaridan foydalanuvchilar va boshqa soliq to‘lovchilar to‘g'risidagi
ma’lumotlarning toligligi soliq tushumlarini prognozlashtirish va undirish samaradorligini oshiradi. Bunda turli
davlat organlari o‘rtasida ma’lumot almashinuvi va axborot tizimlarining integratsiyalashuvi alohida ahamiyat
kasb etadi.

Solig ma’murchiligini ragamlashtirish mazkur yo‘nalishdagi eng muhim istigbolli mexanizmlardan biri
hisoblanadi. Elektron xizmatlar, avtomatlashtiriigan monitoring, elektron hisobvaraqg-fakturalar, onlayn nazorat
tizimlari va ma’lumotlarni tahlil gilish texnologiyalaridan keng foydalanish soliq nazoratining anigligi va tezkorligini
oshirish imkonini beradi. Ragamli vositalar yordamida soliq majburiyatlarini bajarish darajasini monitoring
qgilish, risklarni aniglash va nazorat tadbirlarini yuqori risk darajasiga ega subyektlarga yo‘naltirish mumkin. Bu
esa bir tomondan, soliq tushumlarining oshishiga, ikkinchi tomondan esa vijdonan faoliyat yuritayotgan soliq
to‘lovchilar zimmasidagi ma’muriy yukning kamayishiga xizmat giladi.

Shuningdek, soliq ma’murchiligi samaradorligini oshirishda soliq to‘lovchilarga xizmat ko‘rsatish tizimini
takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Soliq majburiyatlarini bajarish jarayonlarining soddalashtirilishi,
elektron xizmatlarning ommalashishi, soliq gonunchiligi bo‘yicha tushuntirish ishlarining kuchaytirilishi va
maslahat xizmatlarining rivojlantirilishi soliq intizomini yaxshilaydi. Soliq to‘lovchilarning davlat soliq organlariga
bo‘lgan ishonchini oshirish esa soliglarni ixtiyoriy ravishda to‘lashga bo‘lgan moyillikni kuchaytiruvchi muhim
omil sifatida baholanishi mumkin.

Mahalliy budjet daromadlarini oshirishda iqgtisodiy faoliyatning shaffofligini kengaytirish ham alohida
ahamiyatga ega. Norasmiy igtisodiy faoliyatni bosgichma-bosqich rasmiylashtirish soliq bazasini kengaytirish,
budjet tushumlarini ko‘paytirish va gonuniy faoliyat yuritayotgan tadbirkorlar uchun teng raqobat sharoitlarini
mustahkamlashga xizmat qiladi. Shu sababili igtisodiy faoliyatni legallashtirish, naqd pulsiz hisob-kitoblarni
kengaytirish, elektron monitoring mexanizmlarini rivojlantirish va riskka asoslangan soliq nazoratini joriy etish
mahalliy budjet daromadlarini oshirishning samarali yo‘nalishlari sifatida garalishi lozim.

Bundan tashqari, hududlarning iqtisodiy salohiyatini oshirish va yangi soliq manbalarini shakllantirish
solig ma’murchiligi bilan uzviy bog'lig holda amalga oshirilishi kerak. Yangi korxonalar tashkil etilishi,
investitsiyalarning ko‘payishi, xizmatlar sohasining rivojlanishi va tadbirkorlik faoliyatining kengayishi natijasida
soliq bazasi tabiiy ravishda kengayadi. Demak, mahalliy budjet daromadlarini oshirishning samarali modeli
solig nazoratini takomillashtirish bilan birga, hududlarda igtisodiy faollikni rag‘batlantirishga asoslanishi lozim.

Umuman olganda, hududlarda mahalliy budjet daromadlarini oshirish uchun soliq ma’murchiligini
takomillashtirish kompleks yondashuvni talab etadi. Bunda ragamlashtirish, soliq bazasini to'liq aniglash,
ma’lumotlar almashinuvini rivojlantirish, riskka asoslangan nazorat, soliq to‘lovchilarga xizmat ko‘rsatish sifatini
oshirish va igtisodiy faoliyatning shaffofligini kengaytirish mexanizmlari o‘zaro uyg‘unlashtirilishi zarur. Mazkur
chora-tadbirlarning izchil amalga oshirilishi mahalliy budjetlarning daromad salohiyatini oshirish, hududlarning
moliyaviy mustaqilligini mustahkamlash va ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish uchun bargaror moliyaviy asos
yaratishga xizmat giladi.
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