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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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HOLATI VA TAHLILI........................................................................................................................................................................44
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PERFORMANCE OF CHEMICALLY MODIFIED WOOD: AN ECO-FRIENDLY APPROACH....................................52
Usmanova Maftunakhon Abror qizi
TEMIR YOʻL AVTOMATIKA VA TELEMEXANIKA MAYDON QURILMALARINI MASOFAVIY NAZORAT 
QILISH ISHONCHLILIGINI UYALI ALOQA TEXNOLOGIYALARI ASOSIDA OSHIRISH..........................................60
Botirov Abdulaziz Temir oʻgʻli
QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG‘IDA NOL STAVKANI QO‘LLASHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI................66
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KERAMIKA ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA MEHNAT SHAROITLARINI SANITAR-GIGIYENIK VA 
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S. Sulaymanov, N.A. Erdonova
PYTHON-BASED NUMERICAL ANALYSIS OF THE LOGISTIC POPULATION GROWTH MODEL.....................76
Berdiyorov Shohjahon, Khayitova Fayoza
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Fayziyeva Nargiza Rabimovna
ISHLAB CHIQARISH KICHIK BIZNESINI HUDUDIY JOYLASHTIRISH OMILLARI VA IXTISOSLASHUV 
YO‘NALISHLARINI BAHOLASH .................................................................................................................................................93
Salimov Burxoniddin
OLIY TA’LIM TASHKILOTLARIDA AKADEMIK FAOLIYATNI BOSHQARISHNING TASHKILIY-IQTISODIY 
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISHNING DOLZARB MASALALARI ............................................................98
Ixtiyorov Bekzod Zulfiqor oʻgʻli
CHUQUR O‘RGANISH ARXITEKTURALARI ASOSIDA O‘ZBEK TILIDAGI SOXTA XABARLARNI ANIQLASH 
ALGORITMINI ISHLAB CHIQISH ...........................................................................................................................................105
Uzoqov Lochinbek Mamurjon o‘g‘li
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Almanov Ilhom Sultonovich
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SANOATDA PORSHENLI KOMPRESSORLARNING TEXNIK-IQTISODIY SAMARADORLIGINI 
TA’MINLASHDA ASOSIY MUAMMOLAR TAHLILI............................................................................................................195
Abdixakimova Malika Amir qizi 
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TIBBIY INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH: RAQAMLI 
KOMPETENSIYALAR VA TA’LIM TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................207
Nazarov Baxrom Mustafayevich
O‘ZBEKISTONDA BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY 
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Qahramonova Maftuna Davronovna
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RIVOJLANTIRISHNING SHAHARSOZLIK MODELI..........................................................................................................290
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Jasur Nurmatov
QUYOSH ENERGIYASI ASOSIDAGI ISSIQXONA MIKROIQLIMINI TA’MINLASH QURILMASINING 
PARAMETRLARI VA ISH REJIMLARINI OPTIMALLASHTIRISH................................................................................307
Qulboyev Zohid Xo‘jamuradovich
O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA SANOATLASHUV DARAJASINING ZAMONAVIY HOLATI VA TARKIBIY 
O‘ZGARISHLARI.............................................................................................................................................................................312
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПИЛЬНОГО ОЧИСТИТЕЛЯ ВОЛОКНА.....................................................342
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INVESTMENTS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT...................................................................................................348
Yorqin Khudoyiberdiev
INVESTMENTS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT...................................................................................................352
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HUDUDLARDA MAHALLIY BUDJET 
DAROMADLARINI OSHIRISHDA SOLIQ 
MA’MURCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISH

Abdumalikov Abduxakim Abduvaliyevich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti (TDIU)

Annotatsiya. Hududlarda mahalliy budjet daromadlarini oshirishda soliq ma’murchiligini takomillashtirishning ahamiyati 
tadqiq etilgan. Soliq tushumlarini ko‘paytirish, soliq bazasini kengaytirish, yashirin iqtisodiy faoliyatni qisqartirish hamda 
soliq to‘lovchilar bilan samarali munosabatlarni shakllantirish masalalari tahlil qilingan. Soliq ma’murchiligini raqamlasht-
irish, elektron xizmatlarni rivojlantirish, soliq nazoratining zamonaviy usullarini joriy etish hamda hududlarning iqtisodiy 
salohiyatidan samarali foydalanish orqali mahalliy budjet daromadlarini oshirish imkoniyatlari asoslangan. Tadqiqot nati-
jalari asosida hududiy darajada soliq ma’murchiligi samaradorligini oshirish va mahalliy budjetlarning moliyaviy barqaror-
ligini ta’minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: soliq ma’murchiligi, mahalliy budjet, soliq tushumlari, soliq bazasi, hududiy rivojlanish, soliq nazorati, raqa-
mlashtirish, soliq to‘lovchilar, budjet daromadlari, moliyaviy barqarorlik.

Аннотация. Исследовано значение совершенствования налогового администрирования в увеличении доходов 
местных бюджетов регионов. Проанализированы вопросы увеличения налоговых поступлений, расширения 
налоговой базы, сокращения масштабов теневой экономической деятельности и формирования эффективного 
взаимодействия с налогоплательщиками. Обоснованы возможности увеличения доходов местных бюджетов 
посредством цифровизации налогового администрирования, развития электронных услуг, внедрения 
современных методов налогового контроля, а также эффективного использования экономического потенциала 
регионов. По результатам исследования разработаны научно-практические предложения, направленные на 
повышение эффективности налогового администрирования на региональном уровне и обеспечение финансовой 
устойчивости местных бюджетов.

Ключевые слова: налоговое администрирование, местный бюджет, налоговые поступления, налоговая база, 
региональное развитие, налоговый контроль, цифровизация, налогоплательщики, доходы бюджета, финансовая 
устойчивость.

Abstract. The importance of improving tax administration in increasing local budget revenues across regions is exam-
ined. Issues related to increasing tax revenues, expanding the tax base, reducing the scale of shadow economic activ-
ity, and establishing effective interaction with taxpayers are analyzed. Opportunities to increase local budget revenues 
through the digitalization of tax administration, development of electronic services, introduction of modern tax control 
methods, and efficient utilization of the economic potential of regions are substantiated. Based on the research findings, 
scientific and practical recommendations aimed at improving the efficiency of tax administration at the regional level and 
ensuring the financial sustainability of local budgets are developed.

Keywords: tax administration, local budget, tax revenues, tax base, regional development, tax control, digitalization, tax-
payers, budget revenues, financial sustainability.

K I R I S H
Hozirgi bosqichda hududlarning barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlash, mahalliy boshqaruv 

organlarining moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish hamda hududiy darajada davlat xizmatlarini samarali 
moliyalashtirish masalalari davlat moliya siyosatining muhim yo‘nalishlaridan birini tashkil etmoqda. Mazkur 
jarayonda mahalliy budjetlarning daromad bazasini mustahkamlash alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki 
mahalliy budjet daromadlarining yetarliligi hududlarda ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish, obodonlashtirish, 
kommunal xizmatlarni moliyalashtirish, ta’lim va sog‘liqni saqlash tizimini qo‘llab-quvvatlash hamda hududiy 
rivojlanish dasturlarini amalga oshirishning moliyaviy asosini yaratadi. Shu jihatdan, mahalliy budjet daromadlarini 
shakllantirishda soliq ma’murchiligining samaradorligini oshirish zamonaviy moliyaviy boshqaruvning dolzarb 
vazifalaridan biri hisoblanadi.

Soliq ma’murchiligi davlat va soliq to‘lovchilar o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga solish, soliqlarni 
hisoblash va undirish jarayonlarini tashkil etish, soliq majburiyatlarining bajarilishini nazorat qilish hamda soliq 
to‘lovchilar uchun qulay ma’muriy sharoitlar yaratishga qaratilgan institutsional mexanizmlar majmuasidir. 
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Uning samaradorligi nafaqat davlat budjetiga tushadigan mablag‘lar hajmiga, balki soliq tizimining adolatliligi, 
shaffofligi, barqarorligi va ma’muriy xarajatlarning maqbulligiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, hududiy 
darajada soliq ma’murchiligining samarali tashkil etilishi mahalliy budjetlarning o‘z daromadlarini oshirish va 
moliyaviy mustaqilligini mustahkamlash imkonini beradi.

Hududlarda mahalliy budjet daromadlarini oshirishning muhim shartlaridan biri mavjud soliq salohiyatidan 
to‘liq va oqilona foydalanishdir. Bunda hududdagi xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyati, jismoniy shaxslarning 
daromadlari, ko‘chmas mulk va yer resurslari, xizmatlar sektori hamda boshqa iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha 
soliq bazasini aniqlash muhim ahamiyatga ega. Soliq bazasini yanada to‘liq shakllantirish, iqtisodiy faoliyatning 
shaffofligini oshirish, hisob-kitoblar tizimini takomillashtirish va soliq majburiyatlarining o‘z vaqtida bajarilishini 
ta’minlash mahalliy budjet daromadlarini oshirishga xizmat qiladi. Shu sababli zamonaviy soliq ma’murchiligi 
mazkur yo‘nalishlarni tizimli ravishda takomillashtirishga qaratilishi lozim.

Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi soliq ma’murchiligini takomillashtirish uchun yangi imkoniyatlarni 
yuzaga keltirmoqda. Elektron hisobvaraq-fakturalar, onlayn nazorat-kassa tizimlari, elektron soliq xizmatlari, 
ma’lumotlar bazalarining integratsiyasi va avtomatlashtirilgan tahliliy platformalar orqali soliq to‘lovchilarning 
faoliyatini tezkor va aniq baholash imkoniyati kengaymoqda. Mazkur vositalar soliq ma’murchiligida inson 
omilining ta’sirini maqbullashtirish, soliq nazoratining samaradorligini oshirish, ma’muriy xarajatlarni kamaytirish 
va soliq to‘lovchilar uchun qulayliklar yaratishga xizmat qiladi. Natijada hududlarda soliq tushumlarini oshirish 
uchun zarur institutsional shart-sharoitlar shakllanadi.

Shu bilan birga, soliq ma’murchiligini takomillashtirish nazorat mexanizmlarini rivojlantirish bilan bir 
qatorda, soliq to‘lovchilarga xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishni ham nazarda tutadi. Zamonaviy yondashuv 
ularning huquqiy savodxonligini yuksaltirish, soliq majburiyatlarini ixtiyoriy bajarishni rag‘batlantirish va soliq 
organlari faoliyatining ochiqligini ta’minlashni ham qamrab oladi. Soliq to‘lovchi va davlat o‘rtasidagi o‘zaro 
ishonchning mustahkamlanishi soliq intizomini yaxshilashning muhim omili hisoblanadi.

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, mahalliy budjetlarning daromad salohiyatini oshirish orqali 
hududlarning moliyaviy mustaqilligini kuchaytirish, budjetlararo transfertlarga bo‘lgan ehtiyojni maqbullashtirish 
va hududiy rivojlanishning moliyaviy asoslarini mustahkamlash mumkin. Shu nuqtayi nazardan, hududlarda 
soliq ma’murchiligini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlarini tadqiq etish, mavjud imkoniyatlarni 
aniqlash hamda mahalliy budjet daromadlarini oshirishga yo‘naltirilgan samarali mexanizmlarni ishlab chiqish 
muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mahalliy budjet daromadlarini oshirish va soliq ma’murchiligini takomillashtirish masalalari soliq 

salohiyatini aniqlash hamda hududiy daromadlarni prognozlashtirish bilan uzviy bog‘liqdir. N. V. Kashina soliq 
salohiyatini budjet prognozlashtirish tizimining muhim elementi sifatida tadqiq etib, hududlarning mavjud soliq 
imkoniyatlarini baholash budjet daromadlarini rejalashtirishda alohida ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi [1]. G‘. 
Safarov esa tabiiy resurslar va mol-mulkni soliqqa tortish tizimini takomillashtirish masalalarini o‘rganib, mazkur 
soliq manbalaridan samarali foydalanish soliq bazasini kengaytirish imkoniyatlarini oshirishini yoritgan [2].

Mahalliy moliyaning barqarorligi va hududiy resurslardan samarali foydalanish masalalari ham ilmiy 
tadqiqotlarda muhim o‘rin egallaydi. L. M. Sinervo mahalliy boshqaruv tizimida moliyaviy muvozanat masalasini 
tadqiq etib, mahalliy moliyaviy boshqaruvda daromad va xarajatlar o‘rtasidagi mutanosiblikning ahamiyatini 
yoritgan [3]. A. Toshkulov qishloq xo‘jaligida yer va suv resurslaridan samarali foydalanishni soliqlar vositasida 
rag‘batlantirish imkoniyatlarini asoslagan [4]. U. To‘lakov esa O‘zbekistonda yer solig‘ining rivojlanish 
istiqbollarini o‘rganib, yer resurslarini soliqqa tortish mexanizmlarini takomillashtirishning fiskal ahamiyatini 
yoritgan [5].

Mahalliy soliqlar va hududiy budjet daromadlarining shakllanishida soliq bazasining harakatchanligi hamda 
budjet-soliq mexanizmlarining samaradorligi alohida ahamiyatga ega. T. Ly va S. Paty mahalliy soliqqa tortish 
hamda soliq bazasining hududlararo harakatchanligini Fransiya misolida tahlil qilib, mahalliy soliq siyosati va 
soliq bazasi o‘rtasidagi bog‘liqlikni tadqiq etgan [6]. Z. I. Ro‘ziev mahalliy budjet daromadlarini shakllantirish 
va ulardan foydalanish samaradorligini oshirish masalalarini o‘rganib, hududlarning daromad bazasini 
mustahkamlash yo‘nalishlarini yoritgan [7]. T. Yu. Tkacheva esa hududlarning barqaror rivojlanishida budjet-
soliq mexanizmlarining nazariy va metodologik asoslarini tadqiq etib, hududiy moliyaviy boshqaruvda budjet va 
soliq vositalarining o‘zaro bog‘liqligini asoslagan [8].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda mahalliy budjet daromadlari hamda debitorlik va kreditorlik qarzdorligiga oid rasmiy statistik 
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ma’lumotlardan foydalanildi. Ma’lumotlar hududlar va yillar kesimida tizimlashtirilib, statistik, qiyosiy va 
dinamik tahlil usullari asosida o‘rganildi. Tahlil jarayonida ko‘rsatkichlarning o‘zgarish sur’atlari, hududlar 
o‘rtasidagi farqlar va umumiy tendensiyalar o‘zaro taqqoslanib, soliq ma’murchiligi samaradorligiga oid natijalar 
umumlashtirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mahalliy budjetlar daromadlari hududlarning moliyaviy imkoniyatlarini belgilovchi muhim ko‘rsatkichlardan 

biridir. Ularning hajmi hududlarning iqtisodiy salohiyati, soliq bazasi, tadbirkorlik faolligi va mavjud resurslardan 
foydalanish samaradorligi bilan bevosita bog‘liq. 2019–2025-yillar davomida O‘zbekiston hududlari bo‘yicha 
mahalliy budjet daromadlarida sezilarli o‘zgarishlar kuzatilgan. Mazkur davrda ayrim hududlarda daromadlar 
izchil oshgan bo‘lsa, ayrim hududlarda 2020-yildagi o‘zgarishlardan so‘ng bosqichma-bosqich o‘sish jarayoni 
kuzatilgan. Jadval ma’lumotlari hududlar kesimida daromadlarning mutlaq hajmi, o‘sish sur’atlari va hududlar 
o‘rtasidagi farqlarni baholash imkonini beradi.

2019–2025-yillarda hududlar mahalliy budjetlari daromadlari jami 35,1 trln so‘mdan 71,3 trln so‘mgacha 
oshib, 36,2 trln so‘mga yoki qariyb 2 barobarga ko‘paygan. Mazkur davrda daromadlar dinamikasida muayyan 
o‘zgarishlar kuzatilgan. Xususan, 2020-yilda jami daromadlar 27,8 trln so‘mni tashkil etgan. Keyingi yillarda 
esa barqaror o‘sish kuzatilib, 2021-yilda 35,2 trln so‘m, 2022-yilda 47,4 trln so‘m, 2023-yilda 55,5 trln so‘m, 
2024-yilda 58,1 trln so‘m va 2025-yilda 71,3 trln so‘mni tashkil etgan.

Hududlar kesimida eng yuqori daromad Toshkent shahriga to‘g‘ri keladi. Uning daromadlari 2019-yildagi 3,8 
trln so‘mdan 2025-yilda 13,5 trln so‘mgacha oshib, qariyb 3,6 barobarga ko‘paygan. Bu ko‘rsatkich poytaxtning 
yuqori iqtisodiy faolligi va keng soliq bazasini aks ettiradi. Shuningdek, Toshkent viloyati daromadlari 3,7 trln 
so‘mdan 7,4 trln so‘mgacha, Samarqand viloyatida 2,6 trln so‘mdan 6,5 trln so‘mgacha, Farg‘ona viloyatida 
esa 3,8 trln so‘mdan 6,4 trln so‘mgacha oshgan (1-jadval).

1-jadval
Mahalliy budjetlar daromadlari o‘zgarishi dinamikasi, trln so‘mda1 

T/r Hududlar nomi 2019 y 2020 y 2021 y 2022 y 2023 y 2024 y 2025 y

1. Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi 3,0 2,7 1,9 2,5 2,9 3,1 3,3

2. Andijon viloyati 2,6 2,1 2,4 3,2 3,9 4,1 4,9
3. Buxoro viloyati 2,4 1,8 2,4 3,4 3,8 4,2 4,6
4. Jizzax viloyati 1,2 1,1 1,5 1,8 2,2 2,4 2,6
5. Qashqadaryo viloyati 3,8 2,5 2,7 3,9 4,6 4,9 5,4
6. Navoiy viloyati 1,9 1,5 2,0 2,4 3,1 2,9 3,7
7. Namangan viloyati 2,2 1,8 2,3 3,3 3,5 3,6 4,2
8 Samarqand viloyati 2,6 2,4 3,1 4,2 5,1 5,2 6,5
9. Surxondaryo viloyati 1,8 1,6 2,0 2,7 3,0 3,1 3,5

10. Sirdaryo viloyati 0,8 0,7 0,9 1,2 1,4 1,5 1,9
11. Toshkent viloyati 3,7 2,4 3,7 4,5 6,0 5,7 7,4
12. Farg‘ona viloyati 3,8 2,7 3,7 4,8 5,2 5,4 6,4
13. Xorazm viloyati 1,5 1,3 1,7 2,4 2,7 2,9 3,4
14. Toshkent shahri 3,8 3,2 4,9 7,1 8,1 9,1 13,5

Jami 35,1 27,8 35,2 47,4 55,5 58,1 71,3

Qashqadaryo viloyatida daromadlar 3,8 trln so‘mdan 5,4 trln so‘mgacha, Andijon viloyatida 2,6 trln 
so‘mdan 4,9 trln so‘mgacha, Buxoro viloyatida 2,4 trln so‘mdan 4,6 trln so‘mgacha va Namangan viloyatida 2,2 
trln so‘mdan 4,2 trln so‘mgacha ko‘paygan. Nisbatan kamroq daromad hajmi Sirdaryo va Jizzax viloyatlarida 
kuzatilgan. 2025-yilda ular mos ravishda 1,9 va 2,6 trln so‘mni tashkil etgan.

Ayrim hududlarda 2020-yilda daromadlar hajmida muayyan o‘zgarishlar kuzatilgan bo‘lsa-da, 2021-yildan 
boshlab aksariyat hududlarda ijobiy dinamika shakllangan. Umuman, hududlar o‘rtasidagi daromadlar hajmida 
muayyan farqlar mavjud bo‘lib, eng yuqori va eng kam ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi farq 2025-yilda 11,6 trln so‘mni 
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tashkil etgan.
Umuman, 2019–2025-yillarda mahalliy budjetlar daromadlari qariyb ikki barobarga oshgan. Eng yuqori 

o‘sish Toshkent shahrida kuzatilgan. Toshkent, Samarqand va Farg‘ona viloyatlari ham yuqori daromad 
ko‘rsatkichlariga ega. Shu bilan birga, hududlarning daromad ko‘rsatkichlarida muayyan farqlar mavjud. Bu 
mahalliy daromad bazasini yanada kengaytirish va hududlarning moliyaviy mustaqilligini mustahkamlash 
muhimligini ko‘rsatadi.

Mahalliy budjetlardan mablag‘ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning debitorlik qarzdorligi hududiy 
moliyaviy boshqaruv samaradorligini ifodalovchi muhim ko‘rsatkichlardan biridir. Debitorlik qarzdorligining 
ortishi tashkilotlar tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar, yetkazib berilgan tovarlar yoki bajarilgan ishlar bo‘yicha 
mablag‘larning o‘z vaqtida undirilmaganligini anglatishi mumkin. Shu sababli mazkur ko‘rsatkich dinamikasini 
o‘rganish mahalliy budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini baholashda muhim ahamiyat kasb 
etadi. Jadval ma’lumotlarida 2018–2022-yillar boshidagi holat bo‘yicha O‘zbekiston hududlaridagi debitorlik 
qarzdorliklari keltirilgan bo‘lib, ular hududlar kesimida muayyan farqlanishlarni namoyon etadi (2-jadval).

2-jadval
Mahalliy byudjetlardan mablag‘ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning debitorlik qarzdorliklari to‘g‘risida 
ma’lumot2 
mlrd, so‘mda

t/r Hududlar
Yillar

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi 9,7 25,3 33,5 22,2 19,3

Andijon viloyati 9,5 35,5 36,9 27,3 22,6

Buxoro viloyati 16,7 27,1 31,6 9,5 11,4
Jizzax viloyati 6,4 20,8 10,2 11,0 9,1

Qashqadaryo viloyati 9,4 14,8 25,6 48,8 54,8
Navoiy viloyati 11,7 94,5 171,0 14,5 11,4

Namangan viloyati 13,3 17,0 50,4 29,2 21,3
Samarqand viloyati 23,7 34,1 50,8 37,6 29,7
Surxondaryo viloyati 21,4 32,1 50,7 14,1 12,9

Sirdaryo viloyati 13,3 28,7 22,4 23,0 21,4
Toshkent viloyati 35,8 98,2 135,9 56,6 44,5
Farg‘ona viloyati 22,9 58,8 71,2 33,9 29,6
Xorazm viloyati 8,2 14,4 22,1 14,4 11,5

Toshkent shahri 86,8 189,9 165,4 212,7 187,2
Jami 288,8 691,1 877,7 554,8 486,7

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, mahalliy budjetlardan mablag‘ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning 
jami debitorlik qarzdorligi 2018-yil 1-yanvar holatidagi 288,8 mlrd so‘mdan 2020-yil 1-yanvarda 877,7 mlrd 
so‘mgacha oshgan. Bu davrda qarzdorlik qariyb 3 barobarga ko‘paygan. 2021-yil boshiga kelib esa mazkur 
ko‘rsatkich 554,8 mlrd so‘mni, 2022-yil boshida esa 486,7 mlrd so‘mni tashkil etgan. Demak, 2020-yildan 
keyingi davrda debitorlik qarzdorligini qisqartirish bo‘yicha ijobiy tendensiya shakllangan.

Hududlar kesimida eng yuqori debitorlik qarzdorligi Toshkent shahrida kuzatilgan. Ushbu hududda 
qarzdorlik 2018-yildagi 86,8 mlrd so‘mdan 2022-yilda 187,2 mlrd so‘mgacha oshgan. Ayniqsa, 2021-yilda 212,7 
mlrd so‘mlik yuqori ko‘rsatkich qayd etilgan. Toshkent viloyatida ham qarzdorlik 35,8 mlrd so‘mdan 44,5 mlrd 
so‘mgacha oshgan, biroq 2020-yildagi 135,9 mlrd so‘mlik yuqori darajadan keyin sezilarli darajada kamaygan.

Navoiy viloyatida qarzdorlik dinamikasi sezilarli o‘zgarishlardan birini namoyon etgan: 2018-yildagi 
11,7 mlrd so‘mdan 2020-yilda 171,0 mlrd so‘mgacha oshib, 2022-yilda 11,4 mlrd so‘mgacha kamaygan. Bu 
qarzdorlikni boshqarish va undirish jarayonlarida muayyan tarkibiy o‘zgarishlar yuz berganini ko‘rsatadi.

Qashqadaryo viloyatida esa qarzdorlik 2018-yildagi 9,4 mlrd so‘mdan 2022-yilda 54,8 mlrd so‘mgacha 
oshgan. Samarqand, Farg‘ona, Andijon va Namangan viloyatlarida ham 2020-yilda nisbatan yuqori 
ko‘rsatkichlar kuzatilib, keyingi yillarda kamayish qayd etilgan. Umuman, qarzdorlikning hududlar bo‘yicha 
turlicha taqsimlanishi mahalliy moliyaviy boshqaruv samaradorligini yanada oshirish muhimligini ko‘rsatadi.
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Umuman, 2018–2022-yillarda debitorlik qarzdorligi dastlab oshib, 2020-yilda eng yuqori darajaga yetgan, 
keyinchalik esa kamayish tendensiyasini namoyon etgan. Eng yuqori qarzdorlik Toshkent shahrida kuzatilgan. 
Navoiy viloyatidagi sezilarli o‘zgarishlar ham alohida e’tiborga loyiq. Qarzdorlikni yanada qisqartirish uchun 
to‘lov intizomini takomillashtirish, debitorlik qarzdorligini muntazam monitoring qilish va moliyaviy nazorat 
samaradorligini oshirish muhim hisoblanadi.

Mahalliy budjetlardan mablag‘ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning kreditorlik qarzdorligi hududiy 
moliyaviy boshqaruv va budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini baholashda muhim ko‘rsatkich 
hisoblanadi. Kreditorlik qarzdorligining shakllanishi tashkilotlarning yetkazib beruvchilar, pudratchilar va 
boshqa kreditorlar oldidagi majburiyatlari bilan bog‘liq bo‘lib, uning ortib borishi to‘lov intizomiga ta’sir 
ko‘rsatishi mumkin. 2018–2022-yillar bo‘yicha ma’lumotlar hududlar kesimida qarzdorlik hajmi va dinamikasida 
muayyan farqlar mavjudligini ko‘rsatadi. Shu sababli mazkur ko‘rsatkichlarning o‘zgarishini tahlil qilish mahalliy 
budjet mablag‘larini boshqarish imkoniyatlarini baholash hamda moliyaviy intizomni yanada takomillashtirish 
yo‘nalishlarini belgilash imkonini beradi (3-jadval).

3-jadval
Mahalliy byudjetlardan mablag‘ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning kreditorlik qarzdorliklari to‘g‘risida 
ma’lumot3 
mlrd, so‘mda

t/r Hududlar
Yillar

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi 104,7 151,5 228,4 119,3 106,8

Andijon viloyati 127,5 238,6 323,2 155,9 142,3

Buxoro viloyati 97,5 154,6 218,8 109,9 81,9
Jizzax viloyati 77,3 142,1 138,0 118,3 103,4

Qashqadaryo viloyati 134,1 204,6 374,5 144,4 123,8
Navoiy viloyati 65,3 99,9 162,3 72,3 61,2

Namangan viloyati 114,3 173,2 232,3 112,5 102,8
Samarqand viloyati 159,7 230,1 342,1 103,9 91,3
Surxondaryo viloyati 109,1 194,0 215,1 95,3 84,3

Sirdaryo viloyati 53,6 93,2 141,3 116,2 95,7
Toshkent viloyati 144,5 206,8 303,9 152,1 128,9
Farg‘ona viloyati 182,5 289,5 409,8 192,1 171,8
Xorazm viloyati 79,5 121,2 181,9 85,3 78,4
Toshkent shahri 200,7 287,3 348,6 310,6 289,6

Jami 1650,3 2586,6 3620,2 1888,1 1662,2

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, mahalliy budjetlardan mablag‘ bilan ta’minlanadigan tashkilotlarning jami 
kreditorlik qarzdorligi 2018-yil 1-yanvar holatidagi 1650,3 mlrd so‘mdan 2020-yil 1-yanvarda 3620,2 mlrd 
so‘mgacha oshgan. Ya’ni ikki yil davomida qarzdorlik 1969,9 mlrd so‘mga yoki qariyb 2,2 barobarga ko‘paygan. 
2021-yildan boshlab esa sezilarli kamayish kuzatilib, qarzdorlik 1888,1 mlrd so‘mni, 2022-yilda esa 1662,2 
mlrd so‘mni tashkil etgan. Natijada 2020–2022-yillarda kreditorlik qarzdorligi qariyb 2,2 barobarga qisqargan.

Hududlar kesimida eng yuqori kreditorlik qarzdorligi 2020-yilda Farg‘ona viloyatida 409,8 mlrd so‘mni 
tashkil etgan. Qashqadaryo viloyatida 374,5 mlrd so‘m, Toshkent shahrida 348,6 mlrd so‘m, Samarqand 
viloyatida 342,1 mlrd so‘m va Andijon viloyatida 323,2 mlrd so‘mlik qarzdorlik qayd etilgan. Mazkur hududlarda 
qarzdorlikning yuqori bo‘lishi ularning iqtisodiy va ijtimoiy faoliyati ko‘lami bilan bir qatorda, budjetdan 
moliyalashtiriladigan tashkilotlar soni va xarajatlar hajmi bilan ham bog‘liq bo‘lishi mumkin.

2022-yil holatiga ko‘ra, eng yuqori kreditorlik qarzdorligi Toshkent shahrida 289,6 mlrd so‘mni tashkil 
etgan. Undan keyingi o‘rinlarda Farg‘ona viloyati 171,8 mlrd so‘m, Andijon viloyati 142,3 mlrd so‘m va Toshkent 
viloyati 128,9 mlrd so‘m bilan ajralib turadi. Nisbatan eng kam ko‘rsatkich esa Navoiy viloyatida 61,2 mlrd 
so‘mni tashkil etgan. Umuman, 2020-yildan keyingi kamayish kreditorlik majburiyatlarini tartibga solish va to‘lov 
intizomini yaxshilash bo‘yicha ijobiy jarayonlarni ifodalaydi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, 2018–2020-yillarda kreditorlik qarzdorligi oshgan, 2021–2022-yillarda esa sezilarli 

3	  Muallif ishlanmasi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

526

2026-yil, avgust.  № 8-son

darajada kamaygan. 2022-yilda jami qarzdorlik 1662,2 mlrd so‘mni tashkil etgan. Eng yuqori qarzdorlik 
Toshkent shahri va Farg‘ona viloyatida kuzatilgan. Kelgusida kreditorlik majburiyatlarini muntazam monitoring 
qilish, to‘lov intizomini takomillashtirish va budjet mablag‘laridan samarali foydalanishni ta’minlash muhim 
hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tahlillar asosida xulosa qilish mumkinki, hududlarda mahalliy budjet daromadlarini oshirishda 

soliq ma’murchiligini takomillashtirish muhim institutsional va moliyaviy omil hisoblanadi. Mahalliy budjetlarning 
daromad bazasi hududlarning iqtisodiy salohiyati bilan bir qatorda, mazkur salohiyatni aniqlash, hisobga 
olish va soliqqa tortish jarayonlarining qay darajada samarali tashkil etilganiga ham bog‘liq. Shu sababli 
soliq ma’murchiligini takomillashtirish hududlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash, mahalliy budjetlarning 
daromad salohiyatini kengaytirish va hududiy rivojlanish dasturlarini moliyalashtirishning muhim sharti sifatida 
namoyon bo‘ladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjet daromadlarini ko‘paytirishda mavjud soliq bazasini 
kengaytirish bilan bir qatorda, iqtisodiy faoliyatni to‘liq hisobga olish va soliq to‘lovchilar bazasining dolzarbligini 
ta’minlash zarur. Hududlarda faoliyat yuritayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar, yakka tartibdagi tadbirkorlar, 
ko‘chmas mulk egalari, yer uchastkalaridan foydalanuvchilar va boshqa soliq to‘lovchilar to‘g‘risidagi 
ma’lumotlarning to‘liqligi soliq tushumlarini prognozlashtirish va undirish samaradorligini oshiradi. Bunda turli 
davlat organlari o‘rtasida ma’lumot almashinuvi va axborot tizimlarining integratsiyalashuvi alohida ahamiyat 
kasb etadi.

Soliq ma’murchiligini raqamlashtirish mazkur yo‘nalishdagi eng muhim istiqbolli mexanizmlardan biri 
hisoblanadi. Elektron xizmatlar, avtomatlashtirilgan monitoring, elektron hisobvaraq-fakturalar, onlayn nazorat 
tizimlari va ma’lumotlarni tahlil qilish texnologiyalaridan keng foydalanish soliq nazoratining aniqligi va tezkorligini 
oshirish imkonini beradi. Raqamli vositalar yordamida soliq majburiyatlarini bajarish darajasini monitoring 
qilish, risklarni aniqlash va nazorat tadbirlarini yuqori risk darajasiga ega subyektlarga yo‘naltirish mumkin. Bu 
esa bir tomondan, soliq tushumlarining oshishiga, ikkinchi tomondan esa vijdonan faoliyat yuritayotgan soliq 
to‘lovchilar zimmasidagi ma’muriy yukning kamayishiga xizmat qiladi.

Shuningdek, soliq ma’murchiligi samaradorligini oshirishda soliq to‘lovchilarga xizmat ko‘rsatish tizimini 
takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Soliq majburiyatlarini bajarish jarayonlarining soddalashtirilishi, 
elektron xizmatlarning ommalashishi, soliq qonunchiligi bo‘yicha tushuntirish ishlarining kuchaytirilishi va 
maslahat xizmatlarining rivojlantirilishi soliq intizomini yaxshilaydi. Soliq to‘lovchilarning davlat soliq organlariga 
bo‘lgan ishonchini oshirish esa soliqlarni ixtiyoriy ravishda to‘lashga bo‘lgan moyillikni kuchaytiruvchi muhim 
omil sifatida baholanishi mumkin.

Mahalliy budjet daromadlarini oshirishda iqtisodiy faoliyatning shaffofligini kengaytirish ham alohida 
ahamiyatga ega. Norasmiy iqtisodiy faoliyatni bosqichma-bosqich rasmiylashtirish soliq bazasini kengaytirish, 
budjet tushumlarini ko‘paytirish va qonuniy faoliyat yuritayotgan tadbirkorlar uchun teng raqobat sharoitlarini 
mustahkamlashga xizmat qiladi. Shu sababli iqtisodiy faoliyatni legallashtirish, naqd pulsiz hisob-kitoblarni 
kengaytirish, elektron monitoring mexanizmlarini rivojlantirish va riskka asoslangan soliq nazoratini joriy etish 
mahalliy budjet daromadlarini oshirishning samarali yo‘nalishlari sifatida qaralishi lozim.

Bundan tashqari, hududlarning iqtisodiy salohiyatini oshirish va yangi soliq manbalarini shakllantirish 
soliq ma’murchiligi bilan uzviy bog‘liq holda amalga oshirilishi kerak. Yangi korxonalar tashkil etilishi, 
investitsiyalarning ko‘payishi, xizmatlar sohasining rivojlanishi va tadbirkorlik faoliyatining kengayishi natijasida 
soliq bazasi tabiiy ravishda kengayadi. Demak, mahalliy budjet daromadlarini oshirishning samarali modeli 
soliq nazoratini takomillashtirish bilan birga, hududlarda iqtisodiy faollikni rag‘batlantirishga asoslanishi lozim.

Umuman olganda, hududlarda mahalliy budjet daromadlarini oshirish uchun soliq ma’murchiligini 
takomillashtirish kompleks yondashuvni talab etadi. Bunda raqamlashtirish, soliq bazasini to‘liq aniqlash, 
ma’lumotlar almashinuvini rivojlantirish, riskka asoslangan nazorat, soliq to‘lovchilarga xizmat ko‘rsatish sifatini 
oshirish va iqtisodiy faoliyatning shaffofligini kengaytirish mexanizmlari o‘zaro uyg‘unlashtirilishi zarur. Mazkur 
chora-tadbirlarning izchil amalga oshirilishi mahalliy budjetlarning daromad salohiyatini oshirish, hududlarning 
moliyaviy mustaqilligini mustahkamlash va ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish uchun barqaror moliyaviy asos 
yaratishga xizmat qiladi.
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