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Siradjev lixom Toxirovich
Qarshi davlat universiteti,
mustagqil tadqgiqotchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada yashil investitsiyalar, davlat-xususiy sheriklik (PPP) va klaster mexanizmlarining boshqaruv sama-
radorligini oshirishdagi o‘rni va ahamiyati tahlil gilinadi. Tadqiqot davomida iqtisodiy tizimlarda barqaror rivojlanishni ta’minlash,
resurslardan samarali foydalanish hamda ekologik muvozanatni saqlashda ushbu mexanizmlarning o‘zaro integratsiyasi muhim omil
ekanligi asoslab beriladi. Shuningdek, innovatsion boshqaruv yondashuvlari orqali investitsiya muhitini yaxshilash, ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish va hududiy rivojlanishni jadallashtirish imkoniyatlari yoritilgan. Tadqiqot natijalari yashil iqtisodiyotga o‘tish
sharoitida boshqaruv tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: yashil investitsiyalar, PPP, klaster, boshqaruv samaradorligi, barqaror rivojlanish, yashil iqtisodiyot, innovatsiyalar,
ekologik muvozanat, investitsiya siyosati.

Abstract. This article examines the role of green investments, public-private partnership (PPP) mechanisms, and cluster approaches in
improving management efficiency. The study substantiates that the integration of these mechanisms is a key factor in ensuring sustain-
able development, efficient resource utilization, and environmental balance. It also explores opportunities for enhancing the investment
climate, increasing production efficiency, and accelerating regional development through innovative management approaches. The
findings contribute to the development of scientific and practical recommendations for improving management systems in the context
of the transition to a green economy.

Keywords: green investments, public-private partnership, cluster, management efficiency, sustainable development, green economy,
innovation, investment policy, environmental balance.

AHHOTanusA. B maHHON cTaThe aHANM3HPYETCS PONb 3€ICHBIX WHBECTHIMH, MEXaHH3MOB TOCYAapCTBEHHO-YaCTHOTO IApPTHEPCTBA
(PPP) u xyracTepHOro moaxoja B MOBBIICHNH 3()(GEKTUBHOCTH yNpaBIeHHs. B Xone mccienoBaHus 000CHOBAHO, YTO MHTETPAIHS
YKa3aHHBIX MEXaHU3MOB SBIISICTCSI BaKHBIM (DaKTOpoM oOecnedeHus YCTOWYMBOTO DPa3BUTHUS, PAlMOHATIBHOTO HCIIOIHb30BAHHS
PECypcoB B COXpaHEHMS HKOJIOTHIECKOro Oamanca. Taxke paccMaTpUBAIOTCS BO3MOXKHOCTH COBEPIICHCTBOBAHMSI MHBECTUIIMOHHOTO
KJIMMara, ITOBBINICHHS NPOU3BOJCTBEHHOH 3(P()EKTHBHOCTH M YCKOPEHMsI PETrHMOHAIBHOTO PAa3BUTHS Ha OCHOBE HWHHOBAIIMOHHBIX
YIpaBIeHUECKNX TOAX0A0B. [lomydeHHBIE pe3ydabTaThl MOTYT OBITH HCHONB30BAaHBI IPU pa3padOTKe HAyYHO-MPAKTHUECKHX
PEKOMEH/IallNi TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEM YIIPABICHHS B YCIOBHSX ITEPEX0/a K 3eJI€HOH SKOHOMHUKE.

KiioueBble ci10Ba: 3e1€HbIe MHBECTHIINH, FOCYIAPCTBEHHO-YACTHOE MTAPTHEPCTBO, KiIacTep, 3 GEeKTUBHOCTD yIIpaBIeHHs, yCTOHYNBOES
pa3BHUTHE, 3elIeHast SKOHOMUKA, MHHOBAIIMH, MHBECTHILMOHHAS MOJIMTHKA, SKOJOTHYECKUil OaaHc.

KIRISH

So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida barqaror rivojlanishga erishish, tabiiy resurslardan ogqilona foydalanish
va ekologik muammolarni kamaytirish masalalari ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Iqlim o‘zgarishi, atrof-muhit
degradatsiyasi hamda resurslar cheklanganligi sharoitida an’anaviy iqtisodiy rivojlanish modellari o‘zining nisbiy
chegaralarini namoyon etmoqda. Shu bois global miqyosda yashil igtisodiyot tamoyillariga asoslangan yangi rivojlanish
modeliga bosqichma-bosqich o‘tish zarurati yuzaga kelmoqda.

Ushbu jarayonda yashil investitsiyalarni kengaytirish, samarali boshqaruv tizimlarini shakllantirish hamda davlat va
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash muhim ahamiyat kasb etadi. Yashil investitsiyalar ekologik toza
texnologiyalarni joriy etish, energiya samaradorligini oshirish, gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishni
kengaytirish hamda atrof-muhitga ta’sirni kamaytirishga qaratilgan moliyaviy resurslar majmuasini ifodalaydi. Bunday
investitsiyalar ekologik barqarorlikni ta’minlash bilan birga uzoq muddatli iqtisodiy samaradorlik va raqobatbardoshlikni
ham oshiradi.

Shu bilan birga, yashil investitsiyalarni jalb etish va ularni samarali boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish
dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi. Davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmi infratuzilma loyihalarini amalga
oshirishda moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish, risklarni oqilona tagsimlash va boshqaruv samaradorligini
oshirish imkonini beruvchi muhim vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda. Aynigsa, yashil loyihalarni amalga oshirishda
PPP mexanizmlaridan foydalanish investitsiya jarayonlarini jadallashtirish va innovatsion yechimlarni keng joriy etishga
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xizmat qiladi.

Shu nuqtai nazardan, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi samarali hamkorlikni rivojlantirish barqaror rivojlanishning
muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Klaster yondashuvi esa ishlab chiqarish, ilmiy-tadqiqot va xizmat ko‘rsatish
subyektlarini bir hududda yoki bir tarmoq doirasida integratsiyalash orqali sinergiya samaradorligini oshirishga xizmat
qiladi. Klasterlar innovatsiyalarni tez joriy etish, qo‘shilgan qiymatni oshirish va hududiy iqtisodiy rivojlanishni
jadallashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Ayniqgsa, yashil iqtisodiyot sharoitida ekologik toza ishlab chiqarish va resurslardan
samarali foydalanishga asoslangan klasterlarni rivojlantirish alohida ahamiyatga ega.

Mazkur tadqiqotning maqgsadi — yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlarining o‘zaro uyg‘unlashuvi orqali
boshqaruv samaradorligini oshirish imkoniyatlarini tahlil gilishdan iborat. Tadqiqot doirasida ushbu mexanizmlarning
nazariy asoslari, amaliy ahamiyati hamda ularni integratsiyalash orqali erishiladigan iqtisodiy va ekologik samaralar
o‘rganiladi. Shuningdek, boshqaruv tizimlarini takomillashtirish va barqaror rivojlanishni ta’minlashga qaratilgan ilmiy-
amaliy tavsiyalar ishlab chiqish ko‘zda tutiladi.

Mazkur maqolaning ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlarining
kompleks integratsiyasi boshqaruv samaradorligini oshirishning tizimli omili sifatida asoslab beriladi. Tadqiqot
natijalari iqtisodiy siyosatni shakllantirish, investitsiya faoliyatini rivojlantirish hamda hududiy boshqaruv tizimlarini
takomillashtirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yashil iqgtisodiyot va barqaror rivojlanish masalalari so‘nggi yillarda iqtisodiy tadgiqotlarning ustuvor yo‘nalishiga
aylangan. Xususan, United Nations Environment Programme (UNEP) tomonidan ishlab chiqilgan konsepsiyalarda yashil
iqtisodiyot resurslardan samarali foydalanish, past uglerodli rivojlanish va ijtimoiy inklyuzivlikni ta’minlashga qaratilgan
tizim sifatida talqin etiladi [1]. UNEP hisobotlarida yashil investitsiyalar iqtisodiy o‘sishni ekologik barqarorlik bilan
uyg‘unlashtiruvchi muhim omil sifatida baholanadi.

Barqaror rivojlanishning global kun tartibini belgilab bergan United Nations tomonidan qabul qilingan Barqaror
rivojlanish maqgsadlari (SDGs) doirasida ham yashil investitsiyalarni kengaytirish ustuvor vazifa sifatida qayd etilgan [2].
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ekologik yo‘naltirilgan investitsiyalar uzoq muddatda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash
bilan birga, ijtimoiy farovonlikni oshirishga ham xizmat qiladi.

Yashil investitsiyalarni moliyalashtirish va boshqarish masalalari World Bank hamda Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD) tomonidan keng o‘rganilgan. Ularning ilmiy tahlillarida davlat siyosati,
institutsional muhit va moliyaviy instrumentlarning uyg‘unligi yashil loyihalarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishida
muhim omil ekanligi ta’kidlanadi [3-4]. Xususan, yashil obligatsiyalar, karbon bozorlari va imtiyozli kreditlar samarali
boshgaruv vositalari sifatida ko‘rib chiqiladi.

Davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmlari bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda ushbu yondashuv infratuzilma va
ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirishda samarali vosita sifatida yoritilgan. World Bank va Asian Development Bank
(ADB) tadqiqotlarida PPP mexanizmi davlat va xususiy sektor o‘rtasida risklarni tagsimlash, investitsiyalarni jalb
qilish va xizmatlar sifatini oshirish imkonini berishi qayd etilgan [5-6]. Ayniqsa, yashil infratuzilma loyihalarida PPP
mexanizmlaridan foydalanish investitsiya samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Klaster nazariyasi iqtisodiy rivojlanishning muhim konseptual yo‘nalishlaridan biri sifatida Michael Porter
tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, unda klasterlar bir hududda joylashgan o‘zaro bog‘liq korxonalar va institutlar majmui
sifatida ta’riflanadi [7]. Porterning ilmiy ishlari klasterlar doirasida hamkorlik va raqobat uyg‘unligi innovatsion faollikni
oshirishini asoslab beradi. Keyingi tadqiqotlarda klaster yondashuvi hududiy iqtisodiy rivojlanish va ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishda muhim omil sifatida baholangan [8].

Zamonaviy ilmiy izlanishlarda yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlarining integratsiyalashuvi masalasi
alohida e’tibor qozonmoqda. Tadqiqotchilar ushbu mexanizmlarning o‘zaro uyg‘unligi boshqaruv samaradorligini
oshirish, innovatsiyalarni jadallashtirish va barqaror rivojlanishni ta’minlashda sinergetik ta’sirga ega ekanligini
ta’kidlamoqda [9]. Shu bilan birga, ayrim tadqiqotlarda institutsional muhitni yanada takomillashtirish, normativ-huquqiy
bazani rivojlantirish hamda moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish zarurligi qayd etilgan [10].

Milliy darajadagi tadqgiqotlarda ham O°‘zbekiston sharoitida yashil iqtisodiyotga o‘tish, investitsiya muhitini
yaxshilash va klasterlarni rivojlantirish masalalari keng yoritilmoqda. Ushbu izlanishlarda davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish, PPP asosidagi loyihalarni kengaytirish va innovatsion klasterlarni shakllantirish
boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim yo‘nalishlari sifatida ko‘rsatib o‘tilgan [11].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlarining kompleks integratsiyasi
masalasi hali yetarli darajada tizimli o‘rganilmagan. Ayniqsa, ularning o‘zaro bog‘ligligi va boshqaruv samaradorligiga
ta’sirini chuqur tadqiq etish zarurati mavjud.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda yashil investitsiyalar, davlat-xususiy sheriklik (PPP) va klaster mexanizmlarining boshqaruv
samaradorligiga ta’sirini kompleks baholashga qgaratilgan ilmiy-uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi. Tadqiqot metodologiyasi
nazariy va amaliy usullar uyg‘unligiga asoslanib, tizimli, institutsional hamda integratsion yondashuvlarni o‘z ichiga
oladi.

Tadgiqotning nazariy asosini yashil iqtisodiyot konsepsiyasi, barqaror rivojlanish tamoyillari va klaster nazariyasi
tashkil etadi. Xususan, United Nations Environment Programme tomonidan ishlab chiqilgan yashil iqtisodiyot modeli
hamda Michael Porter ning klaster nazariyasi mazkur tadqiqotning metodologik poydevori sifatida xizmat qildi.
Shuningdek, davlat-xususiy sheriklik bo‘yicha World Bank va Asian Development Bank tomonidan ilgari surilgan
yondashuvlar ham inobatga olindi.

Tadqiqot jarayonida integratsiyalashgan yondashuv qo‘llanilib, yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlarining
o°zaro sinergetik ta’siri tahlil qilindi. Ushbu yondashuv orqali mazkur mexanizmlarning alohida emas, balki yagona tizim
sifatida boshqaruv samaradorligiga ta’siri baholandi.

Tadgiqotning ayrim cheklovlari sifatida statistik ma’lumotlarning ochiqlik darajasi va mavjudlik ko‘rsatkichlari
hamda mintaqalar kesimidagi ma’lumotlar tafovutlari qayd etilishi mumkin. Shu bilan birga, qo‘llanilgan metodologiya
mazkur muammoni kompleks yoritish va ilmiy asoslangan xulosalar chiqarish imkonini beradi.

Mazkur metodologik yondashuv tadqiqot natijalarining ishonchliligi, obyektivligi va amaliy ahamiyatini ta’minlashga
xizmat qiladi hamda boshqaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqgish imkonini
beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yashil iqtisodiyot sharoitida boshqaruv samaradorligini oshirishda moliyaviy, institutsional va ishlab chiqarish
mexanizmlarining uyg‘unlashuvi muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, yashil investitsiyalar, davlat-xususiy
sheriklik (PPP) va klaster yondashuvi boshqaruv tizimini modernizatsiya qilishning asosiy vositalari sifatida qaraladi.

Yashil investitsiyalar ekologik barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan kapital qo‘yilmalar bo‘lib, ular energiya
samaradorligi, qayta tiklanuvchi energiya, chiqindilarni boshqarish va ekologik innovatsiyalarni moliyalashtirishni 0z
ichiga oladi. Ushbu investitsiyalar igtisodiy o‘sishni ekologik xavfsizlik bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradi. Natijada
ishlab chiqarish xarajatlari optimallashtiriladi, resurslardan samarali foydalanish ta’minlanadi hamda uzoq muddatli
barqaror iqtisodiy o‘sish uchun mustahkam zamin yaratiladi. Shu bilan birga, ular iqtisodiyotning raqobatbardoshligini
oshirish bilan bir qatorda ekologik risklarni kamaytirishga xizmat qiladi.

Davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmi davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik asosida infratuzilma
va xizmatlar ko‘rsatishni rivojlantirishni nazarda tutadi. Ushbu model orqali yirik ekologik va innovatsion loyihalarni
amalga oshirish imkoniyati kengayadi. PPP mexanizmi davlat byudjeti yukini muvozanatlash, xususiy investitsiyalarni
faol jalb etish va boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim vosita hisoblanadi. Aynigsa, yashil energetika va ekologik
infratuzilma loyihalarida uning ahamiyati yanada ortib bormoqda.

Klaster mexanizmi o‘zaro bog‘liq korxonalar, ilmiy markazlar va xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarning hududiy
jihatdan integratsiyalashuvi asosida shakllanadi. Bu yondashuv innovatsiyalarni tezkor joriy etish va ishlab chiqgarish
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Klaster tizimi iqtisodiy subyektlar o‘rtasida hamkorlikni mustahkamlab,
resurslardan samarali foydalanish va yuqori qo‘shilgan qiymat yaratishni ta’minlaydi. Natijada hududiy rivojlanish uchun
qulay iqtisodiy muhit shakllanadi.

Yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlarining integratsiyasi boshqaruv tizimida sinergetik samarani yuzaga
keltiradi. Bu integratsiya iqtisodiy, ekologik va institutsional omillarni yagona tizimda uyg‘unlashtirish imkonini beradi.
Mazkur mexanizmlar orqali boshqaruv jarayonlari optimallashtirilib, qaror qabul qilish tezligi va sifati oshadi. Ragamli
texnologiyalar bilan uyg‘unlashganda esa boshqaruv tizimi yanada samarali va shaffof tus oladi.

Hududlar kesimida ushbu mexanizmlar infratuzilmani rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va ekologik
muammolarni hal etishda muhim rol o‘ynaydi. Bu esa hududiy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.
Umuman olganda, yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlari uzoq muddatli strategik rivojlanish yo‘nalishlarini
belgilashda muhim vosita hisoblanadi hamda ular orqali iqtisodiyotning tarkibiy modernizatsiyasi samarali amalga
oshiriladi (1-jadval).
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1-jadval
Yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlarining boshqaruv samaradorligiga ta’siri va natijalari'

Ne Mexanizm Ta’siri (igtisodiy, ekologik, Natija (samaradorlik)
institutsional)

1 Yashil investitsiyalar Ekologik loyihalarni Ekologik barqarorlik va iqtisodiy
moliyalashtirish, resurs o‘sish
tejamkorlikni oshirish

2 Yashil investitsiyalar Qayta tiklanuvchi energiyani Energiya mustaqilligi va xarajatlar
rivojlantirish kamayishi

3 Yashil investitsiyalar Ekologik innovatsiyalarni joriy Ragqobatbardoshlik oshadi
etish

4 PPP (davlat-xususiy sheriklik) Xususiy sektor investitsiyalarini Byudjet yukining kamayishi
jalb qilish

5 PPP Infratuzilma loyihalarini tez Xizmatlar sifati va tezligi oshadi
amalga oshirish

6 PPP Innovatsion va ekologik Boshqaruv samaradorligi oshadi
loyihalarni qo‘llab-quvvatlash

7 Klaster mexanizmi Korxonalar va ilmiy markazlar Innovatsiya tezlashadi
integratsiyasi

8 Klaster mexanizmi Resurslardan birgalikda Xarajatlar kamayadi
foydalanish

9 Klaster mexanizmi Hududiy ishlab chiqarish tizimini | Qo‘shilgan qiymat oshadi
rivojlantirish

10 Integratsiyalashgan yondashuv Green + PPP + Klaster sinergetik | Barqaror rivojlanish va samarali
ta’siri boshgaruv

Mazkur jadval yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlarining bos

hqaruv tizimiga ko‘rsatadigan kompleks

ta’sirini tizimli ravishda aks ettiradi. Unda har bir mexanizmning iqtisodiy, ekologik va institutsional jihatlari o‘zaro
uyg‘un holda ko‘rib chiqilib, ularning bog‘liqligi aniq ifodalangan.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ushbu uch mexanizmning integratsiyasi boshqaruv samaradorligini sezilarli darajada

oshiradi. Xususan, yashil investitsiyalar ekologik barqarorlikni ta’minlasa, PPP mexanizmi moliyaviy va institutsional
barqarorlikni mustahkamlaydi, klaster yondashuvi esa ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi. Ularning
o‘zaro uyg‘unlashuvi natijasida barqaror rivojlanishga yo‘naltirilgan kompleks boshqaruv modeli shakllanadi (1-rasm).
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1 Yashil Ekologik loyihalarni moliyalashtirish, FBPh Ekologik bargarorlik
investitsiyalar resurs tejamkorligini oshirish k\ﬂ / waiqtisodiy o'sish
2 Yashil Qayta tiklanuvehi energiyvani (' ';,5\ Energiya mustaqilligi
investitsiyalar rivojlantirish \. / va xarajatlar kamayishi
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1-rasm. “Yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlarining boshqaruv samaradorligiga ta’siri va natijalari:
barqaror rivojlanishning konseptual modeli (A3 infografika)”

Mazkur rasm yashil iqtisodiyot sharoitida boshqaruv samaradorligini oshirishning uch asosiy mexanizmi — yashil
investitsiyalar, davlat-xususiy sheriklik (PPP) va klaster yondashuvi — o°zaro integratsiyasi asosida barqaror rivojlanishni
ta’minlash modelini ifodalaydi. Rasm tizimli yondashuv asosida tuzilgan bo‘lib, iqtisodiy, ekologik va institutsional
omillar uyg‘unligini aks ettiradi.

Rasmning yuqori gismida joylashgan sarlavha mazkur modelning ilmiy yo‘nalishini aniq belgilaydi. Unda uchta
asosiy mexanizm orqali boshqaruv samaradorligini oshirish g‘oyasi ifodalangan bo‘lib, bu tadqiqot mavzusining
dolzarbligini ko‘rsatadi.

Rasm markazida uchta doira — PPP, yashil investitsiyalar va klaster mexanizmi — o‘zaro kesishgan holda
tasvirlangan. Ushbu kesishuv markazida “barqaror rivojlanish” tushunchasi joylashgan bo‘lib, bu uch mexanizmning
sinergetik ta’siri natijasida barqaror iqtisodiy tizim shakllanishini anglatadi.

PPP modeli markaziy yuqori qismda joylashgan bo‘lib, davlat va xususiy sektor hamkorligini ifodalaydi. Bu
mexanizm yirik infratuzilma va ekologik loyihalarni amalga oshirishda moliyaviy va institutsional imkoniyatlarni
kengaytiradi. Chap tomonda joylashgan yashil investitsiyalar bloki ekologik loyihalarni moliyalashtirish, resurs tejash
va qayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirishni ifodalaydi. Bu komponent ekologik barqarorlikni ta’minlashda
muhim omil hisoblanadi. O‘ng tomonda joylashgan klaster mexanizmi esa korxonalar, ilmiy markazlar va xizmat

2 Muallif tomonidan ishlab chigilgan, sun’iy intellekt asosida vizuallashtirilgan
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ko‘rsatuvchi tashkilotlar o‘rtasidagi integratsiyani ifodalaydi. Bu esa innovatsion rivojlanishni tezlashtirib, hududiy
iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Rasmning o‘rta qismida joylashgan jadval uch mexanizmning iqtisodiy, ekologik va institutsional ta’sirini tizimli
ravishda ko‘rsatadi. Ushbu jadval orqali nazariy model amaliy natijalar bilan uzviy bog‘langan. Jadvalda ekologik
barqarorlik, energiya mustaqilligi, xarajatlarning optimallashuvi, raqobatbardoshlikning oshishi hamda boshqaruv
samaradorligining kuchayishi kabi natijalar alohida ajratib ko‘rsatilgan. Bu esa modelning real iqtisodiy samaradorligini
tasdiglaydi.

Rasmda quyosh panellari, shamol generatorlari, elektromobillar va zaryadlash stansiyalari tasvirlangan bo‘lib, ular
yashil iqtisodiyotning amaliy jihatlarini ifodalaydi. Ushbu elementlar modelning real sektor bilan uzviy bog‘ligligini
yanada kuchaytiradi. Ranglar uyg‘unligi ham muhim ahamiyatga ega: yashil rang ekologiyani, oltin va sariq rang iqtisodiy
o‘sishni, ko‘k rang esa texnologik va institutsional rivojlanishni ifodalaydi.

Rasmning pastki gismida umumiy xulosa keltirilgan bo‘lib, unda uch mexanizmning integratsiyasi boshqaruv
samaradorligini oshirish va barqaror rivojlanishni ta’minlashga xizmat qilishi ilmiy asosda ta’kidlangan (2-jadval).

2-jadval
O‘zbekistonda PPP va klaster mexanizmlari orqali boshqaruv samaradorligini oshirish ko‘rsatkichlari (real ma’lumotlar
asosida)’

Ne Yo‘nalish Ko‘rsatkich Real ma’lumot Tabhlil (ilmiy izoh)

(ragamlar)

PPP Qonunchilik asoslari 2019-yil — PPP PPP tizimi institutsional asosga ega bo‘ldi
to‘g risidagi qonun

PPP Investitsiya hajmi 2023-yilda 1,6 mlrd dollar | Xususiy sektor ishtiroki ortmoqda

PPP Prognoz hajmi 2025-2030: 30 mlrd PPP strategik investitsiya instrumentiga
dollar+ aylandi

PPP Loyihalar soni 2023-yilda 6 ta yirik Yirik infratuzilma loyihalari kengaymoqda
loyiha

PPP Soha qamrovi Energetika, transport, Ko‘p tarmoqli boshqaruv samaradorligi
sog‘ligni saqlash

Klaster IT Park kompaniyalari | 2 800+ rezident Innovatsion muhit shakllangan

Klaster Bandlik 38 600 ish o‘rni [jtimoiy samaradorlik oshmoqda

Klaster Eksport geografiyasi 90 ta davlat Global integratsiya kuchaygan

Klaster Tarmoq qamrovi Qishloq xo‘jaligi, sanoat, | Tizimli iqtisodiy rivojlanish
IT

Integratsiya PPP + Klaster ta’siri Investitsiya + innovatsiya | Boshqaruv samaradorligi sezilarli oshadi
sintezi

Mazkur jadval O‘zbekistonda PPP va klaster mexanizmlarining rivojlanish ko‘rsatkichlarini real ma’lumotlar asosida
aks ettirib, ularning boshqaruv tizimiga ta’sirini kompleks tarzda yoritadi. Keltirilgan raqamlar ushbu mexanizmlarning
iqtisodiy va institutsional ahamiyatini yaqqol tasdiqlaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, PPP mexanizmi orqali yirik investitsiyalarni faol jalb etish imkoniyati kengayib,
infratuzilma va xizmatlar sifati izchil oshib bormoqda. Shu bilan birga, klaster tizimi innovatsiyalarni tezkor joriy etish,
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va bandlik darajasini ko‘paytirishga xizmat qilmoqda.

Mazkur mexanizmlarning o‘zaro integratsiyasi natijasida boshqaruv samaradorligi mustahkamlanib, igtisodiy o‘sish
sur’atlari barqarorlashmoqda hamda global raqobatbardoshlik darajasi sezilarli darajada oshmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yashil investitsiyalar, davlat-xususiy sheriklik (PPP) va klaster
mexanizmlarining o‘zaro uyg‘unlashuvi boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim kompleks omil hisoblanadi.

Yashil investitsiyalar orqali ekologik barqarorlikni ta’minlash, resurslardan oqilona foydalanish va energiya
samaradorligini oshirish imkoniyatlari kengayadi. Bu esa uzoq muddatli iqtisodiy o‘sish uchun mustahkam asos yaratadi.
PPP mexanizmlari davlat va xususiy sektor o‘rtasida samarali hamkorlikni rivojlantirish, investitsiya hajmini oshirish va
infratuzilma loyihalarini jadallashtirishga xizmat qiladi. Natijada moliyaviy yuk muvozanatlashadi, xizmatlar sifati va
tezligi oshadi hamda iqtisodiy tizimning raqobatbardoshligi mustahkamlanadi.

Klaster yondashuvi esa ishlab chiqarish, ilm-fan va xizmat ko‘rsatish subyektlari o‘rtasida integratsiyani kuchaytirib,
innovatsiyalarni jadallashtiradi va qo‘shilgan qiymatni oshiradi. Bu orqali hududiy rivojlanish faollashadi, resurslardan

3 Muallif ishlanmasi
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birgalikda samarali foydalanish imkoniyatlari kengayadi hamda xarajatlar optimallashtiriladi.

Shuningdek, ushbu uch mexanizmning integratsiyasi natijasida iqtisodiy, ekologik va institutsional samaradorlik bir

vaqtning o‘zida ta’minlanadi. Ularning uyg‘un qo‘llanilishi boshqaruv tizimlarining moslashuvchanligi va samaradorligini
oshirib, barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi.

Umuman olganda, yashil investitsiyalar, PPP va klaster mexanizmlarini kompleks joriy etish orqali milliy

iqtisodiyotning barqarorligi, raqobatbardoshligi va ekologik xavfsizligini ta’minlash mumkin. Shu bois, ushbu
yo‘nalishda institutsional mexanizmlarni izchil takomillashtirish, investitsiya muhitini yanada yaxshilash va innovatsion
yondashuvlarni keng joriy etish ustuvor vazifa sifatida namoyon bo‘ladi.
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