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Annotatsiya. Maqgolada qurilish sanoati korxonalarida korporativ boshqaruv samaradorligini baholashning zamonaviy
usullari giyosiy tahlil gilingan va tarmoq xususiyatlarini hisobga oluvchi ko‘rsatkichlar tizimi ishlab chigilgan. Tadgigot
indeks, reyting, ekspertlar bahosi va chegaraviy tahlil usullarini giyoslash asosida olib borilib, har bir usulning axborot
talablari va cheklovlari aniglangan. Muallif tomonidan besh blokli ko‘rsatkichlar tizimi, ularni baholash tartibi hamda
bloklararo kompensatsiyani cheklovchi vaznlashtiriigan o‘rta geometrik integral indeks taklif etilgan. Tadgigot natijalari
qurilish korxonalarida korporativ boshgaruv samaradorligini muntazam monitoring qilish va boshgaruv garorlarini dalil-
larga tayanib gabul qilish imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruyv, qurilish korxonalari, samaradorlikni baholash, ko‘rsatkichlar tizimi, integral indeks,
ballashtirish, vazn koeffitsiyenti, oshkoralik, reyting shkalasi, ichki audit.

AHHOTauma. B cTatbe npoBedeH CpaBHUTEMbHbLIN aHanM3 COBPEMEHHBIX METOAOB OLEHKM 3(EKTUBHOCTU
KOpPNopaTUBHOIO ynpasJfieHNUA Ha npegnpuatnax CTPOUTENBHOM OTpacnn u pa3p360TaHa cuctema nokasaTenen,
yynTbiBawLwaa oTpacrieBble ocobeHHocTn. WccnepoBaHue npoeeaeHo Ha OCHOBe cCcornocTtaBJieHnda MeToAoB
MHOEKCaLMN, PENTUHTOBOM OLEHKM, SKCMEPTHOIO OLEHMBAHMS 1 MOPOroBOro aHanusa, B pe3ynbTaTte 4ero onpeneneHbl
MHOPMALMOHHbIE Tpe6OBaHVI9| N OrpaHUYeHus Kaxgoro metoga. ABTOPOM MPEearioXeHbl naATMGnoYHas cuctema
nokasarenemn, nopsgok ux 0annbHOM OLIEHKUN, a Takke B3BELUEHHbIN CpeaHereomMeTpu4ecknin MHTerpanbHblii MHOEKC,
orpaHuymnBaloLLmmn Me>|<6r|quy|o KOMMNeHcauuto. Pe3yanaTb| nccnenoBaHnUA no3BONAKT OCYLECTBIIATb perynﬂprllZ
MOHUTOPUHT  3OEKTUBHOCTM  KOPMOPaTUBHOIO ynpaelieHna Ha CTPOUTENbHbIX nNpeanpuatmax wu npuHUMaTb
ynpaBrieH4YeCcKne pelieHna Ha OCHOBE OKa3aTesibCTB.

KnioyeBble croBa: KOPMOpaTUBHOE yMNpaBrieHWe, CTPOUTENbHbIE NPEAnpUATUS, oueHKa 3dEKTUBHOCTU, CMCTEMA
rnokasartenen, MHTerpanbHbil HAEKC, OannbHasi oLeHKa, BECOBOW KOA(MULNEHT, MPO3PaYHOCTb, PENTUHIOBAs LUKana,
BHYTPEHHWI ayauT.

Abstract. The article provides a comparative analysis of modern methods for assessing the effectiveness of corporate
governance in construction industry enterprises and develops an indicator system that takes industry-specific characteris-
tics into account. The study is based on a comparison of index-based, rating, expert assessment, and threshold analysis
methods, identifying the information requirements and limitations of each method. The author proposes a five-block indi-
cator system, a scoring procedure, and a weighted geometric mean composite index that limits inter-block compensation.
The research findings enable regular monitoring of corporate governance effectiveness in construction enterprises and
support evidence-based managerial decision-making.

Keywords: corporate governance, construction enterprises, efficiency assessment, indicator system, composite index,
scoring, weight coefficient, transparency, rating scale, internal audit.

KIRISH

Boshqaruv tizimining samaradorligini oshirish hagidagi har ganday qaror uning joriy holatini ishonchli
o‘lchashdan boshlanadi. Korporativ boshqaruv esa bevosita kuzatilmaydigan, ko‘p o‘lchovli va sifat jihatlarini
o'z ichiga oluvchi kategoriya bo‘lgani sababli, uni baholash mustagil ilmiy-uslubiy vazifa hisoblanadi. O‘Ichash
vositasi bo‘lmagan joyda boshqaruv sifatining o‘zgarishi gayd etilmaydi, amalga oshirilayotgan islohotlarning

natijasi esa obyektiv baholanmaydi.
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Ushbu vazifaning qurilish sanoati misolida hal etilishi tarmogning igtisodiyotdagi o‘rni bilan belgilanadi.
O‘zbekistonda bajarilgan qurilish ishlari hajmi 2017-yildagi 34,7 trin so‘mdan 2025-yilda 313,9 trln so‘mga
yetgan; 2025-yilda asosiy kapitalga o‘zlashtiriigan 591,1 trln so‘mlik investitsiyalarning 282,5 trin so‘mi yoki
47,8 foizi bevosita qurilish-montaj ishlariga yo‘naltiriigan [1]. Bunday migyosdagi resurs ogimini boshqgaruvchi
korxonalarda boshqaruv sifatining muntazam o‘lchab borilishi institutsional zarurat hisoblanadi.

Mamlakatda baholashning huquqiy-uslubiy asoslari izchil shakllantirimoqda. Aksiyadorlik jamiyatlari
faoliyati samaradorligini baholash mezonlarining joriy etilishi, Korporativ boshqaruv kodeksining qabul
gilinishi, Korporativ axborot yagona portali orgali axborotni oshkor etish talablarining kuchaytirilishi hamda
davlat ishtirokidagi yirik korxonalarda ochiglik va korporativ boshqaruv standartlarini mustahkamlash bo‘yicha
belgilangan choralar mazkur tizimning asosiy unsurlaridir [2]. Xalgaro amaliyotga integratsiya yo‘nalishida ham
dastlabki gadamlar qo‘yildi: 2025-yilda mamlakatimiz korxonalaridan biri ilk bor xalqgaro ESG reytingiga ega
bo‘ldi.

Shunga garamay, amaldagi baholash yondashuvlari bir gator uslubiy kamchiliklardan xoli emas.
Birinchidan, ko‘pchilik metodikalar universal xarakterga ega bo‘lib, tarmoq xususiyatlarini — qurilishdagi loyihaviy
tuzilma, subpudrat zanjirlari va bog‘langan tomonlar bilan bitimlarning ko‘pligini hisobga olmaydi. Ikkinchidan,
ko‘rsatkichlar tizimi ko‘pincha tarqoq bo'lib, ularning o‘zaro ierarxiyasi va vazni asoslanmaydi. Uchinchidan,
keng qo‘llaniladigan additiv indekslar bloklararo to‘liq kompensatsiyaga yo'l qo‘yadi: bir blokdagi yuqori natija
boshqga blokdagi jiddiy kamchilikni «yashirib» yuboradi va yakuniy baho real holatni buzib ko‘rsatadi.

Baholashning magsadi ham metodika tanloviga ta’sir ko‘rsatadi. Ichki boshqgaruv ehtiyojlari uchun
o‘tkaziladigan baholashda diagnostik aniglik, ya’ni kamchilikning qayerda ekanini ko‘rsatish imkoniyati
birinchi ofringa chiqadi. Tashqi foydalanuvchilar — investorlar, kreditorlar va buyurtmachilar uchun esa
taggoslanuvchanlik va natijaning yagona son ko‘rinishida ifodalanishi muhimroq. Amalda bu ikki talab bir-biriga
zid keladi: yaxlit indeks tagqoslashga qulay, ammo kamchilik manbaini yashiradi. Ushbu ziddiyatni bartaraf
etishning yagona yo'li — blokli tuzilmani saglagan holda yaxlit baho chigarish, ya’ni yakuniy indeks bilan bir
gatorda blok indekslarini ham e’lon qilishdir.

Tarmogning tashkiliy tuzilishi ham baholash imkoniyatini cheklaydi: 2025-yilda bajarilgan qurilish ishlarining
47,8 foizi kichik korxonalar va mikrofirmalar, 25,8 foizi esa norasmiy sektor hissasiga to‘g‘ri kelgan [1]. Bu
sharoitda baholash metodikasi korxonalarning barcha toifalariga bir xil tarzda tatbiq etilishi mumkin emas va u
segmentga moslashuvchan bo‘lishi talab etiladi.

Magqolaning magsadi qurilish sanoati korxonalarida korporativ boshqaruv samaradorligini baholashning
zamonaviy usullarini giyosiy tahlil gilish va tarmoq xususiyatlarini hisobga oluvchi ko‘rsatkichlar tizimini ishlab
chigishdan iborat. Ushbu maqgsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: mavjud baholash usullarining
imkoniyatlari va cheklovlarini aniglash; ko‘rsatkichlar tizimining blokli tuzilmasini asoslash; ko‘rsatkichlarni
ballashtirish va vaznlashtirish tartibini ishlab chiqish; integral indeksni hisoblash usulini taklif etish; baholash
natijalarini boshgaruv garorlariga aylantiruvchi reyting shkalasini shakllantirish.

Tadqiqot obyekti — O‘zbekiston Respublikasi qurilish sanoati korxonalarida korporativ boshqgaruv tizimi.
Tadqigot predmeti — mazkur tizim samaradorligini baholashning usullari, ko‘rsatkichlari va uslubiy tartibi.
Magolaning ilmiy yangiligi quyidagilarda namoyon bo‘ladi: birinchidan, baholash usullari axborot talabi
va cheklovlari bo‘yicha qiyosiy tizimlashtirilgan; ikkinchidan, besh blokli, vaznlari tarmoqg xususiyatlaridan
kelib chigib asoslangan ko‘rsatkichlar tizimi ishlab chiqilgan; uchinchidan, bloklararo to‘liq kompensatsiyani
cheklovchi vaznlashtirilgan o‘rta geometrik integral indeks taklif gilingan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ boshgaruvni baholash zarurati nazariy jihatdan agentlik nazariyasidan kelib chigadi. M. Djensen
va U. Mekling (1976) mulkdor va menejer manfaatlarining mos kelmasligi agentlik xarajatlarini vujudga keltirishini
ko‘rsatgan bo‘lsa [3], A. Shleyfer va R. Vishni (1997) korporativ boshgaruvni investorlarning mablag’‘lari bo‘yicha
daromad olishini ta’minlovchi mexanizmlar majmui sifatida ta’riflagan [4]. Ushbu garashlardan bevosita amaliy
xulosa kelib chigadi: mexanizmlarning mavjudligi va amal gilish darajasi o‘Ichanadigan bo‘lishi kerak.

Baholashning indeks usulini ilmiy muomalaga kiritish borasidagi eng ta’sirli ish P. Gompers, J. Ishii va
A. Metrik (2003) tomonidan bajarilgan. Ular korporativ boshgaruv holatini yig‘ma indeks ko‘rinishida o‘lchab,
yuqori indeksga ega kompaniyalar aksiyalarining daromadliligi sezilarli yuqori ekanini ko‘rsatganlar [6].
Ayni paytda S. Bhagat va B. Blek (2002) kuzatuv kengashining mustaqilligi bilan uzoq muddatli natijadorlik
o‘rtasida barqaror bog'liglik mavjud emasligini aniglab, indeksga kiritilayotgan ko‘rsatkichlar tanlovining hal
giluvchi ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatgan [5]. Ushbu ikki natija birgalikda muhim uslubiy xulosaga olib keladi:
indeksning ishonchliligi uning tarkibiy ko‘rsatkichlari va vaznlarining asoslanganligi bilan belgilanadi.

Baholashning boshga yo‘nalishlari ham rivojlangan. R. Kaplan va D. Norton (1996) tomonidan ishlab
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chigilgan mutanosib ko‘rsatkichlar tizimi moliyaviy natijalarni ichki jarayonlar va rivojlanish perspektivalari bilan
uyg‘unlashtirish g‘oyasini ilgari surgan [7]. A. Charnes, U. Kuper va E. Rouds (1978) DEA modelini taklif qilib,
ko'p kiruvchi va ko‘p chiquvchi resurslarga ega birliklar samaradorligini nisbiy baholash imkonini yaratganlar [8].
T. Saati (1980) iyerarxiyalarni tahlil gilish usulini ishlab chiqib, sifat ko‘rsatkichlarini migdoriy shaklga keltirish
va vazn koeffitsiyentlarini asoslashning matematik vositasini bergan [9]. Mazkur usul bugungi kunda indeks
tuzishda vaznlarni aniglashning eng ko‘p go'llaniladigan vositalaridan biri hisoblanadi.

Xalgaro darajada baholash mezonlari G20/IHTT korporativ boshgaruv tamoyillarining 2023-yilgi tahririda
belgilab berilgan bo‘lib, unda oshkoralik, kuzatuv kengashining mas’uliyati, aksiyadorlar huquglari va barqarorlik
masalalari alohida ajratilgan [10]. IHTTning korporativ boshqaruv bo‘yicha ma’lumotnoma nashri esa ushbu
tamoyillarning amalda ganday joriy etilayotganini mamlakatlar kesimida kuzatish imkonini beradi [11]. Qurilish
tarmog‘iga oid tadqigotlarda E. J. Kaka (2023) kuzatuv kengashining tarkibi va audit qo‘mitasining mavjudligi
moliyaviy hisobotlar sifatiga ijobiy, kengash a’zolari sonining ortishi esa salbiy ta’sir ko‘rsatishini aniglagan [12]
— bu baholashda ko‘rsatkichning «migdori» emas, sifati hal giluvchi ekanini yana bir bor tasdiglaydi.

MDH mamlakatlari olimlarining ishlarida baholash metodikasini milliy sharoitga moslashtirish masalasi
o‘rganilgan. A. Radigin va R. Entov (2001) mulkchilik huqugini himoya qilish darajasining baholash natijalariga
ta’sirini empirik tahlil asosida ko‘rsatgan [13]. D. Tkachenko (2008) korporativ boshgaruv sifatini baholash va
investitsion jozibadorlik o‘rtasidagi alogani oflchash metodikasini taklif gilgan [14]. Z. Gukasyan esa igtisodiy
manfaatlar muvozanatiga asoslangan baholash metodologiyasini ishlab chiggan [15].

Mahalliy tadqgigotlarda mavzu milliy amaliyot nuqtayi nazaridan yoritilgan. E. A. Muminova (2021)
korporativ boshqaruv sifatini baholash metodologiyasini takomillashtirish va manfaatlar uyg‘unligini kompleks
baholashning uslubiy asoslarini ishlab chiqgan [16]. B. F. Ganixodjaev va Sh. A. Xusainov (2018) korporativ
boshgaruv tizimini baholash va diagnostika gilish usullarini tizimlashtirgan [17]. Sh. K. Kurbaniyazov (2018)
qurilish materiallari sanoatida korporativ boshqgaruv mexanizmini joriy etish samaradorligini baholash
yondashuvini taklif etgan [18]. M. Sh. G'oziev (2023) esa qurilish sanoati korxonalarining igtisodiy salohiyatini
baholashda manfaatdorlik yondashuvini ilgari surgan [19].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, baholash usullari va indeks tuzish vositalari yetarlicha ishlab chigilgan,
ammo ularning qurilish tarmog'‘i xususiyatlariga moslashtirilishi masalasi ochiq golmogda. Xususan, loyihaviy
tuzilma va subpudrat zanjirlari sharoitida qaysi ko‘rsatkichlarga ustuvor vazn berilishi, bloklararo kompensatsiya
ganday cheklanishi va baholash natijasi boshqgaruv qaroriga ganday aylantirilishi borasidagi uslubiy yechimlar
yaxlit tizimga keltiriilmagan. Mazkur bo‘shligni to‘ldirish ushbu maqolaning vazifasini tashkil etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot nazariy-uslubiy xususiyatga ega bo‘lib, asosiy e’tibor qurilish korxonalarida korporativ boshgaruv
samaradorligini baholash usullari va ko‘rsatkichlar tizimining ilmiy asoslarini ochib berishga qaratilgan. Tadgigot
jarayonida mavzuga oid institutsional va dinamik tahlil, mantiqiy taqqoslash, umumlashtirish, ilmiy mushohada,
tizimli yondashuy, statistik hamda qiyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan. Ko‘rsatkichlarni yaxlitlashtirishda
ballashtirish, normallashtirish va vaznlashtirish usullari qo‘llanilib, vazn koeffitsiyentlarini asoslashda
iyerarxiyalarni tahlil gilish usulining mantig‘iga tayanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Baholash vazifasini aniq qo‘yish uchun dastlab ikkita yaqin, ammo aynan bo‘Imagan tushunchani farglash
zarur. Korporativ boshgaruv sifati — bu boshqaruv mexanizmlarining mavjudligi va belgilangan standartlarga
muvofigligi, ya’'ni tizimning holati. Korporativ boshgaruv samaradorligi esa ushbu mexanizmlarning amalda
ganday natija berayotganini, ya'ni tizimning natijadorligini ifodalaydi. Amaliyotda ko‘pincha birinchisi o‘lchanib,
ikkinchisi hagida xulosa chigariladi; bu uslubiy almashinish baholash natijalarining ishonchliligini pasaytiradi.
Shu bois baholash tizimi ham holat, ham natija ko‘rsatkichlarini oz ichiga olishi lozim.

Zamonaviy amaliyotda korporativ boshgaruv samaradorligini baholashning bir nechta usuli shakllangan.
Ularning har biri axborot talabi, natijaning talgin gilinish imkoniyati va qo‘llash chegarasi bo‘yicha farglanadi
(1.1-jadval).

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, yagona universal usul mavjud emas: tekshiruv usuli soddaligi bilan ajralib
tursa-da, sifatni o'lchamaydi; reyting agentliklari metodikasi obro‘li, ammo kichik va o‘rta qurilish korxonalari
uchun igtisodiy jihatdan magbul emas; chegaraviy tahlil obyektiv bo‘lsa-da, boshqaruv sifatini bevosita
kiritmaydi. O'zbekiston qurilish tarmog‘i sharoitida — oshkor etilgan hisobotlar bazasi shakllanib borayotgan,
ammo uzun panel ma’lumotlar hali mavjud bo‘lmagan paytda — indeks usulini ekspertlar bahosi bilan
uyg‘unlashtirish uslubiy jihatdan oqilona yechim hisoblanadi (1-jadval).
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1-jadval
Korporativ boshqaruv samaradorligini baholashning zamonaviy usullari va ularning qiyosiy tavsifi'
Usul Baholash mantig'i Afzalligi Cheklovi
Mezonlar bo'yicha Standart talablarga Oddiy, takrorlanuvchan, Mexanizmning sifatini emas,
tekshiruv (checklist) muvofiglikni gayd etish arzon mavjudligini olchaydi
. Ko‘rsatkichlarni ballashtirib Latent kategoriyani son bilan Vaznlar subyektivligi,
Indeks usuli . o : . . .
yaxlitlashtirish ifodalaydi kompensatsiya xavfi
Reyting agentliklari Tashqi mustaqil ekspertiza va | Xalgaro taqqoslanuvchanlik, Qimmat, kichik korxonalar
metodikasi reyting berish obroflilik uchun imkonsiz
Ekspertlar bahosi va - . . . .
iyerarxiyalarni tahlil Sifat jihatiarini nlnlqdorly Vaznlarni .maten.1atll'< Ekspertlar tanloviga bog'liglik
qilish shaklga keltirish asoslash imkoniyati
Chegaraviy tahlil Resurs va natija nisbati e o . Boshqaruv sifati bilvosita
(DEA, SFA) bo'yicha nisbiy baho Obektiv, ko'p ollchovli Kiritiladi
Mutanosib Moliyaviy va nomoliyavi
ko‘rsatkichlar tizimi . yavly yavly Strategiya bilan bog‘langanlik | Yaxlit son bilan ifodalamaydi
o‘lchovlar muvozanati
(BSC)
ESG va barqarorlik Ekologik, ijtimoiy va Investorlar uchun axborot Boshqaruv bloki umumiy
reytinglari boshqaruv mezonlari giymati yuqori bahoning bir gismi

Ushbu xulosadan kelib chiqgib, baholashning ko‘p darajali arxitekturasi taklif etiladi. Arxitektura axborot
manbalaridan boshqaruv qarorlarigacha bo‘lgan yo‘Ini besh darajada ifodalaydi va har bir darajada amalga
oshiriladigan ishni aniq belgilaydi (1-rasm).

Korporativ axborot portali » moliyaviy hisobotlar va buxgalteriya balansi
kuzatuv kengashi garorlari = auditorlik xulosalari + ustav va ichki hujjatlar « rasmiy statistika

[ 1 DARAJA. AXBOROT MANBALARI

-

Il DARAJA. XUSUSIY KO'RSATKICHLAR VA ULARNI BALLASHTIRISH

har bir ko'rsatkich belgilangan mezon bo'yicha ball bilan baholanadi (0 - maks. ball)
sifat ko'rsatkichlari ekspertlar bahosi orgali migdoriy shaklga keltiriladi

: }
l l 1ll DARAJA. BLOK INDEKSLARI

()
\ J

Mulkchilik Kuzatuv Oshkoralik va Ichki nazorat Manfaatdor
tuzilmasi kengashi hisobdorlik va audit tomonlar
h I2 I3 ls Is
w=0,15 w=020 w=0,25 w=025 w=0,15

bloklararo to'liq komp iyani cheklaydi; zaif blok kuchli bahoni pasaytiradi

{ IV DARAJA. INTEGRAL INDEKS (vaznlashtirilgan o'rta geometrik) ]

teskari aloga, tahlil va vaznlarni qayta ko'rish

V DARAJA. REYTING SHKALASI VA BOSHQARUV QARORLARI }

yuqori * magbul + o'rta + qoniqarsiz daraja — takomillashtirish choralari

i

1-rasm. Qurilish korxonalarida korporativ boshgaruv samaradorligini baholash tizimining ko‘p darajali
arxitekturasi?

Arxitekturaning birinchi darajasida axborot manbalari jamlanadi. Ikkinchi darajada xususiy ko‘rsatkichlar
belgilangan mezonlar bo‘yicha ballashtiriladi; sifat ko‘rsatkichlari ekspertlar bahosi orqgali migdoriy shaklga
keltiriladi. Uchinchi darajada ballar blok indekslariga jamlanadi, to‘rtinchi darajada blok indekslari vaznlashtirilgan
o‘rta geometrik usulda yaxlitlashtiriladi, beshinchi darajada esa olingan baho reyting shkalasi orqali boshgaruv
garoriga aylantiriladi. Teskari aloqa kanali ko‘rsatkichlar tarkibi va vaznlarini davriy ravishda tuzatish imkonini

beradi.
1 Tadgigot davomida to‘plangan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
2 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Ko‘rsatkichlar tizimining blokli tuzilmasi va vaznlari qurilish tarmog‘ining xususiyatlaridan kelib chiqgib
asoslangan. Oshkoralik hamda ichki nazorat bloklariga nisbatan yuqgori vazn berilishi tarmogda bog‘langan
tomonlar bilan bitimlarning ko‘pligi, subpudrat zanjirlarining uzunligi va tender jarayonlarining o‘ziga xosligi
bilan izohlanadi (2-jadval).

2-jadval
Baholash ko‘rsatkichlari tizimining blokli tuzilmasi va vazn koeffitsiyentlari?

Blok ie rs:;l:‘lichlar Vazn, wj Vazn darajasining asosi
Mulkchilik tuzilmasi 4 015 Nazorat samaradorllglnl_ belgjlgydl, ammo tezkor
boshqgaruvga bevosita ta'siri cheklangan
Kuzatuv kengashi 5 0.20 Yirik loyihalar bo‘yicha stratg.glk garorlar shu
organda gabul gilinadi _
Oshkoralik va hisobdorlik 6 025 Subpudrat zanjiri va tgnde_r Jaraygmda axborot
asimmetriyasi yuqori
lchki nazorat va audit 5 025 Bog Iang.ar? tom.onlar bilan bltlm!ar va smeta
intizomi nazorat talab qiladi
Manfaatdor tomonlar Buyurtmachi va subpudratchilar bilan bargaror
. 4 0,15 A L
bilan munosabat munosabat obro’ riskini kamaytiradi
Jami 24 1,00 —

Har bir blok tarkibidagi ko‘rsatkichlar aniq o‘lchov usuliga va maksimal ball migdoriga ega bo'lishi shart.
Bu baholashning takrorlanuvchanligini va turli korxonalar bo‘yicha taggqoslanuvchanligini ta’minlaydi (3-jadval).

3-jadval
Bloklar kesimidagi asosiy ko‘rsatkichlar va ularni ballashtirish tartibi*
Blok Asosiy ko‘rsatkich HEES ‘Laszf:"as"t'"s“ Maks. ball
- . . Konsentratsiya darajasi va
Mulkchilik tuzilmasi Y|r!k al-<3|¥ador UIUSh.I’ huquglar himoyasi bo‘yicha 15
minoritariylar huquqi
shkala
Kuzatuv kengashi Mustagqil a’zolar ulushi M",JStaq'.l azolar/ k(?n'gash 20
a'zolari, shkala bo'yicha
Kuzatuv kengashi Ixtlsoslashggn qo mitalar Audit va mulquotlash go‘mitalari 10
mavjudligi bo‘yicha ball
Oshkoralik va hisobdorlik Majburiy axborot oshkorligi Oshkor eF!Igan / Falab.etllgan 25
hujjatlar nisbati
Oshkoralik va hisobdorlik Hisobotning xalqaro'standartlarga MHXS po ylgha hIS.ObC.)t va 15
mosligi tashqi audit mavjudligi
Ichki nazorat va audit Ichki audit va komplaens gamrovi Xizmat ma.VJUd“g.l’ .hISObOt 20
berish tartibi
Ichki nazorat va audit Bog‘langan tomonlar. bilan bitimlar Ma qqllash t.a.rtlblnl'ng 15
nazorati rasmiylashtirilganligi
Manfaatdor tomonlar Shartnoma intizomi va nizolar Hisobot dgvrlda qayd etilgan 15
nizolar soni

Ko‘rsatkichlarni ballashtirishda alohida e’tibor sifat ko‘rsatkichlariga qaratilishi lozim. Mulkchilik ulushi
yoki mustaqil a’zolar soni kabi ko‘rsatkichlar bevosita hujjatlardan olinsa, kuzatuv kengashi qarorlarining
asoslanganligi yoki ichki audit xulosalarining amalda bajarilishi kabi jihatlar ekspertlar bahosini talab qiladi.
Ekspertlar bahosining ishonchliligini oshirish uchun uchta shart bajarilishi kerak: ekspertlar soni kamida
besh nafar bo'lishi, har bir ko‘rsatkich uchun ballashtirish mezonlari oldindan yozma ravishda belgilanishi
hamda ekspertlar fikrlarining moslik darajasi konkordatsiya koeffitsiyenti orqali tekshirilishi. Ushbu shartlar
bajariimaganda baholash natijasi takrorlanuvchanligini yo‘qotadi.

Baholash tizimining amal qilishi uchun axborot manbalarining qamrovi va ishonchliligi hal qiluvchi
ahamiyatga ega. Tarmoq kesimida manbalarning gamrovi bir xil emasligi baholash imkoniyatini segmentlar
bo‘yicha farglantiradi (4-jadval).

3 Vaznlar ierarxiyalarni tahlil gilish usuli mantig'i asosida, tarmoq xususiyatlaridan kelib chigib muallif tomonidan ishlab chigilgan.
4 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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4-jadval

Baholash uchun axborot manbalari va ularning tarmoqdagi qamrovi’

Axborot manbai Olinadigan ko‘rsatkichlar Qamrov doirasi Ishonchlilik darajasi
Korporativ axborot yagona Oshkoralik, kuzatuv kengashi, . . . .
. . Aksiyadorlik jamiyatlari Yugqori
portali muhim faktlar
Moliyaviy hisobotlar va ROA, ROE, garz yuki, aktivlar Hisobot beruvchi .
L Yuqori
balans hajmi quxonalar
Auditorlik xulosalari Ichki nazorat va hisobot sifati Audit o'tkazgan Yuqori
. . korxonalar
Kuzatuv kengashi garorlari Qarorlarf:co)lr;\l/,a?io mitalar Aksiyadorlik jamiyatlari O'rta
Ustav va ichki hujjatlar Vakolatlar t?sr?iltr)?otl, bitimlar Barcha yuridik shaxslar O'rta
Rasmiy statistika Tarmoq va hudud konteksti Tarmoq bo'yicha to‘liq Yugori
Ekspertlar so‘rovi Sifat ko‘rsatkichlari va vaznlar Tanlanma doirasida O'rta

Tarmogning umumiy holati baholash natijalarini talgin gilish uchun zarur makrokontekstni beradi (5-jadval).

5-jadval
0‘zbekiston Respublikasida qurilish ishlari hajmi dinamikasi, 2020-2025 yillar®
Yil Qurilish ishlari hajmi, trin Oldingi yilga nisbatan 2020 yilga nisbatan,
so‘m nominal o‘sish, % marta
2020 88,1 - 1,00
2021 107,5 122,0 1,22
2022 130,8 121,7 1,48
2023 2229 170,4 2,53
2024 259,7 116,5 2,95
2025 313,9 120,9 3,56

Ballashtirish yakunlangach, har bir blok bo‘yicha xususiy indeks hisoblanadi. Blok indeksi to‘plangan ballar
yig‘indisining mazkur blok bo‘yicha maksimal mumkin bo‘lgan ballar yig‘indisiga nisbati sifatida aniglanadi:

q;
o Esilbfs
7 7 % max

Z:s=1bj5

(1.1)

Bu yerda:

lj — j-blok bo‘yicha xususiy indeks, 0 < Ij < 1;

bjs — j-blokdagi s-ko‘rsatkich bo‘yicha to‘plangan ball;

bjs*max — s-ko‘rsatkich bo‘yicha maksimal mumkin bo‘lgan ball;

qgj — j-blokdagi ko‘rsatkichlar soni.

Blok indekslarini yaxlitlashtirishda additiv o‘rnicha vaznlashtirilgan o‘rta geometrik usul taklif etiladi. Additiv
indeksda bloklararo to‘liq kompensatsiya yuzaga keladi: masalan, oshkoralik bo‘yicha yuqori natija ichki
nazoratdagi jiddiy kamchilikni qoplab, yakuniy bahoni sun’iy ravishda ko‘taradi. O‘rta geometrik usulda esa har
ganday blokning keskin pasayishi yakuniy bahoga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi:

CGE = H}‘zlfjwf (L.2)

Bu yerda:

CGE - korporativ boshqaruv samaradorligining integral indeksi, 0 < CGE < 1;

lj — j-blok bo‘yicha xususiy indeks;

wj — j-blokning vazn koeffitsiyenti, barcha vaznlar yig‘indisi 1 ga teng;

n — bloklar soni (taklif etilayotgan tizimda n = 5).

Baholash natijasini davrlar va korxonalar bo‘yicha tagqoslash uchun etalon darajadan chetlanish
ko‘rsatkichi hisoblanadi. Etalon sifatida tarmoq bo‘yicha eng yaxshi natija yoki belgilangan magsadli daraja
gabul qilinishi mumkin:

CGEf — CGE,
CGE,

4 = - 100 (1.3)

5 Tadgigot davomida to‘plangan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
6 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi va Iqtisodiy tadgiqotlar va islohotlar markazi ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzilgan.
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bunda

A — etalon darajadan chetlanish, foizda;

CGEf — baholanayotgan korxonaning hagqiqgiy integral indeksi;

CGEe - etalon (tarmoq bo'yicha eng yaxshi yoki maqgsadli) indeks giymati.

Baholashning yakuniy bosgichi — olingan son giymatini boshqgaruv garoriga aylantirishdir. Buning uchun
reyting shkalasi va har bir daraja uchun tavsiya etiladigan choralar majmui belgilanadi (7-jadval).

7-jadval
Integral indeks bo‘yicha reyting shkalasi va tavsiya etiladigan boshqaruv choralari’
Daraja CGE oralig‘i Tavsifi Tavsiya etiladigan choralar
Yugori 0,80 — 1,00 Boshqgaruv meanlzmlarl to'liq Erlshllgan‘dar.aja.nl sa‘qllash, ESG
amal qiladi yo‘nalishiga o‘tish
Magbul 0,65-079 A303|y me>fan|.zmlar |sh!ayd|, Zaif blolldar.nl ngqtall kuchgytlrlsh,
ayrim bo‘shliglar mavjud monitoringni davom ettirish
O'rta 0,50 — 0,64 Mexanizmlar rasman mavjud, Ichki audl‘t v.a oshlforallknl kL_lghaytlrlsh,
amalda sustlashgan go‘mitalarni shakllantirish
Past 0.35- 049 Mexanlzm!arnlng segllarll gismi Kuza.tu'v kengashi tarKIbIn.I qaytg !(0 rib
ishlamaydi chigish, vakolatlarni aniglashtirish
Qoniqarsiz 0,35 dan past Tizimli kamchlllklgr, yugori Kompleks |sIohot.dastulr|, tashqi ekspertiza
boshqaruv riski jalb etish

Baholashning davriyligi ham uslubiy jihatdan ahamiyatli. Korporativ boshqaruv mexanizmlari sekin
o‘zgaruvchi institutsional tuzilma bo‘lgani sababli, ularni oylik yoki choraklik kesimda baholash ma’noga ega
emas. Ayni paytda yillik davriylik qurilishdagi loyiha sikliga mos keladi: aksiyadorlarning yillik umumiy yig‘ilishi,
moliyaviy hisobotning tasdiglanishi va auditorlik xulosasining tayyorlanishi bir vagtga to‘g’ri keladi va baholash
uchun zarur axborotning to‘liq to‘planishini ta’minlaydi. Shu bois baholashni yillik hisobot sikliga bog‘lash va
natijalarni kuzatuv kengashi hisobotining tarkibiy gismi sifatida rasmiylashtirish tavsiya etiladi.

Nihoyat, baholash tizimining o‘zi vaqgt o'tishi bilan takomillashtirilishi lozim. Ko‘rsatkichlar tarkibi va
vazn koeffitsiyentlari institutsional muhit o‘zgarishi, oshkor etish talablarining kengayishi va ragamli hisobot
tizimlarining rivojlanishi bilan birga qayta ko‘rib chiqilishi kerak. Masalan, oshkor etish talablari barcha yirik
korxonalarga to‘liq joriy etilganda ushbu blokning differensiallash qobiliyati pasayadi — barcha korxonalar yuqori
ball oladi va ko‘rsatkich ajratuvchi xususiyatini yo‘qotadi. Bunday holatda vaznlarni gayta tagsimlash va yangi,
aniqroq ko‘rsatkichlarni kiritish talab etiladi. Aynan shu sababdan taklif etilayotgan arxitekturada teskari aloga
kanali alohida element sifatida ko‘rsatilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Korporativ boshqaruv sifati va samaradorligi aynan tushunchalar emas: birinchisi tizimning holatini,
ikkinchisi esa natijadorligini ifodalaydi. Baholash tizimi har ikki jihatni — ham mexanizmlarning mavjudligini,
ham ularning amaldagi natijasini gamrab olishi lozim.

Zamonaviy baholash usullari orasida yagona universali mavjud emas. Oshkor etilgan hisobotlar bazasi
shakllanib borayotgan, uzun panel ma’lumotlar esa hali to‘planmagan sharoitda indeks usulini ekspertlar
bahosi bilan uyg‘unlashtirish uslubiy jihatdan oqilona yechim hisoblanadi.

Baholash tizimi ko‘p darajali arxitekturaga ega bo'lishi kerak: axborot manbalari, xususiy ko‘rsatkichlarni
ballashtirish, blok indekslari, integralindeks va reyting shkalasi. Ushbu tuzilmabaholashning takrorlanuvchanligini
va natijaning boshgaruv qaroriga aylantirilishini ta’minlaydi.

Magolada besh blokli, 24 ta ko‘rsatkichdan iborat ko‘rsatkichlar tizimi taklif etildi. Vazn koeffitsiyentlari
tarmoq xususiyatlaridan kelib chigib belgilanib, oshkoralik hamda ichki nazorat va audit bloklariga eng yuqori
vazn (0,25) berildi.

Blok indekslarini yaxlitlashtirishda additiv usul o‘rniga vaznlashtirilgan o‘rta geometrik usuldan foydalanish
taklif gilindi. Ushbu usul bloklararo to‘lig kompensatsiyani cheklaydi va zaif blokning yakuniy bahoga ta’sirini
saqglab goladi.

Baholash natijalarini boshqgaruv garorlariga aylantirish uchun besh pog‘onali reyting shkalasi va har bir
pog‘ona uchun tavsiya etiladigan choralar majmui ishlab chiqildi. Bu baholashni rasmiy protseduradan amaliy
boshqaruv vositasiga aylantiradi.

7 Tadqgigot davomida to‘plangan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Baholash metodikasi tarmoq segmentlariga moslashuvchan bo'lishi lozim: yirik aksiyadorlik korxonalari

uchun to'lig tizim, ofrta va kichik korxonalar uchun esa qisqartiriigan ko‘rsatkichlar to‘plami qgo‘llanilishi
maqsadga muvofiq.
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