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05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 
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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
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1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim xizmatlarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda innovatsion yondashuvlarning 
ahamiyati tahlil etilgan. Ta’limni moliyalashtirishning zamonaviy mexanizmlari, manbalarni diversifikatsiya qilish va investit-
siyalarni rag‘batlantirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, ta’lim sohasida innovatsiyalarni joriy etishning nazariy asoslari 
va ularning pedagogik jarayonga ta’siri ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim xizmatlari, iqtisodiy xavfsizlik, innovatsiya, ta’lim innovatsiyasi, moliyalashtirish mexanizmlari, investit-
siyalar, diversifikatsiya, pedagogik innovatsiya, boshqaruv.

Аннотация: В данной статье анализируется значение инновационных подходов в обеспечении экономической 
безопасности образовательных услуг. Рассматриваются современные механизмы финансирования образования, 
вопросы диверсификации источников и стимулирования инвестиций. Также научно обоснованы теоретические 
основы внедрения инноваций в сфере образования и их влияние на педагогический процесс.

Ключевые слова: образовательные услуги, экономическая безопасность, инновации, образовательные 
инновации, механизмы финансирования, инвестиции, диверсификация, педагогические инновации, управление

Abstract: This article analyzes the importance of innovative approaches in ensuring the economic security of education 
services. It examines modern mechanisms of education financing, issues of diversification of funding sources, and invest-
ment stimulation. Additionally, the theoretical foundations of introducing innovations in the education sector and their impact 
on the pedagogical process are scientifically substantiated.

Keywords: education services, economic security, innovation, educational innovation, financing mechanisms, invest-
ments, diversification, pedagogical innovation, management

K I R I S H
Ta’lim xizmatlarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash sohasida moliyaviy, byudjet, investitsiya, boshqaruv 

va boshqa elementlarni o‘z ichiga olgan iqtisodiy innovatsiyalar asosan shakllantirilishi kerak. Bunga ta’limni 
moliyalashtirishning bozor mexanizmlari: davlat tomonidan moliyalashtirishning yangi mexanizmlari, manbalarni 
diversifikatsiya qilish, o‘quvchilarning o‘zini o‘zi moliyalashtirish (O‘zbekiston Respublikasida ko‘rsatiladigan 
pullik xizmatlar), ta’lim sohasiga investitsiyalarni soliq va soliqdan tashqari imtiyozlar, ta’lim sohasida mehnatga 
haq to‘lash va boshqarishning yangi mexanizmlari yordam bermoqda.

“Innovatsiya” toifasi (lotincha “Innovatsiya” – yangilanish, yangilik yoki o‘zgartirish) nafaqat iqtisodiy, balki 
ko‘proq fanlararo xususiyatga ega bo‘lib, so‘nggi yillarda ommalashib bormoqda. Uning mashhurligi ta’lim sohasida 
ham seziladi. Biroq, ta’lim xizmatlari bozoridagi innovatsiyalar (ta’lim innovatsiyasi) innovatsion jarayonlar 
nazariyasining eng kam o‘rganilgan sohasi hisoblanadi. An’anaga ko‘ra, bu nazariya texnologik innovatsiyalar, 
ya’ni zamonaviy ma’ruza vositalaridan foydalanish nuqtai nazaridan ishlab chiqilgan. Ta’lim jarayonlarini 
o‘rganishda bunday tasnifga uslubiy yondashuvning o‘zi hisobga olinishi kerakligi sababli, uning asosiy qoidalarini 
ko‘rib chiqaylik. Mamlakatning pedagogik muhitida qo‘llaniladigan “ta’limdagi innovatsiyalar” atamasi N.R. 
Yusufbekovaning dissertatsiya ishida ko‘rib chiqilgan1. Uning ilmiy-tadqiqot ishlarida pedagogik innovatsiya 
pedagogika fanining mustaqil tarmog‘i sifatida qaraladi, o‘ziga xos tadqiqot obyekti, predmeti va usullariga ega. 
Ta’lim faoliyati kontekstida innovatsiya o‘qitish va tarbiyalashning maqsadlari, mazmuni, usullari va shakllariga, 
pedagogik jarayonni tashkil etishga yangi narsalarni kiritishni o‘z ichiga oladi.

1	  Юсуфбекoв Н.Р. Aвтoреф. дис. нa сoиск. учен. степ. кaнд. пед. нaук- М., 1982.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Innovatsiyalar mohiyati va ularning tasnifi masalasi iqtisodiy hamda pedagogik adabiyotlarda keng yoritilgan. 

Xorijiy olimlardan Gerhard Mensch innovatsiyalarni uch turga — asosiy (bazaviy), takomillashtiruvchi va 
psevdoinnovatsiyalarga ajratib, ularning iqtisodiy rivojlanishdagi rolini asoslab bergan. Uning fikricha, haqiqiy 
innovatsiyalar iqtisodiy samaraga olib kelishi va bozor talabini oshirishi bilan ajralib turadi. Ushbu yondashuvni 
rivojlantirgan Alfred Kleinknecht innovatsiyalarni iqtisodiy natijadorlik mezonlari asosida yanada aniqlashtirib, 
ularni mahsulot, texnologik va jarayon innovatsiyalariga ajratgan.

Innovatsion jarayonlarning umumiy nazariyasi doirasida Joseph Schumpeter innovatsiyani iqtisodiy 
rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida talqin etib, yangi mahsulotlar, texnologiyalar va bozorlarni 
yaratish orqali iqtisodiy tizimni yangilashini ta’kidlaydi.

MDH olimlari orasida Nina Yusufbekova ta’limdagi innovatsiyalarni pedagogika fanining mustaqil yo‘nalishi 
sifatida asoslab, uning obyekti, predmeti va usullarini aniqlab bergan. Unga ko‘ra, ta’lim innovatsiyasi o‘qitish va 
tarbiyalashning maqsadlari, mazmuni va shakllariga yangilik kiritish jarayonidir. Shuningdek, Dina Akhmetova va 
Vladimir Chernilevsky ta’lim innovatsiyasini tovar sifatida ko‘rib, uning asosiy xususiyati yuqori noaniqlik, uzoq 
muddatli natijadorlik va moliyalashtirishdagi tavakkalchilik bilan bog‘liqligini ta’kidlaydi.

O‘zbekistonlik olimlardan Bakhodir Khodiev ta’lim sohasidagi innovatsiyalarni iqtisodiy samaradorlik va inson 
kapitalini rivojlantirish bilan bog‘lab izohlaydi. Shuningdek, Abdujabbor Abduvakhitov ta’lim tizimida innovatsion 
yondashuvlarni joriy etish orqali xizmatlar sifati va raqobatbardoshlikni oshirish mumkinligini asoslab beradi.

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsiyalarni to‘g‘ri tasniflash 
va ularning iqtisodiy samaradorligini baholash ta’lim xizmatlari bozorini rivojlantirishda muhim ahamiyatga 
ega. Ayniqsa, ta’lim innovatsiyalarini nafaqat texnologik yangiliklar, balki mazmun, metodika va boshqaruvdagi 
o‘zgarishlar sifatida kompleks yondashuv asosida ko‘rib chiqish zarur.

TA D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda ta’lim xizmatlarida innovatsiyalar mohiyati va ularning tasnifi tizimli hamda innovatsion 

yondashuv asosida o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida tahlil va sintez, qiyosiy tahlil, kontent tahlil, tasniflash 
(klassifikatsiya) hamda mantiqiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Shuningdek, innovatsiyalarning iqtisodiy 
samaradorligini aniqlashda empirik tahlil va strukturaviy tahlil usullari qo‘llanilib, ta’lim innovatsiyalarining turlari 
va ularning amaliy ahamiyati baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Yangi O‘zbekiston sharoitida ta’lim innovatsiyalari tovar-pul munosabatlari xarakterini oladi. Bu munosabatlar, 

bir tomondan, ta’lim, fan va ishlab chiqarish o‘rtasidagi chuqurlashib borayotgan mehnat taqsimoti asosida, 
ikkinchi tomondan ta’lim va ilmiy jarayonlarning alohida bosqichlarini izolyatsiya qilish va keyinchalik ta’lim va 
fanda innovatsiyalardan foydalanish natijasida rivojlanadi. 

Mehnat taqsimotining chuqurlashishi ushbu mehnat mahsuloti ayirboshlashni kengaytirishning obyektiv 
zaruratini keltirib chiqaradi, qo‘shma mehnat asosida ishlab chiqaruvchi kuchlarning kooperatsiyasi va jarayonidagi 
alohida bo‘g‘inlarning o‘zaro aloqalarini mustahkamlashga olib keladi. Ta’lim innovatsiyasi tovar sifatida tan 
olinishi uchun u iste’mol qiymatining birligini ifodalashi kerak. Yangi bilim sifatida innovatsiyaning yangi moddiy 
ne’matlarga nisbatan asosiy xususiyatlaridan biri uning nomoddiy xususiyatidir. Mehnatning barcha yangi moddiy 
mahsulotlaridan farqli o‘laroq, bilim sifatida innovatsiya jismoniy emas, balki ma’naviy eskirishga bog‘liq. Yangi 
bilimlarning iste’mol qiymati yangi moddiy ne’matlardan, shuningdek takror ishlab chiqarish jarayonida iste’mol 
qilinadigan xizmatlardan farqli o‘laroq iste’mol jarayonida o‘zlashtirilmaydi (1-jadval).

Prognozlash metodi Mazmuni Afzalliklari Kamchiliklari

Ekstrapolyatsiya usuli O‘tgan davr ma’lumotlari asosida 
kelajakni bashorat qilish Oddiy va tezkor Aniqligi past bo‘lishi mumkin

Ekonometrik modellar Statistik tenglamalar asosida prognoz Yuqori aniqlik Murakkab hisob-kitob talab 
qiladi

Ekspert baholash usuli Mutaxassislar fikriga asoslanadi Moslashuvchan Subyektivlik yuqori

Ssenariyli tahlil Turli rivojlanish variantlarini ko‘rib 
chiqish Risklarni hisobga oladi Ko‘p vaqt talab etadi
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Trend tahlili O‘sish yo‘nalishini aniqlash Vizual qulaylik Tashqi omillarni kam hisobga 
oladi

1-jadval. Ta’lim xizmatlari bozorini prognozlash metodlari va ularning xususiyatlari2

Innovatsiyalarni tasniflashning mavjud yondashuvlari tipologik belgilarga tizimli yondashuvni ta’minlamaydi, 
bu esa muammoni har tomonlama ko‘rib chiqishga imkon bermaydi.

Ma’lumki, innovatsiya - bu yangi ilmiy, texnik, tashkiliy, iqtisodiy yoki ishlab chiqarish yechimining birinchi 
amaliy qo‘llanilishi.

Shunday qilib, bizning fikrimizcha, ta’lim sohasidagi innovatsiyalar bozorga kirgan va xizmat ko‘rsatish 
jarayoniga kiritilgan yangi ta’lim mahsulotidir, ya’ni xizmat ko‘rsatish shaklida amalga oshirilgan mahsulot haqida 
gap boradi. Ishlab chiqilishi tugallangan, lekin iste’molchi tomonidan hali foydalanilmagan ta’lim mahsulotini 
innovatsiya deb hisoblash mumkin emas.

Biz innovatsion jarayonni ta’lim xizmatining narxini pasaytiradigan va iqtisodiy samara beradigan 
takomillashtirish sifatida ko‘rib chiqishni taklif qilamiz.

Ba’zi iqtisodchilar kiritilgan o‘zgarishlarning chuqurligi bilan farq qiluvchi innovatsiyalarni ko‘rib chiqadilar3. 
Ushbu pozitsiyadan noldan ettinchi darajagacha innovatsiyalar ajralib turadi. Bizning fikrimizcha, ta’lim xizmatlari 
bozorida bunday tasnifni quyidagi talqin qilish mumkin:

- nol tartibli ta’lim innovatsiyalari - ta’lim tashkiloti va ta’lim xizmatlari bozori faoliyatini ta’minlash bo‘yicha 
faoliyat (psevdoinnovatsiyalar). Bunga o‘quv adabiyotlarini yo‘q qilish, binolar va inshootlarni, o‘quv jihozlarini 
ta’mirlash uchun kompensatsiya qilish uchun tiklash jarayonlari kiradi;

- birinchi darajali ta’lim innovatsiyalari - ta’lim faoliyati ko‘lamini kengaytirish va oshirish bilan bog‘liq 
innovatsiyalar;

- ikkinchi darajali ta’lim innovatsiyalari - ta’lim jarayonini uning tuzilishini o‘zgartirish, uning turli qismlari 
kombinatsiyalarini o‘zgartirish bilan bog‘liq takomillashtirish;

- uchinchi darajali ta’lim innovatsiyalari - boshqa elementlarni o‘zgarishlarga moslashtirish maqsadida ta’lim 
jarayonining alohida elementlarini o‘zgartirish;

- to‘rtinchi darajali ta’lim innovatsiyalari - o‘quv jarayonining o‘ziga xos umumiy xususiyatlarini saqlab qolgan 
holda sifat jihatidan o‘zgarishi;

- beshinchi darajali ta’lim innovatsiyalari - yangi tizimli xususiyatlarga ega ta’lim xizmatlarining yangi avlodini 
shakllantirish;

- oltinchi darajali ta’lim innovatsiyalari - ta’lim xizmatlarining yangi bozorlari va turlarini shakllantirish;
- yettinchi darajali ta’lim innovatsiyalari - ta’lim xizmatlarining yangi turi.
O‘zbekiston Respublikasida beshinchi, oltinchi va yettinchi tartibdagi innovatsiyalar ham o‘rta, ham oliy ta’lim 

tizimida joriy etilmoqda (2-jadval).

Ko‘rsatkichlar Past daraja O‘rta daraja Yuqori daraja

Ta’lim sifati Standart darajada Takomillashgan Xalqaro darajada

Innovatsiyalar darajasi Past O‘rtacha Yuqori

Raqamlashtirish Cheklangan Qisman joriy etilgan To‘liq joriy etilgan

Kadrlar salohiyati Yetarli emas Yetarli Yuqori malakali

Xalqaro hamkorlik Past O‘rtacha Faol

2-jadval. Ta’lim xizmatlari bozorining raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlari4

Shuningdek, arxitekturaviy, inqilobiy, nisha yaratuvchi va muntazam innovatsiyalar mavjud bo‘lib, ular 
bizning fikrimizcha, ta’lim innovatsiyalarini tahlil qilishda qo‘llanilishi kerak5. Mavjud ta’lim jarayonlari va ta’lim 
mahsulotlarining eskirishiga, an’anaviy bozor aloqalarining yo‘qolishiga olib keladi. Bunday innovatsiyalar 
sotsialistik tuzumning yemirilishi natijasida vujudga keldi, bu esa tubdan yangi o‘quv fanlarini joriy etishni taqozo 

2	  Muallif ishlanmasi
3	  Вoдaчек Л„ Вoдaчкoвa O. Стрaтегия упрaвления иннoвaциями нa предприятии. -М.: Экoнoмикa, 

1989.-С.48.
4	  Muallif ishlanmasi
5	  Betz F. Managing technology.-Englewood Cliffs (N.Y): Prentice Hall, 1987.- p. 34.
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etdi, an’anaviy bozorlarning (postsovet respublikalari bozorlari) yo‘q bo‘lib ketishiga olib keldi (1-rasm). 

1-rasm: O‘zbekiston ta’lim tizimining rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari (2017–2024)6

Inqilobiy ta’lim innovatsiyalari mahsulot-texnologik imkoniyatlarning o‘zgarishini belgilaydi, lekin bozor-
mahsulot aloqalarini saqlab qoladi. Masalan, ko‘pgina universitetlar bozorga o‘tayotganda o‘quv dasturlarini 
tubdan o‘zgartirdilar, yangi kurslarni joriy qildilar, lekin davlat tarmog‘i va bozorlarini saqlab qoldilar. O‘quv 
innovatsiyalari mahsulot va texnologik imkoniyatlarni saqlab qoladi, lekin bozor va iste’molchi aloqalarini buzadi. 
Shu bilan birga, ta’lim bozorlarida yangi bo‘shliqlar paydo bo‘ladi. Muntazam ta’lim innovatsiyalari ham mahsulot 
imkoniyatlarini, ham bozor aloqalarini barqarorlashtiradi.

Ularning paydo bo‘lish sabablariga ko‘ra, strategik va reaktiv ta’lim innovatsiyalarini ko‘rib chiqish mumkin. 
Strategik ta’lim innovatsiyalari faol ravishda amalga oshiriladi va uzoq muddatli yo‘nalishga ega. Reaktiv 
innovatsiyalar raqobatchilarning innovatsiyalariga javob bo‘lib, mudofaa strategiyasiga amal qiladigan ta’lim 
tashkilotlari uchun xosdir. Ta’lim xizmatlari bozorlariga kelsak, biz yana bir tasniflash xususiyatini - innovatsiyalarni 
boshlash darajasini ta’kidlashni taklif qilamiz. Bunday ikkita darajani ajratish mumkin - makro daraja va individual 
tashkilot darajasi. Ushbu ikki darajani ajratish zarurati ularning har birida ushbu bozorda jiddiy o‘zgarishlarga olib 
keladigan qarorlar qabul qilinishi bilan bog‘liq.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim innovatsiyalari zamonaviy sharoitda tovar-pul munosabatlari 

asosida shakllanib, ta’lim, fan va ishlab chiqarish o‘rtasidagi integratsiya chuqurlashuvi bilan bevosita bog‘liqdir 
. Innovatsiyalarning asosiy xususiyati ularning nomoddiyligi hamda ma’naviy eskirishga moyilligi bo‘lib, bu ularni 
an’anaviy mahsulotlardan tubdan farqlaydi. Shuningdek, innovatsiyalarni tasniflashda mavjud yondashuvlar 
yetarlicha tizimli emasligi aniqlanib, bu ularni kompleks baholashni qiyinlashtirmoqda. Tadqiqotda ta’lim 
innovatsiyalarining 0 dan 7-darajagacha bo‘lgan tasnifi taklif etilib, ayniqsa 5–7 darajali innovatsiyalar (yangi 
tizimlar, bozorlar va xizmat turlari) O‘zbekiston ta’lim tizimida faol joriy etilayotgani asoslandi. Bundan tashqari, 
ta’lim innovatsiyalarining iqtisodiy samarasi ularning narxni pasaytirishi va xizmat sifatini oshirishi bilan 
belgilanadi.

Shu asosda quyidagi takliflar ilgari suriladi: ta’lim innovatsiyalarini baholash uchun yagona va tizimli 
klassifikatsiya metodologiyasini ishlab chiqish; innovatsiyalarni joriy etishda ularning iqtisodiy samaradorligini 
(narx, sifat va talab o‘sishi) majburiy mezon sifatida belgilash; 5–7 darajali innovatsiyalarni (yangi ta’lim xizmatlari 
va bozorlari) qo‘llab-quvvatlash orqali raqobatbardoshlikni oshirish; ta’lim, fan va ishlab chiqarish integratsiyasini 
kuchaytirish orqali innovatsion mahsulotlarni tijoratlashtirish; innovatsion faoliyatni makro va mikro darajada 
muvofiqlashtirish; hamda ta’lim tashkilotlarida strategik innovatsion boshqaruvni joriy etish zarur. Ushbu chora-

6	  Rewiew.uz
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tadbirlar ta’lim xizmatlari bozorining barqaror rivojlanishi va iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashga xizmat qiladi.
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