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05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
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08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
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1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya: Maqolada O‘zbekistonda uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini takomillashtirish masalalari tahlil qilinadi. Muallif 
an’anaviy ekspluatatsion boshqaruvdan voz kechib, tizimli, institutsional, hayotiy sikl va raqamli yondashuvlarni integratsiya qilishni 
taklif etadi. Tadqiqot davomida xalqaro tajribalar va ISO standartlari asosida uy-joy obyektlarini strategik aktiv sifatida baholash 
mexanizmlari yoritiladi. Natijada shahar infratuzilmasi barqarorligini ta‘minlashga xizmat qiluvchi yangi ilmiy model ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: uy-joy fondi, boshqaruv uslubiyati, hayotiy sikl, aktivlarni boshqarish, raqamli monitoring, barqaror infratuzilma.

Аннотация: В статье анализируются вопросы совершенствования методологии управления жилищным фондом в Узбекистане. 
Автор предлагает отойти от традиционного эксплуатационного управления и интегрировать системный, институциональный, 
цифровой подходы, а также концепцию жизненного цикла. В ходе исследования на основе международного опыта и стандартов 
ISO раскрываются механизмы оценки жилых объектов как стратегического актива. В результате разработана новая научная 
модель, способствующая обеспечению устойчивости городской инфраструктуры. 

Ключевые слова: жилищный фонд, методология управления, жизненный цикл, управление активами, цифровой мониторинг, 
устойчивая инфраструктура.

Abstract: This article analyzes the improvement of housing stock management methodology in Uzbekistan. The author proposes 
shifting from traditional maintenance management to integrating systemic, institutional, life-cycle, and digital approaches. Based on 
international experience and ISO standards, the study explains mechanisms for evaluating housing facilities as strategic assets. Conse-
quently, a new scientific model is developed to ensure the sustainability of urban infrastructure. 

Keywords: housing stock, management methodology, life-cycle, asset management, digital monitoring, sustainable infrastructure.

K I R I S H
Bugungi kunda uy-joy fondini samarali boshqarish masalasi mamlakatlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi, 

aholining turmush sifati va shahar infratuzilmasining barqaror faoliyat yuritishi bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan dolzarb 
ilmiy-amaliy muammolardan biri hisoblanadi. Urbanizatsiya jarayonlarining jadallashuvi, ko‘p kvartirali uylar sonining 
ortib borishi, mavjud uy-joy fondining jismoniy va ma’naviy eskirishi, kommunal xizmatlarga bo‘lgan talabning oshishi 
hamda mulkdorlar manfaatlarini muvofiqlashtirish zarurati uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini yangicha ilmiy asosda 
takomillashtirishni talab etmoqda.

An’anaviy yondashuvlarda uy-joy fondini boshqarish asosan texnik xizmat ko‘rsatish, joriy ta’mirlash va kommunal 
xizmatlarni tashkil etish bilan cheklanib kelgan. Biroq zamonaviy sharoitda uy-joy fondi nafaqat ekspluatatsiya 
qilinadigan obyekt, balki iqtisodiy qiymatga ega bo‘lgan, ijtimoiy barqarorlikni ta’minlovchi, hududiy rivojlanish 
va raqamli boshqaruv tizimlari bilan uzviy bog‘liq murakkab obyekt sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu sababli uni 
boshqarishda tizimli, institutsional, hayotiy sikl, raqamli, ishtirokiy va hududiy yondashuvlarni uyg‘unlashtirish muhim 
ilmiy-metodologik ahamiyat kasb etadi.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, uy-joy fondini boshqarish samaradorligi bevosita aholining yashash sharoiti, 
binolarning texnik xavfsizligi, moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish, mulkdorlarning boshqaruv jarayonidagi 
faolligi va xizmat ko‘rsatish sifati bilan bog‘liqdir. Boshqaruv tizimida raqamli texnologiyalar, elektron ma’lumotlar 
bazasi, uy-joy obyektlarining texnik pasporti, monitoring va prognozlash vositalaridan foydalanish esa qaror qabul qilish 
jarayonining shaffofligi, tezkorligi va ilmiy asoslanganligini oshiradi.

Shuningdek, uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini takomillashtirishda xalqaro tajribalar, aktivlarni boshqarish, 
hayotiy sikl konsepsiyasi, barqaror rivojlanish tamoyillari va mulkdorlar ishtirokiga asoslangan boshqaruv modellari 
alohida ahamiyatga ega. Mazkur yondashuvlar uy-joy fondini oddiy ekspluatatsion boshqaruv obyekti sifatida emas, balki 
uzoq muddatli iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik samaradorlikni ta’minlovchi strategik resurs sifatida baholash imkonini 
beradi.

Demak, uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini ilmiy yondashuvlar va zamonaviy konsepsiyalar asosida 
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takomillashtirish nafaqat mavjud muammolarni bartaraf etish, balki boshqaruvning samarali, shaffof, raqamli va barqaror 
modelini shakllantirish uchun ham zarurdir. Shu jihatdan ushbu mavzu uy-joy fondidan foydalanish samaradorligini 
oshirish, aholining qulay yashash muhitini ta’minlash va shahar infratuzilmasini barqaror rivojlantirishning muhim ilmiy-
amaliy yo‘nalishi sifatida alohida ahamiyat kasb etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
MDH davlatlaridan Qozoqistonda urbanizatsiya jarayonlarini boshqarish masalalari bilan Bekenova, Kornyakov, 

Dyarka (2022), Djaksilikova (2020) kabi qozoq olimlari tomonidan o‘rganilgan. Belarusiyada urbanizatsiyaning 
rivojlanishini Krasovskiy (2002), xorijiy mamlakatlardan Polshada G.Vlavowicz (2016), Koreyada – Joo Cho Cheol 
(2002)lar shug‘ullanishgan. Aleksandrova (2017) o‘z ishlarida shahar makonining sanoat o‘tmishidan madaniyat va turizm 
markaziga aylanishini ko‘rib chiqqan. Pogudina (2011) Xitoydagi urbanizatsiya jarayonining o‘ziga xos xususiyatlarini 
aniqlagan, Xitoyda aholi turmush darajasini shakllantirish va yuksaltirish muammolarini esa Naumov (1993) tadqiq etgan. 
Yaponiyaning shaharsozlikni rivojlantirish tizimi tahlilini Osada (2003) olib borgan. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot metodologiyasi uy-joy fondini boshqarishdagi muammolarni har tomonlama yoritishga 

xizmat qiladi. Jarayonda siz analiz va sintez usullari orqali boshqaruv tizimi alohida qismlarga — texnik, 
moliyaviy va huquqiy elementlarga ajratib o’rganilganini hamda ulardan yagona konseptual model yaratilganini 
ko’rasiz. Induksiya va deduksiya usullari mahalliy hududlardagi aniq muammolardan umumiy ilmiy xulosalar 
chiqarish, shuningdek, xalqaro standartlarni O’zbekiston sharoitiga aniq moslashtirish imkonini berdi. Qiyosiy 
tahlil yordamida an’anaviy ekspluatatsion modelning kamchiliklarini xalqaro ilg’or tajribalar va zamonaviy 
raqamli yondashuvlar bilan qiyosladik. Shuningdek, tadqiqotning amaliy ahamiyatini oshirish va taklif etilayotgan 
yechimlarni xolis asoslash uchun soha mutaxassislarining amaliy tajribasiga tayangan holda ekspert baholash 
usulidan keng foydalanildi. Mazkur metodologik yondashuvlar sizga olingan natijalarning mantiqiy izchilligini va 
amaliyotga joriy etish uchun yaroqliligini to’liq kafolatlaydi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Uy-joy fondini boshqarishni takomillashtirish masalasi zamonaviy sharoitda faqat texnik ekspluatatsiya yoki 

joriy ta’mirni tashkil etish bilan cheklanmaydi. Ilmiy nuqtai nazardan u ko‘p omilli ijtimoiy-iqtisodiy, muhandislik, 
institutsional va hududiy boshqaruv tizimi sifatida qaralishi lozim. IHTT shahar siyosatini shaharlarni rejalashtirish, 
moliyalashtirish, rivojlantirish, boshqarish va barqaror saqlashga qaratilgan, davlat boshqaruvining turli darajalari hamda 
manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi muvofiqlashtirilgan qarorlar majmuasi sifatida talqin qiladi. Jahon banki ham uy-joy va 
binolar, infratuzilma va xizmatlar, shuningdek kuchli mahalliy boshqaruvni yagona urban rivojlanish tizimining o‘zaro 
bog‘liq ustunlari sifatida ko‘radi. Shu bois uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini takomillashtirishning ilmiy asosi avvalo 
uni alohida bino emas, balki shahar tizimining tarkibiy elementi sifatida anglashdan boshlanadi.

Birinchidan, bu sohadagi eng muhim ilmiy yondashuv — tizimli yondashuvdir. Tizimli yondashuvga ko‘ra, 
uy-joy fondi bino, inshoot, muhandislik tarmoqlari, yer maydoni, kommunal xizmatlar, moliyaviy resurslar, boshqaruv 
sub’ektlari va aholi manfaatlarining o‘zaro bog‘langan majmuasidan iborat. Shu ma’noda uy-joy fondini boshqarish 
uslubiyatini takomillashtirishda faqat ta’mirlash davriyligi yoki xarajat smetasi emas, balki rejalashtirish, moliyalashtirish, 
ekspluatatsiya, nazorat va qayta tiklash jarayonlarini yagona mantiqiy zanjirga birlashtirish talab etiladi. Ilmiy jihatdan 
bunday yondashuv uy-joy fondini boshqarishni fragmentar emas, balki integral tizim sifatida tahlil qilish imkonini beradi.

Ikkinchidan, zamonaviy boshqaruv nazariyasida uy-joy fondini samarali rivojlantirish va takomillashtirishda 
muhim metodologik asoslardan biri aktivlarni hayotiy sikl tamoyili asosida boshqarish konsepsiyasidir. ISO 55000:2024 
standartida aktivlarni boshqarish aktivlarning butun foydalanish davri davomida ulardan qiymat yaratish va qiymat 
olishga yo‘naltirilgan tizimli hamda oldindan rejalashtirilgan faoliyat sifatida talqin etiladi. ISO 55001:2024 standarti 
esa aktivlarni boshqarish tizimini shakllantirish, amaliyotga joriy etish, qo‘llab-quvvatlash va doimiy ravishda 
takomillashtirish bo‘yicha talablarni belgilaydi. Mazkur standartlarda aktivlarning samaradorligi, moliyaviy natijadorlik, 
risklarni boshqarish va barqaror rivojlanish asosiy natijaviy ko‘rsatkichlar sifatida qaraladi.

Uy-joy fondi misolida ushbu yondashuv binoning qurilish bosqichidan boshlab uni ro‘yxatga olish, texnik holatini 
baholash, diagnostika qilish, joriy va kapital ta’mirlash, modernizatsiya qilish, energiya tejamkorligini oshirish hamda 
foydalanish muddatini uzaytirish kabi jarayonlarni yagona uzluksiz boshqaruv tizimida olib borishni anglatadi. Shundan 
kelib chiqib, uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini takomillashtirishda e’tibor faqat mavjud nosozliklarni bartaraf etishga 
emas, balki aktiv qiymatini saqlash va oshirish, xarajatlarni maqbullashtirish hamda risklarni muvozanatli boshqarishga 
qaratilishi zarur.

Uchinchidan, uy-joy fondini boshqarish tizimini takomillashtirishda institutsional hamda ko‘p pog‘onali boshqaruv 
yondashuvi muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. IHTT tamoyillariga ko‘ra, shaharlarni rivojlantirish siyosati davlat 
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boshqaruvining turli darajalari va manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikka tayangan holda shakllanishi zarur. 
Jahon banki yondashuvida esa mahalliy boshqaruv samaradorligini oshirish uchun institutsional salohiyatni kuchaytirish, 
mahalliy daromad manbalarini kengaytirish, yer resurslari bilan bog‘liq moliyalashtirish mexanizmlaridan foydalanish, 
budjetlararo transfertlar tizimini takomillashtirish va qulay huquqiy muhit yaratish muhim omillar sifatida ko‘rsatiladi.

Shu jihatdan, uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini takomillashtirish faqat texnik me’yorlar va ekspluatatsiya 
qoidalarini yangilash bilan cheklanmasligi lozim. Aksincha, u mulkdorlar, boshqaruv servis kompaniyalari, mahalliy 
hokimiyat organlari, kommunal xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar hamda nazorat organlari o‘rtasidagi vakolatlar, 
majburiyatlar va javobgarlik chegaralarini aniq belgilashni talab etadi. Bunda hisobdorlik, shaffoflik va o‘zaro 
muvofiqlashtirish mexanizmlarini mustahkamlash boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim sharti hisoblanadi. 
Ilmiy nuqtai nazardan mazkur yondashuv uy-joy fondidan foydalanish samaradorligini nafaqat texnik va iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar asosida, balki mavjud institutsional muhit, boshqaruv subyektlari o‘rtasidagi munosabatlar va ularning 
faoliyat mexanizmlari bilan uzviy bog‘liq holda baholash zarurligini ko‘rsatadi.

To‘rtinchidan, uy-joy fondini boshqarishda inson-markazli va ijtimoiy yo‘naltirilgan yondashuv kuchayib bormoqda. 
BMTning Inson huquqlari bo‘yicha oliy komissari talqiniga ko‘ra, munosib uy-joy faqat boshpananing mavjudligi 
emas, balki huquqiy kafolatlangan egalik yoki foydalanish xavfsizligi, moliyaviy maqbullik, yashashga yaroqlilik, zarur 
xizmatlar va infratuzilma, imkoniyati cheklangan va himoyaga muhtoj guruhlar uchun qulaylik, joylashuvning maqbulligi 
hamda madaniy moslikni ham qamrab oladi. UN-Habitat ham uy-joy sohasida maqbullik, barqarorlik va inklyuzivlikni 
urbanizatsiya jarayonining markaziy tamoyillari sifatida ko‘radi. Shuning uchun uy-joy fondini boshqarish uslubiyati 
faqat texnik holat yoki balans qiymatiga emas, balki aholining yashash sifati, xizmatlardan foydalanish darajasi, ijtimoiy 
adolat va hududiy tenglikka ham yo‘naltirilishi kerak.

Beshinchidan, uy-joy fondini boshqarishni takomillashtirishda barqaror va inklyuziv shahar rivojlanishi konsepsiyasi 
muhim o‘rin tutadi. OECDning uy-joy siyosatiga oid tadqiqotida tez urbanizatsiya, uy-joyga talabning o‘sishi va iqlim 
o‘zgarishi ta’siri sharoitida milliy hukumatlar munosib va arzon uy-joy hamda ixcham shahar rivojlanishini ta’minlashda 
hal qiluvchi rol o‘ynashi ko‘rsatilgan. IHTTning Housing Policy Action vositasi esa uy-joy siyosatini samaraliroq, 
inklyuzivroq va barqarorroq qilish uchun soliq siyosati, xarajatlar siyosati, tartibga solish va shaharsozlikni bir-biri bilan 
bog‘liq to‘rtta siyosiy maydon sifatida tavsiflaydi. Bu uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini takomillashtirishda yerdan 
foydalanish, qurilish zichligi, transportga yaqinlik, energiya samaradorligi, kommunal xarajatlar va ekologik yuklamani 
birgalikda baholash zarurligini anglatadi.

Oltinchidan, zamonaviy ilmiy manbalar va xalqaro tajribada rezilientlik, ya’ni uy-joy tizimining turli xavf va 
inqirozlarga nisbatan chidamliligini oshirish konsepsiyasi tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. GFDRR (Tabiiy ofatlar 
xavfini kamaytirish va tiklanish bo‘yicha global dastur) yondashuviga ko‘ra, rezilient uy-joy nafaqat aholining kundalik 
yashash ehtiyojlarini qondirishi, balki tabiiy ofatlar va favqulodda vaziyatlardan keyingi tiklanish jarayonlariga ham 
moslashuvchan bo‘lishi, shu bilan birga arzon, barqaror va adaptiv xususiyatga ega bo‘lishi lozim. Mazkur konsepsiyada 
chidamlilik tamoyillarini loyiha ishlab chiqish, qurilish jarayoni, davlat siyosati hamda uy-joy bozori mexanizmlariga 
chuqur integratsiya qilish zarurligi ta’kidlanadi. Jahon bankining Global Program for Resilient Housing tashabbusida 
esa mahallalar va uy-joy obyektlarini xaritalash, ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish, yagona uy-joy axborot portalini 
shakllantirish, shuningdek subsidiya va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash dasturlarini risk darajasiga qarab yo‘naltirish kabi 
amaliy bosqichlar taklif etiladi. Ushbu yondashuv uy-joy fondini boshqarish uslubiyatida faqat binolarning mavjud texnik 
holatini kuzatish bilan cheklanmasdan, seysmik xavf, suv toshqini ehtimoli, iqlim o‘zgarishi ta’siri, konstruktiv zaifliklar 
hamda rekonstruksiya va modernizatsiya ishlarining ustuvor yo‘nalishlarini ham kompleks baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Yettinchidan, sohada raqamli va ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv konsepsiyasi kuchaymoqda. IHTT smart city 
data governance bo‘yicha hujjatlarida samarali shahar boshqaruvi uchun real vaqt ma’lumotlari va ularni boshqarish 
tizimi muhimligi ta’kidlangan; bu siyosatchilarga oqilona qaror qabul qilishga yordam beradi. Jahon bankining Global 
Smart City Partnership Program tashabbusi ham ma’lumot va texnologiyalardan foydalanib shahar infratuzilmasi va 
xizmat ko‘rsatishni integratsiya qilish, fuqaro-markazli yechimlar ishlab chiqishga qaratilgan. Uy-joy fondini boshqarish 
uslubiyati uchun bu yondashuv raqamli kadastr, GIS-kartografiya, texnik holatning elektron pasporti, sensor monitoringi, 
ta’mirlashni prognozlash va qaror qabul qilishni analitik platformalarga tayanish kabi mexanizmlarni nazariy jihatdan 
asoslaydi.

Hozirgi ilmiy qarashlarda uy-joy fondni boshqarish faqat ekspluatatsiya emas, balki barqarorlik, energiya tejamkorlik 
va shaharning iqlimga moslashuvchanligi bilan bog‘lanadi. IHTT shaharlarda sifatli va barqaror uy-joyga erishish uchun 
mavjud fondni yaxshiroq ishlatish, bo‘sh turgan ob’ektlarni qayta funksiyalashtirish, renovatsiya va dekarbonizatsiyaga 
e’tibor berish kerakligini ta’kidlaydi. BMT Yangi shahar kun tartibi esa uy-joy siyosati yetarli, arzon, xavfsiz, resurs 
tejamkor va bardoshli bo‘lishi lozimligini belgilaydi.

Bu yondashuv uslubiyatga yana bir muhim mezonni qo‘shadi: samaradorlik endi faqat tozalik yoki avariyasizlik bilan 
emas, balki energiya sarfi, resurs tejamkorligi, rekonstruksiya imkoniyati va uzoq muddatli ekologik barqarorlik bilan 
ham o‘lchanadi. Demak, uy-joy fondni boshqarish uslubiyatida energiya auditi, modernizatsiya va “yashil” renovatsiya 
instrumentlari alohida yo‘nalish sifatida kiritilishi kerak.
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1-jadval.
Uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini takomillashtirishda qo‘llaniladigan ilmiy yondashuvlar.
№ Ilmiy yondashuv Mazmuni Afzalligi Amaldagi ahamiyati
1 Tizimli yondashuv Uy-joy fondini alohida bino emas, 

balki konstruksiyalar, muhandislik 
tarmoqlari, moliyaviy oqimlar, 
boshqaruv sub’ektlari va mulkdorlar 
munosabatlaridan iborat yaxlit tizim 
sifatida ko‘radi

Muammoni qisman 
emas, kompleks tarzda 
tahlil qilish imkonini 
beradi

Uy-joy fondini boshqarishda 
texnik, tashkiliy va iqtisodiy 
masalalarni o‘zaro bog‘liq 
holda hal qilishga xizmat 
qiladi

2 Institutsional 
yondashuv

Boshqaruv samaradorligini huquqiy 
qoidalar, vakolatlar, javobgarlik va 
mulk munosabatlari orqali tushuntiradi

“Kim nima uchun 
javobgar?” degan 
savolga aniq javob 
beradi

Boshqaruv kompaniyalari, 
mulkdorlar, davlat organlari 
va kommunal tashkilotlar 
o‘rtasidagi munosabatlarni 
tartibga solishda muhim

3 Hayotiy sikl 
yondashuvi

Uy-joy ob’ektini loyihalash, 
qurish, ekspluatatsiya, ta’mir, 
modernizatsiya va renovatsiyaning 
uzluksiz bosqichlari orqali 
boshqarishni nazarda tutadi

Qisqa muddatli 
emas, uzoq muddatli 
samaradorlikni 
ta’minlaydi

Joriy xizmat, kapital ta’mir 
va modernizatsiyani 
yagona boshqaruv 
zanjiriga birlashtiradi

4 Asset 
management 
(aktivlarni 
boshqarish) 
yondashuvi

Uy-joy fondini muhandislik va 
iqtisodiy aktiv sifatida baholaydi, 
uning qiymati va foydalanish 
samaradorligini saqlashga 
qaratilgan

Aktivning xizmat 
muddati va iqtisodiy 
samarasini oshiradi

Uy-joy fondini 
ekspluatatsiya qilishda 
ta’mir va investitsiya 
qarorlarini asoslashda 
qo‘llaniladi

5 Jarayonli yondashuv Boshqaruvni alohida qarorlar emas, 
balki standartlashtirilgan jarayonlar 
tizimi sifatida talqin qiladi

Har bir operatsiyani 
aniq bosqichlarga 
ajratib, nazorat qilishni 
osonlashtiradi

Murojaatlarni qabul 
qilish, defektni qayd etish, 
ta’mirlash va hisobot berish 
jarayonlarini samarali tashkil 
etadi

6 Ishtirokiy 
yondashuv

Mulkdorlar, boshqaruvchi tashkilotlar, 
mahalliy hokimiyat va boshqa 
manfaatdor tomonlar ishtirokini 
ta’minlashga qaratilgan

Qarorlarning legitimligi 
va ijtimoiy qabul 
qilinishi yuqori bo‘ladi

Onlayn yig‘ilish, e-ovoz 
berish, ochiq smeta va 
mulkdorlar nazorati 
mexanizmlarini joriy etishda 
muhim

7 Stakeholder 
yondashuvi

Manfaatdor tomonlarning maqsad 
va manfaatlarini muvofiqlashtirish 
orqali boshqaruvni tashkil etadi

Turli sub’ektlar 
o‘rtasida kelishuv 
va hamkorlikni 
kuchaytiradi

Uy-joy fondini 
boshqarishda davlat, 
xususiy sektor va aholi 
o‘rtasida samarali 
hamkorlikni ta’minlaydi

8 Hududiy yondashuv Har bir hududning demografik, 
texnik, iqtisodiy va shaharsozlik 
xususiyatlarini hisobga oladi

Bir xil emas, hududga 
mos boshqaruv modeli 
yaratiladi

Shahar markazi, eski fond, 
yangi massivlar va periferik 
hududlar uchun turlicha 
boshqaruv qarorlarini ishlab 
chiqishga xizmat qiladi

9 Raqamli yondashuv Elektron reestr, elektron pasport, 
billing, GIS, BIM va onlayn monitoring 
orqali boshqaruvni amalga oshiradi

Axborot shaffofligi, 
tezkorlik va aniqlikni 
ta’minlaydi

Uy-joy fondini real-time 
kuzatish, muammolarni 
erta aniqlash va qaror qabul 
qilishni tezlashtiradi

10 Data-driven 
yondashuv

Qarorlarni raqamli ma’lumotlar, 
statistika va indikatorlar asosida qabul 
qilishni nazarda tutadi

Sub’ektivlikni 
kamaytiradi, baholashni 
aniqlashtiradi

Texnik holat, to‘lov intizomi, 
xizmat sifati va energiya 
sarfini tahlil qilishda 
qo‘llaniladi

11 Integral baholash 
yondashuvi

Samaradorlikni bir nechta 
ko‘rsatkichlar — texnik, moliyaviy, 
ijtimoiy, raqamli va energiya omillari 
orqali baholaydi

Ob’ekt yoki 
boshqaruvchi 
tashkilot faoliyatini 
kompleks tahlil qilish 
imkonini beradi

Reyting, KPI va umumiy 
samaradorlik indeksini 
ishlab chiqishda muhim 
ahamiyatga ega
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12 Xavfsizlikka 
asoslangan 
yondashuv

Uy-joy fonddagi nosozlik va avariya 
ehtimolini oldindan aniqlab, ustuvor 
choralarni belgilaydi

Tezkor, shoshilinch 
emas, balki profilaktik 
boshqaruvni 
ta’minlaydi

Lift, tom, yerto‘la, 
muhandislik tarmoqlari 
bo‘yicha xavflarni erta 
bartaraf etishda qo‘llaniladi

13 Barqarorlik 
yondashuvi

Boshqaruvda iqtisodiy, ijtimoiy va 
ekologik barqarorlikni bir vaqtning 
o‘zida hisobga oladi

Uzoq muddatli 
va muvozanatli 
rivojlanishni 
ta’minlaydi

Uy-joy fondni saqlash, 
modernizatsiya qilish 
va resurslardan oqilona 
foydalanishda muhim

14 Energiya 
samaradorligi 
konsepsiyasi

Uy-joy fonddan foydalanishda 
energiya sarfini kamaytirish va resurs 
tejamkor texnologiyalarni joriy etishga 
qaratilgan

Ekspluatatsiya 
xarajatlarini 
kamaytiradi

Modernizatsiya, issiqlik 
ta’minoti, yoritish va 
izolyatsiya tizimlarini 
yaxshilashda qo‘llaniladi

15 Renovatsiya 
konsepsiyasi

Eskirgan uy-joy fondni qayta tiklash, 
yangilash yoki zamonaviylashtirishni 
nazarda tutadi

Mavjud fonddan 
samarali foydalanish 
imkonini beradi

Eski turar joy massivlarini 
yangilash va shahar muhitini 
yaxshilashda muhim 
ahamiyat kasb etadi

Yuqoridagi yondashuvlardan kelib chiqib, uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini takomillashtirishning zamonaviy ilmiy 
modeli quyidagi konseptual asoslarga tayanishi lozim:

a) uy-joy fondini ijtimoiy-texnik tizim sifatida ko‘rish;
b) aktivlarni hayotiy sikl asosida boshqarish;
v) mulkdorlar va manfaatdor tomonlar ishtirokidagi institutsional boshqaruv;
g) munosib uy-joy va inson manfaatini ustuvor mezon sifatida belgilash;
d) barqarorlik, inklyuzivlik va ixcham shahar rivojlanishi tamoyillarini qo‘llash;
e) riskka asoslangan boshqaruvni joriy etish;
j) raqamli ma’lumotlar va analitikaga asoslangan qaror qabul qilish tizimini shakllantirish. 
Mazkur yondashuvlarning o‘zaro uyg‘unlashuvi uy-joy fondini boshqarish tizimini oddiy ekspluatatsiyaga asoslangan 

an’anaviy model darajasidan chiqarib, uni strategik maqsadlarga yo‘naltirilgan, qiymat yaratishga xizmat qiluvchi, inson 
manfaatlarini ustuvor qo‘yuvchi hamda barqaror rivojlanishni ta’minlovchi zamonaviy boshqaruv modeliga aylantiradi.

1-rasm. Toshkent shahrida uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini takomillashtirishning zamonaviy ilmiy modeli.

Uy-joy fondini boshqarish uslubiyatini takomillashtirishda eng samarali yondashuv – bu bitta alohida yondashuv 
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emas, balki tizimli, institutsional, hayotiy sikl, raqamli, ishtirokiy va hududiy yondashuvlarni integratsiya qilishdir. Chunki 
uy-joy fondini boshqarish texnik xizmat ko‘rsatish bilan cheklanmaydi; u huquqiy tartibga solish, moliyaviy barqarorlik, 
mulkdorlar ishtiroki, raqamli ma’lumotlar bazasi va uzoq muddatli rivojlanish konsepsiyalari bilan bevosita bog‘liq.

X U L O S A  VA  T A K L I F L A R
Yuqoridagi keltirib o’tilgan fikr va mulohazalardan kelib chiqib shuni xulosa qilish mumkinki, uy-joy fondini 

boshqarish uslubiyatini takomillashtirishda integratsiyalashgan yondashuvni qo‘llash zamonaviy sharoitda eng maqbul va 
samarali yo‘l hisoblanadi. 

Chunki uy-joy fondi murakkab ijtimoiy-iqtisodiy, texnik, huquqiy va institutsional tizim sifatida faqat joriy ta’mirlash 
yoki ekspluatatsiya jarayonlari bilan cheklanmaydi, balki mulkdorlar manfaatlarini muvofiqlashtirish, moliyaviy 
resurslarni oqilona shakllantirish, raqamli axborot tizimlari asosida qaror qabul qilish, hududiy xususiyatlarni inobatga 
olish hamda binolarning butun hayotiy sikli davomida barqaror boshqaruvni ta’minlashni talab etadi. Shu bois tizimli, 
institutsional, raqamli va hududiy yondashuvlarning o‘zaro uyg‘unlashtirilishi uy-joy fondidan samarali foydalanish, 
boshqaruv shaffofligini oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash va uzoq muddatli barqaror rivojlanishga erishishning ilmiy-
metodologik asosi bo‘lib xizmat qiladi.
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