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Annotatsiya: Tikuv-trikotaj korxonalarini ragamli va innovatsion boshqarish bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajriba hamda undan
O'zbekistonda foydalanish imkoniyatlari tadqiq etilgan. Tadgiqotda ragamli transformatsiyaning ishlab chigarish jarayon-
lari, ta’'minot zanjiri, marketing, mahsulot dizayni va boshgaruv tizimlariga ta’siri yoritilgan. AQSh, Xitoy, Hindiston, Turkiya
va boshga mamlakatlarning to‘gimachilik hamda tikuv-trikotaj sanoatida sun’iy intellekt, Buyumlar interneti, Big Data,
bulutli texnologiyalar, avtomatlashtiriigan ishlab chiqarish va ragamli marketingdan foydalanish tajribasi tahlil gilingan.
Shuningdek, aglli kiyim-kechak, AR va VR texnologiyalari hamda elektron tijoratning sanoat rivojlanishidagi o‘rni ko‘rib
chiqilgan. Tadqgiqot natijasida xorijiy tajribani O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish, ragamli texnologiyalarni ishlab chiga-
rish va boshgaruv jarayonlariga bosgichma-bosgich integratsiya qilish, sanoat klasterlari faoliyatini ragamlashtirish va
korxonalarning xalgaro ragobatbardoshligini oshirish bo‘yicha xulosalar shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: tikuv-trikotaj korxonalari, ragamli transformatsiya, innovatsion boshqgaruyv, Industry 4.0, sun’iy intellekt,
Buyumlar interneti, Big Data, ragamli marketing, avtomatlashtirish, aqlli kiyim-kechak, AR, VR, ragamli ta’'minot zanijiri,
xalqaro tajriba, ragobatbardoshlik.

Abstract: This article examines advanced international experience in the digital and innovative management of garment
and knitwear enterprises and explores the possibilities of applying such experience in Uzbekistan. The study investigates
the impact of digital transformation on production processes, supply chain management, marketing, product design, and
enterprise management systems. The experience of the United States, China, India, Turkey, and other countries in apply-
ing artificial intelligence, the Internet of Things, Big Data, cloud technologies, automated production systems, and digital
marketing in the textile and garment industries is analyzed. Particular attention is also given to smart clothing, augmented
and virtual reality technologies, and the role of e-commerce in industrial development. Based on the findings, conclusions
are developed regarding the adaptation of foreign experience to the conditions of Uzbekistan, the gradual integration of
digital technologies into production and management processes, the digitalization of industrial clusters, and the improve-
ment of the international competitiveness of garment and knitwear enterprises.

Keywords: garment and knitwear enterprises, digital transformation, innovative management, Industry 4.0, artificial intelli-
gence, Internet of Things, Big Data, digital marketing, automation, smart clothing, augmented reality, virtual reality, digital
supply chain, international experience, competitiveness.

AHHOTaumsA: B paHHOM cTatbe uccrnegyeTcs nepedoBor 3apybeHbii OonbiT LMGPOBOrO M MHHOBALMOHHOMO
ynpaBneHus NpeanpusiTUsiMn LUBEAHO-TPUKOTAXKHOW MPOMBbILLIIEHHOCTU, a Takke BO3MOXHOCTM €ro UCMOoNb30BaHus B
Y36ekuctaHe. B nccnegoBaHum packpbiBaeTcs BrvsiHWE LMGPOBON TpaHCopMaLMm Ha NPOM3BOACTBEHHbIE MPOLECCHI,
yrnpaBrieHUE LiernoYkamy NocTaBoK, MapKETUHT, NPOEKTUPOBaHNE NPOAYKLUMU U CUCTEMbI YNPaBNeHUs NpeanpusTUsMu.
Mpoananuaunposax onbiT CLUA, Kutas, NHaun, Typuun n pyrnx cTpaH rno UCnosib30BaHmI0 MCKYCCTBEHHOIO UHTENMEKTa,
MHTepHeTa Bellen, GonblUMX AaHHbIX, 06NMayYHbIX TEXHOMOrMN, aBTOMaTU3UPOBAHHbIX MPOW3BOACTBEHHbLIX CUCTEM U
LMPPOBOro MapKeETUHra B TEKCTUIIBHOM U LUBENHO-TPUKOTAXKHOW MPOMBILLINEHHOCTU. Takke paccMOTpeHA porib YMHOWN
ofexabl, TEXHOMOMMA AOMOSMIHEHHOW W BUPTYyamnbHOW pearibHOCTU, a TakKkKe 3SfEKTPOHHOW KOMMEPLUW B PasBUTUU
oTpacnu. Mo pesynbTatam uccnefoBaHusi chopmynMpoBaHbl BeIBOAbI Y HanpaBneHns aganTtaummn 3apy06exxHoro onbita
K ycrnoBusM Y36ekuctaHa, noaTanHoW MHTerpauuy LudpoBbiX TEXHOMOMMI B MPOU3BOACTBEHHbLIE U yrpaBreHYeckue
npouecchl, LucdpoBU3aLuy MPOMBILLNEHHbIX KMACTEPOB M MOBLILIEHUO MEXOYHAPOOHOW KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
NPeAnPUATUNA LLIBENHO-TPUKOTAXKHOW MPOMbILLIIEHHOCTMW.

KaroueBbie ciioBa: NPeanpusTUS LBENHO-TPUKOTaXXHON NMPOMBILLIIEHHOCTM, LMdpoBas TpaHchopmaLysl, MHHOBaLMOHHOE
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KIRISH

Jahon iqtisodiyotida ragamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi sanoat korxonalarining faoliyat
yuritish tamoyillari, boshgaruv mexanizmlari va ragobat strategiyalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqgda. Aynigsa,
to‘gimachilik, tikuvchilik va trikotaj sanoatida Industry 4.0 texnologiyalarining joriy etilishi ishlab chigarish
jarayonlarini modernizatsiya qilish, resurslardan samarali foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish va xalgaro
bozorlardagi ragobatbardoshlikni kuchaytirishning muhim omiliga aylanmoqgda. Sun’iy intellekt, Buyumlar
interneti, katta ma’lumotlar, bulutli hisoblash, avtomatlashtiriigan boshqgaruv tizimlari, ragamli bosib chiqarish,
AR va VR texnologiyalarining rivojlanishi tikuv-trikotaj korxonalarida yangi boshqgaruv va ishlab chigarish
modellarining shakllanishiga xizmat gilmoqda.

Tikuv-trikotaj sanoati igtisodiyotning mehnat sig‘imi yuqori, eksport salohiyati katta va iste’molchilar
talabiga bevosita bog‘liq bo‘lgan muhim tarmoglaridan biridir. Mazkur tarmogda moda tendensiyalarining tez
o‘zgarishi, mahsulot assortimentining kengayishi, ishlab chigarish muddatlarini gisqartirish zarurati hamda
sifatga qo'yilayotgan talablarning ortishi korxonalarni boshgarishning innovatsion usullarini go‘llashni talab
etmoqgda. Shu nuqtayi nazardan, ragamli texnologiyalarni korxonalarning ishlab chigarish va boshgaruv
tizimlariga integratsiya qilish nafaqat texnologik yangilanish, balki biznes jarayonlarini tubdan takomillashtirish
vositasi sifatida ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Tikuvchilik va to‘gimachilik sanoatida ragamli texnologiyalardan foydalanish korxonalarning bozor
sharoitlariga tez moslashuvchanligini ta’minlashga yordam bermoqda. AQSh va Kanada ragamli to‘gimachilik
texnologiyalari hamda ragamli marketing sohasida yetakchi tajribaga ega bo‘lsa, Xitoy va Hindiston ishlab
chigarish ko‘lamini kengaytirish, ragamli bosib chigarish texnologiyalarini joriy etish va eksport salohiyatini
oshirishga katta e’tibor garatmoqda. Turkiya, Vetnam, Indoneziya va Malayziya kabi davlatlarda esa sanoatni
modernizatsiya qilish, avtomatlashtiriigan ishlab chigarish tizimlarini rivojlantiish hamda Industry 4.0
texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha izchil chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tikuv-trikotaj korxonalarini ragamli va innovatsion boshqarish, sanoatda Industry 4.0 texnologiyalarini
joriy etish, ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish hamda korxonalarning xalgaro ragobatbardoshligini
oshirish masalalari xorijiy va mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan.

Innovatsion faoliyat va innovatsiyalarni boshqarishning nazariy asoslari dastlab J. Schumpeter tomonidan
ishlab chigilgan bo'lib, olim igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida innovatsiyalarni
e’tirof etgan. Uning fikricha, yangi mahsulotlar, yangi ishlab chigarish usullari, yangi bozorlar va tashkiliy
shakllarning joriy etilishi igtisodiy taragqiyotning muhim omili hisoblanadi. P. Drucker esa innovatsiyani
tadbirkorlik faoliyatining asosiy vositasi sifatida baholab, korxonalarning ragobat ustunligini shakllantirishda
innovatsion boshqaruvning strategik ahamiyatini asoslab bergan.

Innovatsion jarayonlarning rivojlanishi va ularni boshgarish mexanizmlarini o‘rganishda M. Porterning
ragobat ustunligi va klasterlar nazariyasi ham muhim metodologik ahamiyatga ega. Porterning fikricha,
korxonalar, ilmiy-tadgiqot muassasalari, ta’lim tashkilotlari va davlat institutlari o‘rtasidagi hamkorlik innovatsion
rivojlanishni tezlashtiradi. Mazkur yondashuv aynigsa to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatida sanoat klasterlarini
shakllantirish hamda ularni ragamli texnologiyalar bilan integratsiyalash nuqtayi nazaridan muhimdir.

Ragamli igtisodiyot va sanoatning ragamli transformatsiyasi masalalarini E. Brynjolfsson va A. McAfee
keng tadqiq qilgan. Ularning ilmiy qarashlarida sun’iy intellekt, avtomatlashtirish, robototexnika va ragamli
platformalarning rivojlanishi ishlab chigarish samaradorligini oshirish, mehnat unumdorligini ko‘paytirish
hamda biznes jarayonlarini tubdan o‘zgartirishga xizmat qilishi ta’kidlanadi. Ushbu yondashuv tikuv-trikotaj
korxonalarida avtomatlashtiriigan ishlab chiqgarish, aqlli uskunalar va ragamli boshgaruv tizimlarini joriy
etishning nazariy asoslarini shakllantiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tikuv-trikotaj korxonalarini ragamli va innovatsion boshgarish bo‘yicha xorijiy tajribani o‘rganish hamda
undan O‘zbekiston sharoitida foydalanish imkoniyatlarini aniglash maqgsadida bir gator umumilmiy va maxsus
igtisodiy tadgigot usullaridan foydalanildi. Tadgiqot metodologiyasining asosini tizimli yondashuv, giyosiy tahlil,



2026-yil, avgust. Ne 8-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

igtisodiy-statistik tahlil, mantigiy tahlil, induksiya va deduksiya, umumlashtirish hamda ekspert baholash usullari
tashkil etadi.

TAHRIR VA NATIJALAR

Bugungi kunda to‘gimachilik, tikuvchilik va ftrikotaj sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni
boshqgarishning eng dolzarb masalalaridan biri moliyalashtirish hisoblanadi. Davlat budjeti yoki xorijiy
investitsiyalardan tashgari, korxonalarning o’z mablag‘lari, ya'ni olingan foydaning muayyan gismi innovatsiyalar,
yangi ishlanmalar va ixtirolarni moliyalashtirishga yo‘naltiriladi.

Ragamli transformatsiya tikuvchilik va ftrikotaj sanoatini modernizatsiya qilish hamda xalgaro
ragobatbardoshlikni rivojlantirishning muhim tarkibiy gismiga aylandi. Industry 4.0ga o'tish ishlab chiqarish,
ta’'minot zanijirini boshqarish, mahsulot dizayni, marketing va tashkiliy garorlar gabul qilishga oid an’anaviy
yondashuvlarni o‘zgartirdi. Yetakchi to‘gimachilik va tikuvchilik korxonalari ilg‘or ragamli texnologiyalarni tashkiliy
innovatsiyalar bilan tobora ko‘proq uyg‘unlashtirmogda. Bu esa ularga mehnat unumdorligini oshirish, ishlab
chiqarish xarajatlarini kamaytirish, mahsulotlarni ishlab chiqish jarayonini tezlashtirish hamda iste’molchilar
talabining o‘zgarishlariga yanada samarali javob berish imkonini bermoqda.

AQSh jahon ragamli to‘gimachilik bosib chiqarish bozorida yetakchi mintaga sifatidagi mavqeini
mustahkamlagan bo'lib, 2026-yilga kelib bozorning 42,1 foiz ulushini egallashi kutiimogda. AQSh
tikuvchilik, to‘gimachilik, kiyim-kechak va moda sanoatining keng ko‘lamli yo‘nalishlarida ragamli marketing
texnologiyalaridan faol foydalanmoqda. AQSh va Kanadada yirik ishlab chigaruvchilar hamda texnologiyalarni
ishlab chiquvchi kompaniyalarning jamlanganligi ushbu mintagada mazkur yo‘nalish bo'yicha salmoqli
ekspertiza va tajribaning shakllanishiga imkon yaratgan. Bu holat ragamli to‘gimachilik bosib chigarish bozoriga
oid so‘nggi tadgigotlarda ham o'z aksini topgan.

Xitoy, Hindiston, Pokiston, Bangladesh, Avstraliya, Malayziya va boshga davlatlar jahon ragamli
to‘gimachilik bosib chigarish bozorida eng tez rivojlanayotgan hudud sifatida shakllanmogda. Dunyodagi eng
yirik to‘gimachilik ishlab chigarish sektoriga ega bo‘lgan ushbu mintaqa texnologik taraqqiyot natijasida sezilarli
igtisodiy manfaatlarga ega bo‘lish imkoniyatiga ega. Hindiston va Xitoy kabi davlatlar eksportga yo‘naltiriigan
sanoat tarmoglarida mehnat unumdorligini oshirish va ishlab chiqarish jarayonlarini bajarish muddatlarini
gisqartirish magsadida ragamli bosib chigarish texnologiyalarini joriy etishni faol qo‘llab-quvvatlamoqgda
(1-rasm).
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1-rasm. To‘qimachilik, tikuv-trikotaj sanoati Kkorxonalarida innovatsion boshqaruv modeli

Ragamli marketing texnologiyalari va ragamli marketing sohasining kengayishi internetdan foydalanish
imkoniyatlarining ortishi, smartfonlarning keng tarqalishi hamda vaqt o'tishi bilan iste’molchilar xatti-
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harakatlarida yuz berayotgan sezilarli o‘zgarishlar bilan chambarchas bog‘liq. Korxonalar va biznes subyektlari
an’anaviy marketing usullaridan ragamli kanallarga o'z e’tiborini tobora ko‘proq yo‘naltirar ekan, ragamli
marketing bozorlar bilan samarali aloqalarni yo‘lga qo‘yishning muhim strategiyasiga aylanmoqda.

Ragamli marketing texnologiyalari ijtimoiy tarmoglar orgali marketing, kontent yaratish, qidiruv tizimlarini
optimallashtirish, elektron pochta marketingi, reklama va boshqga ko‘plab yondashuvlarni gamrab oladi. Ragamli
marketingning har bir turi magsadli auditoriya orasida mahsulot va xizmatlarning ko‘rinuvchanligini oshirish,
yangi mijozlarni jalb qilish hamda konversiya darajasini yaxshilash uchun bevosita vosita sifatida xizmat giladi.
Bunda Google, Facebook, Instagram, YouTube va LinkedIn kabi platformalardan keng foydalaniladi.

Ragamli marketing sohasidagi asosiy tendensiyalardan biri sun’iy intellekt va mashinaviy o‘qgitish
texnologiyalarining jadal rivojlanishi bo'lib, ular korxonalarga individuallashtiriigan va ma’lumotlarga asoslangan
marketing tajribasini shakllantirish imkonini bermoqgda. Video kontent marketingning yetakchi formatlaridan
biriga aylandi. TikTok va YouTube kabi platformalar so‘nggi yillarda iste’molchilar faolligi va qizigishini sezilarli
darajada oshirmoqda. Shu bilan birga, influencer marketing, ya’'ni ta’sirchan shaxslar orgali marketing ham
ommalashib bormoqgda. Bunda brendlar oz auditoriyasi bilan ishonchli va uzoq muddatli munosabatlarni
shakllantirish hamda brendning ishonchliligini oshirish magsadida mashhur blogerlar va influencerlar bilan
hamkorlik gilmoqda.

Jahon ragamli kiyim-kechak chakana savdosi bozori 2023-yilda taxminan 541,63 milliard AQSh dollarini
tashkil etgan bo‘lsa, 2032-yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 1 103,66 milliard AQSh dollariga yetishi prognoz
gilinmogda. Bu 2024—-2032-yillar oralig‘ida o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati taxminan 8,23 foiz bo'lishini anglatadi.

Kiyim-kechak, trikotaj va boshga moda mahsulotlarini ortigcha iste’'mol qilish darajasining tez sur’atlarda
oshib borishi elektron tijorat asosidagi kiyim-kechak chakana savdosining asosiy muammolaridan biri
hisoblanadi. Haddan tashqari iste’mol tabiiy resurslarning ortiqcha sarflanishiga va atrof-muhitga bosimning
kuchayishiga olib kelmoqda.

Aqlli kiyim-kechak va aqlli tekstil mahsulotlari sog'ligni saglash, farovonlik va umumiy hayot sifatini
yaxshilashda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bunda Buyumlar interneti (loT) va sun’iy intellekt (Al)
texnologiyalaridan foydalanish alohida o‘rin tutadi. Ushbu texnologiyalar sog‘liq holati, jismoniy faollik va
kundalik vazifalar bilan bog'liq jarayonlarda sportchilar, bemorlar, chagaloglar va keksa yoshdagi insonlarning
harakatlarini real vaqt rejimida kuzatish va tahlil gilish imkoniyatlarini kengaytiradi (2-rasm).

Real vaqt rejimida Holf‘t'_lipfogll_OZlaSh
monitoring Kiyim bo‘yicha
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Holat monitoringi Trendlarni
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|
IoT AT
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.. Ta'minot zanjiri
chiqish
Mahsu lotd_a{l fO}_fdalan_ish Aylanma igtisodiyot
tajribasi

2-rasm. Aqlli kiyim-kechak va raqamli moda texnologiyalari'

Tikuvchilik, trikotaj va moda sanoatida AR texnologiyasi mijozlarga ishlab chigilgan mahsulotlarni
virtual tarzda sinab ko‘rish yoki ularning ko‘rinishini baholash imkonini beradi, VR texnologiyasidan esa

1 Manba: muallif ishlanmasi.
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iste’molchilarning xohish-istaklari va ehtiyojlariga asoslangan yangi mahsulotlarni ishlab chigishda foydalanish
mumekin. Shu jihatdan, AR va VR texnologiyalari tikuv-trikotaj korxonalarida mahsulot dizaynini takomillashtirish,
mijozlar bilan o‘zaro alogani kuchaytirish va raqamli savdo jarayonlarini rivojlantirishning istigbolli vositalaridan
biri hisoblanadi.

Turkiya tajribasi O‘zbekiston uchun aynigsa muhimdir, chunki har ikki mamlakatda ham rivojlangan
to‘qimachilik va tikuvchilik sanoati mavjud bo'lib, ular xalqaro to‘gimachilik bozorlarida faol ishtirok etmoqgda.
Xalqgaro sharhlar Turkiya bilan bir gatorda Hindiston, Vetnam, Indoneziya va Malayziya kabi mamlakatlar ham
to‘gimachilik va tikuvchilik ishlab chigarishini modernizatsiya gilishga qaratilgan Industry 4.0 tashabbuslarini
joriy etayotganini ko‘rsatadi.

Ragamli transformatsiyani mavjud sanoat klasterlari va eksportga yo‘naltirilgan ishlab chigarish
tizimlari bilan uyg‘unlashtirish mumkin. Mavjud tashkiliy tuzilmalarni to‘liq almashtirish o‘rniga, korxonalar
avtomatlashtirilgan ishlab chigarish uskunalari, ragamli ta’minot zanjirini boshqarish tizimlari va ma’lumotlar
tahlili vositalarini bosqgichma-bosgqich joriy etishlari mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Zamonaviy sharoitda tikuv-trikotaj korxonalarining barqaror rivojlanishi, xalgaro bozorlardagi
ragobatbardoshligini oshirish va ishlab chigarish samaradorligini ta’minlash bevosita ragamli hamda innovatsion
boshgaruv mexanizmlarining rivojlanganlik darajasiga bog‘liq. Aynigsa, Industry 4.0 konsepsiyasi doirasida
sun’iy intellekt, Buyumlar interneti (IoT), Big Data, bulutli texnologiyalar, avtomatlashtiriigan ishlab chiqgarish
tizimlari, AR/VR va ragamli marketing vositalaridan foydalanish korxonalarning boshqaruv va ishlab chigarish
jarayonlarini sifat jihatidan yangi bosqichga olib chigmoqda.

Xorijiy tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, AQSh, Xitoy, Hindiston, Turkiya, Vetnam, Indoneziya, Malayziya
va boshga mamlakatlarda to‘gimachilik va tikuvchilik korxonalarining ragamli transformatsiyasi asosan ishlab
chiqarishni avtomatlashtirish, ragamli ta’'minot zanjirlarini shakllantirish, ragamli bosib chiqarish, aqglli tekstil
mahsulotlarini ishlab chiqgish, elektron tijorat va ragamli marketingni rivojlantirish yo‘nalishlarida amalga
oshiriimoqda. Mazkur tajriba raqamli texnologiyalarni fagat texnik vosita sifatida emas, balki korxonaning
umumiy innovatsion strategiyasi va boshqaruv tizimining tarkibiy gismi sifatida qarash zarurligini ko‘rsatadi.

Innovatsion rivojlanishning moliyaviy ta’minoti tikuv-trikotaj korxonalarining ragamli transformatsiyasida hal
giluvchi omillardan biridir. Innovatsion loyihalarni davlat mablag‘lari, xorijiy investitsiyalar, bank kreditlari bilan
bir gatorda korxonalarning o‘z mablag‘lari hisobidan moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish zarur.
Shu bilan birga, innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini oldindan baholash, investitsiya xavflarini
kamaytirish va moliyaviy resurslardan samarali foydalanish korxonalarning uzoq muddatli ragobatbardoshligini
ta’minlaydi.

Raqgamli marketing texnologiyalarining rivojlanishi ham tikuv-trikotaj korxonalarining bozor strategiyasini
tubdan o‘zgartirmoqda. ljtimoiy tarmoqlar, elektron tijorat, kontent marketingi, gidiruv tizimlarini optimallashtirish,
influencer marketing va sun’iy intellekiga asoslangan marketing vositalari orqali iste’molchilarning xohish-
istaklarini aniglash, mahsulotlarni individuallashtirish va yangi bozor segmentlariga chiqish imkoniyatlari
kengaymoqda. Shu sababli korxonalar ishlab chiqarish strategiyasini raqgamli marketing va iste’molchilar
haqgidagi ma’lumotlarni tahlil qgilish tizimlari bilan integratsiyalashi maqsadga muvofiq.
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