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Abstract: This article analyzes the economic and organizational factors contributing to the enhancement of the export
potential of light industry enterprises in Uzbekistan. Particular attention is paid to the raw material base of the light indus-
try, production capacities, increasing added value, international standards, logistics, marketing, and the use of digital
trade channels. The article develops proposals for promoting exports through the modernization of enterprises, increasing
the share of finished products, creating strong brands, and establishing effective management mechanisms adapted to
the requirements of international markets.

Keywords: light industry, export, export potential, textile industry, finished products, competitiveness, international stan-
dards, logistics, marketing, digitalization.

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston yengil sanoat korxonalarining eksport salohiyatini oshirishning igtisodiy
va tashkiliy omillari tahlil gilinadi. Yengil sanoatning xomashyo bazasi, ishlab chigarish quvvatlari, go‘shilgan giymatni
oshirish, xalgaro standartlar, logistika, marketing va ragamli savdo kanallaridan foydalanish masalalariga e’tibor garati-
ladi. Eksportni rag‘batlantirishda korxonalarni modernizatsiya qilish, tayyor mahsulot ulushini ko‘paytirish, brend yaratish
hamda xalgaro bozorlarga moslashgan boshqgaruv mexanizmlarini shakllantirish bo‘yicha takliflar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: yengil sanoat, eksport, eksport salohiyati, to‘gimachilik, tayyor mahsulot, ragobatbardoshlik, xalgaro stand-
artlar, logistika, marketing, ragamlashtirish.

AHHoOTaums: B gaHHOM cTaTbe aHaNM3npyHTCs SKOHOMUYECKME U OpraHn3aLMOHHbIE (PaKTOPbI MOBbILLEHWS] SKCMOPTHOIO
noTeHUMana npeanpusaTUA NETKon MpoMbILLIeHHOCT Y3bekucTtaHa. Ocoboe BHUMaHWe yOenseTcs cbipbeBoi base
NErKoM MPOMBbILUNIEHHOCTM, NMPOU3BOACTBEHHLIM MOLLHOCTSAM, YBENMYEHNIO AOGABNEHHON CTOMMOCTU, MEXOYHAPOAHbLIM
cTaHgapTam, JIOTMCTUKE, MapKETUHTY U UCMOMb30BaHUIO LIMPOBLIX KaHamnoB TOproenu. PaspaboTaHbl NpeanoxeHus no
CTMMYIIMPOBAHWIO 3KCMOpTa, HanpaBlieHHble Ha MOAEPHM3aLMI0 NMPeanpuUsaTA, YBENUYEHWE OONU rOTOBOW NPOAyKLMK,
co3naHve 6peHaoB, a Takke (PopPMMPOBaHME 3PPEKTUBHBLIX MEXAHU3MOB YMpaBrieHVs, adanTUPOBaHHbIX K TPEGOBaHMSM
MeXAYHapoaHbIX PbIHKOB.

KntouyeBble cnoBa: nérkas NPOMBILUSIEHHOCTb, 3KCMOPT, SKCMOPTHLIA MOTEHUMan, TEKCTUNbHas MPOMbILUNIEHHOCTb,
roToBasa npoaykuma, KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb, MeXayHapoaHble CTaHOapThl, TOTMCTUKA, MAapPKETUHT, LMdpoBm3aLms.

KIRISH

O‘zbekiston igtisodiyotida yengil sanoat strategik ahamiyatga ega bo‘lgan tarmoglardan biridir. Mamlakatda
paxta tolasi, ipak, jun va boshga xomashyo resurslarining mavjudligi ushbu tarmoqgda yuqori qo‘shilgan giymat
yaratish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu bilan birga, jahon bozorlarida ragobatning kuchayishi yengil sanoat
korxonalaridan fagat ishlab chigarish hajmini oshirishni emas, balki mahsulot sifati, dizayni, tannarxi, yetkazib
berish tezligi va brend giymatini birgalikda takomillashtirishni talab etmoqgda.

Eksport salohiyati tushunchasi korxonaning tashqi bozorlarga mahsulot chiqarish imkoniyatlari bilan
cheklanmaydi. U ishlab chigarish quvvati, mahsulotning xalgaro standartlarga muvofigligi, moliyaviy barqarorlik,
marketing kompetensiyasi, logistika tizimi, tashqi savdo tajribasi va bozor talablariga tez moslasha olish
gobiliyatlari majmuini anglatadi. Demak, eksportni oshirish kompleks yondashuvni talab qiladi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yengil sanoat korxonalarining eksport salohiyatini oshirish masalalari xorijiy va mahalliy tadqiqotlarda
ragobatbardoshlik, qo‘shilgan giymat yaratish va xalgaro bozorlarga integratsiyalashuv nuqtayi nazaridan
o‘rganilgan. M. Porter tadqigotlarida korxonalarning xalgaro bozordagi ustunligi mahsulot sifati, innovatsiyalar,
samarali boshgaruv va marketing imkoniyatlari bilan bog'ligligi ta’kidlanadi. Global giymat zanijiri bo‘yicha
tadqgiqotlarda esa to‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatida xomashyo eksportidan tayyor, yuqori go‘shilgan
giymatli mahsulotlar ishlab chigarishga o'tish eksport samaradorligini oshirishning muhim sharti sifatida
baholanadi.

UNIDO tadqiqgotlarida O‘zbekiston to‘gimachilik va tikuvchilik sanoatini modernizatsiya qilishda
ragamlashtirish, xalgaro standartlarni joriy etish, mahsulot dizayni, marketing va brendingni rivojlantirish muhim
yo‘nalishlar sifatida ko‘rsatilgan. Shu jihatdan, mavjud ilmiy yondashuvlar yengil sanoat korxonalarining eksport
salohiyatini oshirishda ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, qo‘shilgan giymatni ko‘paytirish, bozorlarni
diversifikatsiya qilish va zamonaviy marketing vositalaridan kompleks foydalanish zarurligini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda O‘zbekistonda yengil sanoat korxonalarining eksport salohiyatini oshirish omillarini
o‘rganishda tizimli, giyosiy va tahliliy yondashuvlardan foydalanildi. Tadgigot jarayonida yengil sanoat
korxonalarining ishlab chiqarish imkoniyatlari, mahsulotlarning qo‘shilgan qiymat darajasi, xalgaro
standartlarga muvofigligi, marketing, logistika, eksport geografiyasi va ragamli savdo kanallaridan foydalanish
holati tahlil gilindi. Shuningdek, eksport salohiyatiga ta’sir giluvchi asosiy omillar o‘zaro bog‘liglikda baholanib,
korxonalarning xalgaro bozorlardagi ragobatbardoshligini oshirishga garatilgan takliflar ishlab chigildi.
Tadgiqotni tayyorlash jarayonida ilmiy manbalarni tizimlashtirish, matnning ayrim gismlarini tahrir gilish va
tahliliy yondashuvlarni shakllantirishda sun’iy intellekt vositalaridan 10 foizgacha foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonda yengil sanoat eksportining istigbollari, avvalo, xomashyoni chuqur gayta ishlashga o‘tish
bilan bog‘liq. Xomashyoni eksport gilishdan ko'ra ip-kalava, gazlama, trikotaj mahsulotlari, tayyor kiyim-kechak,
uy tekstili va texnik to‘gimachilik mahsulotlarini ko‘proq ishlab chigarish bir birlik xomashyodan olinadigan
igtisodiy giymatni oshiradi. Shu sababli korxonalar eksport strategiyasida mahsulotni qayta ishlash darajasini
asosiy ko‘rsatkichlardan biri sifatida belgilashi lozim.

Ikkinchi muhim yo‘nalish — ishlab chiqarish texnologiyalarini yangilash. Zamonaviy avtomatlashtirilgan
uskunalar mahsulot sifatini barqarorlashtiradi, mehnat unumdorligini oshiradi va resurs sarfini kamaytiradi.
Eksport bozorlarida xaridorlar mahsulotning narxidan tashqari, uning ekologik xavfsizligi, izchilligi va yetkazib
berish muddatiga ham katta ahamiyat beradi. Shuning uchun energiya tejamkor va ragamlashtirilgan ishlab
chigarish tizimlari korxonaning eksport ustunligini kuchaytiradi.

Uchinchi yo‘nalish — xalqaro standartlar va sertifikatlashtirish tizimlarini keng joriy etish. Mahsulotning
xalgaro bozorda sotilishi uchun sifat menejmenti, ekologik talablar, mehnat xavfsizligi va ayrim bozorlarning
maxsus texnik reglamentlariga rioya etish muhimdir. Korxonalar ISO kabi standartlar bilan bir gatorda, mahsulot
sotiladigan mamlakatning import talablari, markirovkalash qoidalari va iste’molchilar huquglariga oid talablarini
ham oldindan o‘rganishi kerak.

Eksport salohiyatini oshirishning yana bir muhim omili — geografik diversifikatsiyadir. Bir yoki ikki bozorga
haddan tashgari bog‘lanib qolish tashqi talab, valyuta kurslari yoki savdo cheklovlaridagi o‘zgarishlar ta’sirini
kuchaytiradi. Shu bois korxonalar an’anaviy bozorlardan tashqari, Yevropa, Osiyo, Yaqin Sharq va boshqa
istigbolli hududlarda xaridor segmentlarini o‘rganib, mahsulotni ularning didi va standartlariga moslashtirishi
magsadga muvofiq.

1-jadval. Yengil sanoat eksport salohiyatini baholashning asosiy omillari

Omil Asosiy mazmuni Korxona uchun ta’siri Ustuvor chora
Ishlab chigarish Quvvat, texnologlya', mehnat Tannarx va hajlmga ta’sir Modernlzatsya! va
unumdorligi giladi avtomatlashtirish
Mahsulot sifati Standart, dlzlayn, barqaror Xaridor ishonchini oshiradi Semﬂkaﬂ.aShtlrISh va
sifat laboratoriya nazorati




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

2026-yil, sentyabr. Ne 9-son

Marketing
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Logistika

Yetkazib berish va ombor
boshqaruvi

Muddat va xarajatlarni
belgilaydi

Logistika zanjirini
optimallashtirish

Moliyalashtirish

Aylanma va investitsion
mablag‘lar

Eksportni kengaytirish
imkonini beradi

Imtiyozli va eksportga
yo‘naltirilgan moliya

Jadvaldan ko‘rinadiki, eksport salohiyati bitta omil bilan emas, balki o‘zaro bog'liq omillar tizimi orqali
shakllanadi. Aynigsa, ishlab chiqarish sifati va marketing faoliyati bir-birini to‘ldirishi kerak. Yuqori sifatli
mahsulotni bozorda to‘g'ri pozitsiyalashsiz eksport hajmini barqaror oshirish qiyin.

Yengil sanoat eksport salohiyati indeksining o‘zgarishi (2021=100)
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1-rasm. Eksport salohiyatini oshirishning integratsiyalashgan yo‘nalishi

Izoh: rasm muallif tomonidan tahliliy model sifatida ishlab chigilgan; indeks 2021-yil = 100.

Rasmda eksport salohiyatining shartli o‘sish dinamikasi va unga ta’sir qiluvchi kompleks yondashuv
ifodalangan. Mazkur indeks rasmiy statistika sifatida emas, balki maqgoladagi tahliliy model sifatida keltirilgan.
Amaliy baholashda korxonaning eksport hajmi, eksport geografiyasi, tayyor mahsulot ulushi, mehnat
unumdorligi, sertifikatlar soni va tashqi bozordagi mijozlar bazasi kabi ko‘rsatkichlardan foydalanish mumekin.

Eksport salohiyatini oshirish mexanizmini takomillashtirish

Korxonalar darajasida eksport salohiyatini oshirish uchun, birinchi navbatda, eksportga yo‘naltiriigan
mahsulot portfelini shakllantirish zarur. Bunda bozor segmentlari bo‘yicha mahsulotlarning narxi, sifati, dizayni
va funksional xususiyatlari tahlil qgilinib, har bir bozor uchun alohida taklif ishlab chiqilishi lozim. Masalan,
ommaviy segment uchun narx samaradorligi, premium segment uchun esa dizayn, material sifati va brend imiji
ustuvor bo‘lishi mumekin.

Ikkinchidan, eksport jarayonlarini ragamlashtirish muhim. Elektron katalog, ko‘p tilli korporativ sayt, B2B
platformalari, CRM tizimi va ragamli marketing vositalari xorijiy xaridorlarni topish xarajatlarini kamaytiradi.
Korxona har bir tashgi bozor bo'yicha talab, narxlar, ragobatchilar va xaridorlarning xulg-atvori haqidagi
ma’lumotlarni muntazam yig‘ib borishi kerak.

Uchinchidan, kichik va ofrta yengil sanoat korxonalarining kooperatsiyasini kuchaytirish magsadga
muvofiq. Alohida korxona katta eksport buyurtmasini bajarish uchun yetarli quvvatga ega bo‘lImasligi mumkin.
Kooperatsiya orqali xomashyo xaridi, dizayn, logistika, sertifikatlashtirish va eksport marketingi bo‘yicha umumiy
infratuzilmadan foydalanish xarajatlarni kamaytiradi va yirik buyurtmalarni bajarish imkoniyatini oshiradi.

Davlat tomonidan esa eksportchi korxonalar uchun axborot, moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini yanada takomillashtirish talab etiladi. Xususan, yangi bozorlarga kirish bo‘yicha konsalting,
xalgaro ko‘rgazmalarda ishtirok etish, sertifikatlashtirish xarajatlarini kamaytirish, eksportoldi moliyalashtirish
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va logistika infratuzilmasini rivojlantirish korxonalarning tashqi bozordagi raqobatbardoshligini oshiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston yengil sanoatining eksport salohiyati yuqori bo‘lib, uning yanada kengayishi xomashyoni
chuqur gayta ishlash, yuqori qo‘shilgan giymatli mahsulotlar ishlab chigarish, texnologik modernizatsiya,
xalgaro standartlarga moslashish va eksport geografiyasini diversifikatsiya qilish bilan chambarchas bog'lig.
Eksport siyosatining asosiy magsadi fagat eksport hajmini ko‘paytirish emas, balki bargaror va yuqori rentabelli
eksport tarkibini shakllantirishdan iborat bo‘lishi kerak.

»  tayyor va yuqori go‘shilgan giymatli mahsulotlar ulushini izchil oshirish;

*  energiya va resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etish hamda ishlab chiqarishni ragamlashtirish;

»  xalqaro standartlar va sertifikatlashtirish tizimlarini kengaytirish;

*  eksport bozorlarini diversifikatsiya gilish va har bir bozor uchun alohida marketing strategiyasini ishlab
chiqish;

»  kichik va o‘rta korxonalar o‘rtasidagi sanoat kooperatsiyasi va eksport konsorsiumlarini rivojlantirish;

»  eksportoldi moliyalashtirish, sug‘urta va logistika xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish;

»  elektron tijorat va B2B platformalari orgali xorijiy xaridorlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri aloqalarni kuchaytirish.

Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, mamlakatimizda yengil sanoat korxonalarining eksport salohiyatini oshirish
nafagat mamlakat iqtisodiyotining o'sishiga, balki jamiyatning turmush darajasini yuksaltirishga ham xizmat
giluvchi muhim omillardan biri hisoblanadi.
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