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Tojiyev S.A.
Ragamlashtirish, sun’iy intellektni joriy etish
va kiberxavfsizlikni ta’'minlash boshgarmasi bosh mutaxassisi

Mashg‘ulotov J.A.
Ragamlashtirish, sun’iy intellektni joriy etish va
kiberxavfsizlikni ta’minlash boshgarmasi bosh mutaxassisi

Usmonov U.M.
Ragamli platformalar va sun’iy intellektni joriy
etish boshgarmasi bosh mutaxassisi

Annotatsiya. Maqgolada xorijiy ilmiy stajirovkalarni tashkil etish jarayonlari ko‘p subyektli, normativ boshgariladigan va
o'zaro bog‘langan axborot hayotiy sikli sifatida tizimli tahlil gilinadi. Tadgiqotning magsadi nomzodni identifikatsiyalashdan
boshlab arizani shakllantirish, tashkilot tasdig'i, texnik va ilmiy ekspertiza, garor, shartnoma, stajirovka, moliyaviy hamda
ilmiy hisobotlargacha bo‘lgan jarayonlarni yagona konsepsiya asosida ifodalashdan iborat. Tahliliy ma’'lumotlar sifatida
xorijiy ilmiy stajirovkalarni tashkil etishning amaldagi normativ tartibi, jarayonlarning AS-IS tavsifi va amaliy axborot ogim-
lari olindi. Tizimli tahlil, axborot ogimlarini dekompozitsiya qilish, funksional bog‘lanishlarni aniglash va AS-IS/TO-BE
giyoslash usullari go‘llanildi. Maqolada foydalanuvchilarni identifikatsiyalash, ariza, verifikatsiya, ekspertiza, shartnoma,
monitoring va hisobotlarni birlashtiruvchi konseptual model shakllantirildi. Model matematik formalizatsiya va integrativ
axborot tizimini ishlab chigishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: xorijiy ilmiy stajirovka; raqamlashtirish; tizimli tahlil; axborot hayotiy sikli; AS-IS; TO-BE; normativ jarayon;
konseptual model.

Abstract. The article provides a systematic analysis of the processes involved in organizing international research intern-
ships as a multi-actor, normatively regulated, and interconnected information life cycle. The purpose of the study is to
represent, within a unified conceptual framework, the processes ranging from candidate identification and application
preparation to institutional approval, technical and scientific evaluation, decision-making, contracting, internship imple-
mentation, and financial and scientific reporting. The analytical basis of the study includes the current regulatory frame-
work governing international research internships, the AS-IS description of existing processes, and practical information
flows. The study applies systems analysis, decomposition of information flows, identification of functional relationships,
and AS-IS/TO-BE comparative analysis. A conceptual model integrating user identification, application processing, veri-
fication, evaluation, contracting, monitoring, and reporting was developed. The model provides a basis for mathematical
formalization and the development of an integrated information system.
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Keywords: international research internship; digitalization; systems analysis; information life cycle; AS-IS; TO-BE; regu-
latory process; conceptual model.

AHHoTauus. B ctaTbe NpoBOAMTCHA CUCTEMHbIA aHanm3 NpoLEeCcCcoB OopraHM3aummn 3apybeskHbIX HayYHbIX CTaXMPOBOK Kak
MHOro CyOBEKTHOrO, HOPMaTMBHO PErYNMPYEMOro U B3avMOCBSI3aHHOrO MHAOPMAaLMOHHOIO XU3HEHHoro uukna. Llenb
NCCreAoBaHWsA 3aKoYaeTcs B NpeAcTaBleHnn B pamMmKkax eAvHON KOHLUENUMU NMPOLIECCOB, HaYMHasi ¢ MAeHTudmkaumm
KaHavgata 1M (OPMUPOBaAHWS 3asBKM M 3akaHuMBasi MOATBEPXOEHVWEM CO CTOPOHbI OpraHuM3auun, TEXHUYECKOM
MU Hay4YHOW 3KCMEepTM30M, MPUHSATMEM pELLEHMS, 3aKMYEHWEeM [OroBopa, MPOXOXAEHWEM CTaXVpPOBKM, a Takke
NMOArOTOBKOW (PMHAHCOBOM M Hay4YHOW OTYETHOCTU. B kayecTBe aHanuTuyeckon 6asbl MCNOMb30BaHbl AENCTBYHOLLNIA
HOpPMaTMBHbIV MOPSAOK OpraHM3aummn 3apy0bexHbIX HayYHbIX CTaXMPOBOK, onvcaHune npoieccoB AS-IS 1 npakTnyeckune
MHPOPMaUMOHHbIE NOTOKW. MpMMEHEeHbl MEeTOAbl CUCTEMHOIO aHanusa, OeKOMMo3nuMM MHEAOPMALMOHHbBIX MOTOKOB,
BbISBNEHNS (PYHKLUMOHamNbHbLIX B3aMMOCBA3en U conocTtaBneHus mopenen AS-IS/TO-BE. B cratbe cdopmupoBaHa
KOHUenTyanbHas Mogenb, obbeauHswas waeHTUdMKaUMIo Mnonb3oBartenen, nogadvy 3asBkv, BepudmKauuio,
3KCNEepPTU3y, 3akiyYeHne [OoroBopa, MOHUTOPUHT M OTYETHOCTb. Mogenb CMyXMT OCHOBOM A1t MaremaTu4ecKon
dopmanusaLmmn 1 paspaboTkn MHTErPAaTUBHON NHGAOPMALIMOHHOW CUCTEMBI.

KntoueBhble cnoBa: 3apybexxHas Hay4Has CTaXMPOBKa; LMMPOBMU3aLMs; CUCTEMHbIN aHanu3; NHMOPMaLMOHHbIV XXU3HEHHBI
uukn; AS-IS; TO-BE; HopmaT/BHBIV NPOLIECC; KOHLLENTyanbHas Moaenb.

KIRISH

Bugungi kunda yosh olimlarning, shu jumladan, ilmiy izlanuvchilarning yuqori nufuzga ega xorijiy
mamlakatlarda ilmiy stajirovka o‘tash jarayonlarini davlat tomonidan muvofiglashtirishda yagona umumlashgan
tizimnijoriy etish muhim masalalardanbirihisoblanadi. Buborada O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2021-yil 19-apreldagi 222-son qarori bilan “Yosh olimlarni yetakchi xorijiy oliy ta’lim va ilmiy tashkilotlarga qisqa
muddatli ilmiy stajirovkalarga yuborish tartibi to‘g‘risida”gi nizom tasdiglangan. Tasdiglangan Nizomga muvofiq
yosh olimlarning, shu jumladan, ilmiy izlanuvchilarning yuqori nufuzga ega xorijiy mamlakatlarda ilmiy stajirovka
o‘tash jarayonlari tartibi belgilangan. Ushbu jarayonlarni tashkil etish va amalga oshirishni axborot tizimi orqali
tashkil etish va muvofiglashtirish bugungi kunning dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi. Shuningdek, xorijiy
ilmiy stajirovkalarni tashkil etishda o‘rnatilgan tartibga asosan jarayonlar ketma-ketligini ishlab chiqish orqali
yagona konseptual modelni yaratish muhim ahamiyat kasb etadi [16].

Xorijiy ilmiy stajirovkalarni tashkil etish jarayonlarini faqat ariza topshirish xizmati sifatida talqin qilish yetarli
emas. Shu jumladan, tanlov e’lonidan yakuniy hisobotgacha bo‘lgan har bir bosqichda yangi axborot obyektlari
paydo bo‘ladi, ularning holati o‘zgaradi va keyingi qaror uchun asos shakllanadi. Shu sababli, ragamlashtirishning
ilmiy masalasi elektron forma yaratishdan ko‘ra kengroq bo‘lib, butun hayotiy siklning axborot va boshqgaruv
bog‘lanishlarini formal tavsiflashni talab giladi.

Amaldagi normativ tartibga ko'ra, tanlov, nomzodni tavsiya etish, ekspertiza, moliyalashtirish va hisobot
bosqichlari o‘zaro bog‘langan. Bugungi kunda AS-IS jarayonida hujjatlarni qog‘oz shaklida tayyorlash va tashish,
bir xil ma'lumotlarni turli hujjatlarga qayta kiritish, kamchiliklar aniglanganda arizani qayta topshirish, statuslarni
go‘lda kuzatish hamda boshqaruv ma’'lumotlarini alohida yig‘ish kabi operatsiyalar mavjud. Bunday sharoitda
axborotning kelib chiqishi, versiyasi va qarorlar bilan bog‘liqligini izchil kuzatish qiyinlashadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xorijiy ilmiy stajirovkalarni tashkil etish jarayonlarini ragamlashtirish masalasi akademik mobillik, oliy
ta’'limni internatsionallashtirish, raqamli transformatsiya va biznes jarayonlarini boshqarish yo‘nalishlaridagi
ilmiy tadqgiqotlar bilan uzviy bog‘lig. Shen, Xu va Wang [1], Teichler [2], Knight [3] hamda Altbach va Knight [4]
tadqgiqotlarida akademik mobillikning mazmuni, xalqaro ilmiy hamkorlik va uning institutsional mexanizmlari
yoritilgan. Vial [5], Mergel, Edelmann va Haug [6], Janowski [7] hamda OECD [8] ishlarida esa ragamli
transformatsiyaning tashkiliy jarayonlarni qayta loyihalash, ma'lumotlar almashinuvini takomillashtirish va
boshqgaruv samaradorligini oshirishdagi ahamiyati asoslangan. Dumas va boshqalar [9], Weske [10] hamda van der
Aalst [11] tomonidan ishlab chiqgilgan biznes jarayonlarini modellashtirish va jarayonlarni intellektual tahlil gilish
(process mining) yondashuvlari jarayonlarni tizimli tahlil qilish hamda ularning samaradorligini baholash uchun
metodologik asos bo‘lib xizmat giladi. Dumas va boshqalar [12] esa sun’iy intellekt vositalarini biznes jarayonlariga
integratsiya qilishda inson ekspertizasining muhimligini ta’kidlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda xorijiy ilmiy stajirovkalarni tashkil etish jarayoni yagona axborot hayotiy sikli sifatida
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qaralib, tizimli tahlil, axborot ogimlarini dekompozitsiyalash, funksional bog‘ligliklarni aniglash hamda AS-IS va
TO-BE modellarini giyoslash usullaridan foydalanildi. Jarayonning amaldagi holatini aniglashda mavjud me’yoriy
talablar, ishtirokchilar faoliyati, hujjatlar va axborot oqimlari tahlil qilindi. Jarayonlarni funksional jihatdan
ifodalashda IDEFO va IDEF3 yondashuvlari [13; 14], jarayonlararo integratsiya masalalarida esa ISO 11354-1 [15]
tamoyillaridan foydalanildi. Metodologik yondashuv asosida nomzodni aniglash va ariza topshirishdan boshlab,
verifikatsiya, ekspertiza, garor qabul qilish, shartnoma, stajirovka monitoringi hamda ilmiy-moliyaviy hisobotgacha
bo‘lgan bosqichlar yagona tizimga birlashtirildi. Bunda formal va takrorlanuvchi operatsiyalarni avtomatlashtirish,
tahliliy vazifalarda ragamli va sun’iy intellekt vositalaridan foydalanish, ilmiy ekspertiza va yakuniy qarorlarni esa
inson vakolatida saqlash tamoyili asos qilib olindi. Shu orqali amaldagi AS-IS jarayonidagi ortiqcha operatsiyalar
va axborot takrorlanishlarini aniqlash hamda takomillashtirilgan TO-BE ragamli modelni shakllantirish imkoniyati
yaratildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur maqolada muammo tizimli tahlil nuqtai nazaridan qo‘yiladi. Asosiy tadqiqot savoli: xorijiy ilmiy
stajirovkaning barcha bosqichlarini normativ talablar va inson ekspert vakolatlarini saglagan holda yagona ragamli
axborot hayotiy sikliga ganday birlashtirish mumkin? Shu savolga javob berish uchun jarayon subyektlari, axborot
obyektlari, boshqaruv nuqtalari, qaytarish sikllari va kuzatuv talablarining konseptual modeli shakllantiriladi [2].

Jarayonni tizimli obyekt sifatida tasvirlash uchun uning chegarasi “nomzodni identifikatsiyalash - yakuniy
ilmiy va moliyaviy hisobot” oralig‘ida belgilandi. Har bir bosqich uchun kiruvchi ma’lumot, bajaruvchi rol, boshqaruv
talabi, hosil bo‘luvchi axborot obyekti va keyingi bosqichga o‘tish sharti ajratildi.

XORUJIY STAJIROVKA JARAYONINING SODDALASHTIRILGAN STRUKTURASI

internship.ilmiy.uz — yagona elektron platforma
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Umumiy monitoring va tahlil

1-rasm. Xorijiy ilmiy stajirovkalarni tashkil etish jarayonining strukturasi!

Muammo belgilari qog‘oz shaklidagi hujjat aylanishi, ma’lumotlarni takroriy kiritish, arizalarni qaytarish va
gayta ishlash, vaqt sarfi, kuzatuvchanlik, audit hamda boshqaruv tahlili mezonlari bo‘yicha tasniflandi. TO-BE
konsepsiyasini shakllantirishda barcha funksiyalarni to‘liq avtomatlashtirish magsad qilib olinmadi [12]. Normativ
muvofiqlik, ma’lumot sifati va audit majburiy cheklov sifatida, ilmiy ekspertizaning yakuniy qarori esa inson
vakolatida qoladigan invariant sifatida qabul qilindi.

1 Manba: mualliflar ishlanmasi.
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2-rasm. Xorijiy ilmiy stajirovkalarni raqamlashtirishning ko‘p qatlamli konseptual modeli.?

Shuning uchun konseptual model avtomatlashtiriladigan formal operatsiyalar bilan professional ilmiy hukm
talab qgiladigan bosqichlarni ajratadi.

Jarayonning axborot hayotiy sikli va tizimli xususiyatlari. Xorijiy ilmiy stajirovka zamonaviy ilmiy siyosatda
faqat olimning qisqa muddatli safarini anglatmaydi. U ilmiy bilim, metodologiya, laboratoriya tajribasi, professional
tarmogqlar va yangi tadqiqot yondashuvlarining transmilliy almashuvini tashkil etuvchi murakkab institutsional
mexanizmdir. Shen, Xu va Wang xalqaro akademik mobillikni global bilim tizimida bilimni olish, ishlab chiqarish,
uzatish va tarmoqlar orqali aylantirish jarayonlari bilan bog‘liq hodisa sifatida qayta talqin qiladilar [1]. Shu sababli,
xorijly ilmiy stajirovkalarni raqamlashtirish vazifasi safarni elektron ro‘yxatdan o‘tkazish emas, balki nomzodni
tanlashdan yakuniy natijani qayd etishgacha bo‘lgan axborot hayotiy siklini boshqarish masalasidir.

O‘zbekiston Respublikasida yosh olimlarni yetakchi xorijiy oliy ta’lim va ilmiy tashkilotlarga qisqa muddatli
ilmiy stajirovkalarga yuborish tartibi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 19-apreldagi 222-son qarori bilan tartibga
solinadi [16]. Amaldagi tahrirda tanlov e’lon qilinishi, hujjatlarning maxsus axborot tizimi orqali qabul qilinishi,
nomzodlarni ko‘rib chiqish, ekspertiza, g‘oliblarni aniqlash, moliyalashtirish va hisobot jarayonlari normativ
ketma-ketlik sifatida belgilangan. Demak, predmet sohasida axborot tizimi erkin biznes jarayonini emas, balki
normativ talablar bilan boshqariladigan ish jarayonini amalga oshirishi kerak.

Tizimli tahlilda obyektni fagat funksiyalar yig‘indisi sifatida emas, o‘zaro bog‘langan subyektlar, jarayonlar,
axborot obyektlari, qoidalar va natijalar tizimi sifatida qarash talab etiladi. Xorijiy ilmiy stajirovka jarayonida
nomzod, buyurtmachi tashkilot, Agentlik, ekspertlar, tanlov komissiyasi, moliyaviy boshqaruv subyektlari va xorijiy
gabul qiluvchi tashkilot bir vaqtning o‘zida turli axborot rollarini bajaradi. Ularning har biri ma’lumot yaratadi,
tekshiradi, tasdiqlaydi, qaytaradi yoki undan qaror gabul qgilishda foydalanadi.

Predmet sohasining umumlashtirilgan tizim modeli quyidagi komponentlarni birlashtiradi.

See = (U,P.D,R,Q,1,0) (1)

bunda U - ishtirokchilar, P - jarayonlar, D - axborot obyektlari, R - normativ va biznes qoidalar, Q - ekspertiza
va qarorlar, [ - integratsion alogalar;, O - yakuniy natijalar to‘plamidir. Mazkur formalizatsiya keyingi boblarda har
bir komponentni alohida modelga dekompozitsiya qilish imkonini beradi.

Nomzod tushunchasi umumiy foydalanuvchi tushunchasidan torroqdir. Maxsus axborot tizimidan foydalanish
texnik imkoniyati mavjud bo‘lsa ham, ariza topshirish huquqi Nizomda ko‘rsatilgan ilmiy, ilmiy-pedagogik, texnik-

2 Manba: mualliflar ishlanmasi.
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muhandislik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi hamda tegishli maqomga ega shaxslar bilan cheklanadi [16]. Shuning
uchun tizimda ro‘yxatdan o‘tish va tanlovga muvofiqlik ikki alohida nazorat sifatida qaralishi kerak.

1 ue Ueligible
E(w) =
0! u Ue!i'qible
E(u)=1 bo'lishi foydalanuvchi tanlovga ariza berish huquqiga ega ekanini, E(u)=0 esa autentifikatsiyadan
o‘tgan bo‘lsa ham, mazkur tanlovga nomzod sifatida qo'yilmasligini anglatadi. Bu ajratish foydalanuvchini

identifikatsiyalash, tashkiliy maqomini tasdiglash va tanlovga mosligini tekshirishni bitta operatsiyaga
aralashtirmaslikka xizmat qiladi.

1-jadval
Xorijiy ilmiy stajirovka jarayonining asosiy subyektlari va axborot rollari?
Subyekt Asosiy funksiyasi Yaratadigan axborot Qabul giladigan axborot
Nomzod Ariza va hujjatlarni shakllantirish Profi, Sta“f?‘"‘a goyasl, Status, qayta"rlsh sababi,
hujjatlar natija
Tashkilot Nomzod arizasini ko'rib chigish va Tasdiq, qo‘shimcha hujjatlar Ariza paketi, status
tasdiglash
Agentlik Tanloynl boshqgrlsh va el'<spert|za Texnik ?(ulosa, qaror Tasdiglangan arizalar
jarayonini tashkil etish ma’lumotlari
llmiy ekspert llmiy mazmunni baholash MezonIaLt;ﬁgls(i:ha inson Ariza, S| yordamchi tahlili
Komissiya Tanlov qgarorini rasmiylashtirish Qaror/protokol Ekspertiza natijalari
Xorijiy tashkilot Stajirovka gabul tomoni Qabul/shartnoma ma’lumotlari Nomzod va stajlrovka
parametrlari
Stajyor Yakuniy natijalarni tagdim etish llmiy va moliyaviy hisobot Shartnor?:};/;an:iomtonng

Jarayonning ikkinchi tizimli belgisi uning holatlarga boy hayotiy siklidir. Ariza bir martalik hujjat emas; u
goralama, yuborilgan, qaytarilgan, tashkilot tasdiglagan, texnik ko‘rib chiqilgan, ilmiy ekspertizada, qaror qabul
gilingan va keyingi shartnomalash konturiga o‘tgan holatlardan birida bo‘ladi. Har bir holat foydalanuvchining
ruxsat etilgan amallarini ham, ariza ma’lumotlarining tahrirlanish darajasini ham belgilaydi [8].

S = {S0,S1, > Sn}  (3)
S; = T(Sir Ag, Tm) (4)

bundas, va s, arizaning ketma-ket holatlari, a, - hodisa yoki amal, r_esa hodisani bajargan rol. T funksiyasi fagat
normativ va biznes shartlari bajarilgandagina yangi holatni hosil giladi. Shu yondashuv keyinchalik marshrutlash
algoritmining asosini tashkil etadi.

Nomzodning identifikatsion profili strukturalangan atributlardan, ilmiy g‘oya va stajirovka dasturi erkin
matndan, diplom va taklif xati fayllardan, ekspertiza esa ball va izohlarning kombinatsiyasidan, moliyaviy hisobot
esa ragamli giymatlar va tasdiglovchi hujjatlardan tashkil topadi. Shu sababli, bitta tekshiruv mexanizmi barcha
ma’lumot turlariga bir xil qo‘llanilishi mumkin emas.

D=D,UD,UD,UD,UD,UD, (5)

bunda dp - profil, D, - ariza, D_- tashkilot, D, - ekspertiza, D - shartnoma va moliyaviy ma’'lumotlar, D, -
hisobot va monitoring ma’'lumotlaridir. Bunday dekompozitsiya ma'lumotlar bazasi va servis chegaralarini keyingi
bosqichda to‘g‘ri ajratish uchun zarur.

Xorijiy ilmiy stajirovka jarayonida avtomatlashtirish darajasi ham bir xil emas. Majburiy maydon, hujjat
mavjudligi, muddat, rol va status kabi tekshiruvlar deterministik tarzda avtomatlashtirilishi mumkin. Hujjat
matnining normativ mazmunga mosligi intellektual tahlilni talab giladi. [lmiy ekspertiza esa insonning professional
hukmini saqlashi zarur. Shu sabablj, tizimdagi funksiyalarni avtomatik, intellektual yordamchi va inson garoriga
tegishli sinflarga ajratish metodologik jihatdan muhim.

P = Payro Y Pyssist Y Pruman (6)

3 Manba: mualliflar tomonidan ishlab chigilgan.
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bundaP_ - to’liqalgoritmlashtiriladigan formal amallar; P, - SIyoki tahliliy vosita inson faoliyatini axborot
bilan qo‘llab-quvvatlaydigan amallar; P, - yakuniy professional yoki vakolatli garor inson tomonidan gabul
gilinadigan amallardir. [Imiy ekspertiza P, sinfiga kiradi, Al esa P___ rolida qoladi.

2-jadval
Jarayon operatsiyalarini avtomatlashtirish tabiati bo‘yicha tasniflash*
Operatsiya Sinf Asosiy sabab Tizimdagi yechim
Majburiy maydor) va fay! P Formal qoida Deterministik validatsiya
tekshiruvi auto
Arizani holat bo‘yicha = Holat va qoida aniq Jarayonlarni avtorr!atlk_ boshqarish
marshrutlash auto mexanizmi
Erkin matnning normativ mazmuni | P___ /P, | Semantik tahlil talab etadi Sl + qoida
limiy g‘oyani baholash P uman Professional ilmiy hukm Sl-assistent + inson ekspert
Tanlov qarori P uman Vakolatli kollegial garor Elektron garor gaydi
Hisobotlarni umumlashtirish P.o Strukturalangan ma’lumot Tahliliy vositalar

Ragamlashtirishdan oldingi jarayonni baholashda fagat hujjatlar qog‘ozda bo‘lganini qayd etish yetarli emas.
Axborot tizimi nuqtai nazaridan asosiy yo‘qotishlar faol ishlov, kutish, subyektlararo uzatish va qayta ishlash
vaqtlaridan tashkil topadi. Qo‘lda olib boriladigan jarayonda status hagida ma’lumot olishning o‘zi qo‘shimcha
kommunikatsiyani talab qilishi mumkin; raqamli ish jarayoni esa holatni markazlashgan tarzda ko‘rsatadi.

TZ = ZTop + ZTwait + ZTtmnsfer + Trework (7)

bunda T, - faol bajariladigan operatsiyalar, T - navbat va kutish, Ttransfer - subyektlararo hujjat uzatish,
T, ... - daytarilgan arizani tuzatish vaqtini bildiradi. Ushbu komponentlar eksperimental baholash bosgichida
AS-IS va TO-BE samaradorligini qiyoslash uchun alohida o‘lchanadi.

Inson omiliga bog‘liglikni baholashda jarayondagi inson ishtirokining mazmuni va funksional ahamiyatini
alohida hisobga olish magsadga muvofiq. [lmiy ekspertizaning yakuniy bosqichida insonning professional hukmi
muhim ahamiyatga ega, takroriy ma’lumot kiritish yoki majburiy hujjatlar mavjudligini tekshirish kabi formal
operatsiyalar esa avtomatlashtirish imkoniyatiga ega. Shu sababli, baholashda inson qarorini saglash bilan formal

va takrorlanuvchi operatsiyalarda inson mehnatini optimallashtirish o‘rtasidagi farq ajratiladi.

Npuman dependent
— — '
H; = (8)

Nait_operations

H, - formalizatsiya mumkin bo‘lgan operatsiyalarning qanchasi insonning qo‘lda bajarishiga bogliq ekanini
tavsiflaydi. Magsad H, ni nolga majburan tushirish emas, balki P_ _sinfiga tegishli amallarda uni kamaytirishdir.

Ma'lumotlar yaxlitligi ham tizimli samaradorlikning markaziy elementi hisoblanadi. Qog‘oz yoki tarqoq
fayllarda bir xil nomzod, tashkilot va stajirovka rekvizitlari bir necha hujjatda takrorlanganda nomuvofiqlik
ehtimoli paydo bo‘ladi. Yagona identifikator, versiya va referensial bog‘lanishlar qo‘llanganda, ma’lumot bir marta
yaratiladi va keyingi bosqichlarda gayta ishlatiladi.

Ninconsistent

=1- Nchecked (9)

I -tekshirilgan obyektlar ichida nomuvofiglik aniglanmagan ulushni shartli ko‘rsatadi. Amaliy tajribada ushbu
ko‘rsatkich maydonlararo va obyektlararo tekshiruvlar bo‘yicha aniglashtiriladi [9].

Ragamlashtirishning rivojlanishini ham bosqichma-bosqich talgin qilish zarur. Qog‘ozni PDFga aylantirish
elektronlashtirish bo‘lsa-da, jarayonni avtomatlashtirmaydi. Elektron forma yaratish ma’lumotni ragamlashtiradi,
lekin tizimlararo integratsiya, normativ qoidalar va intellektual tahlil bo‘lmasa, insonning ko‘plab operatsiyalari
saqglanib goladi. Shu sababli predmet sohasining maqsadli yetukligi integratsiyalashgan va intellektual boshqaruv
bosqichiga yo‘naltiriladi.

P

paper - Pelectronic - Paufomated - Pintegmted - Pinteiligent (10)

Texnik topshiriqda tizimda tanlovlarni tashkil etish, nomzodlar ro‘yxatini ko‘rib chiqish, ekspertiza bosqichlari,
shartnoma, monitoring va hisobot ssenariylari ko‘zda tutilgan [6]. Shu bilan birga, texnik topshirigning ayrim
detallarini amaldagi platforma jarayoni bilan aynan tenglashtirish mumkin emas. Amaldagi jarayon ma’'lumotlarida

4 Manba: mualliflar ishlanmasi.
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nomzod id.ilmiy.uz orqali identifikatsiyadan o‘tishi, tashkilot rahbari arizani qaytarishi yoki tasdiglashi, texnik
ekspertiza intellektual avtomatlashtirilishi, ilmiy ekspertiza esa SI yordamchi tahlili bilan inson ekspert tomonidan
bajarilishi ko‘rsatilgan. Tadqiqotda ushbu uch qatlam - normativ talab, dastlabki texnik topshiriq va amaldagi
realizatsiya - alohida manba sifatida farqlanadi.

Tizimli tahlilning yakuniy natijasi shundan iboratki, xorijiy ilmiy stajirovka tanlovi ariza qabul qilish portali
sifatida emas, normativ boshqgariladigan ko‘p subyektli axborot jarayoni sifatida qaralishi kerak [10]. Bunday talqin
keyingi xorijiy analoglar tahlilida funksional qamrov mezonlarini, IDEF modellashtirishda esa faoliyat, boshqaruy,
mexanizm va axborot ogimlarini to‘g'ri ajratish imkonini beradi.

Predmet sohasini axborot obyektlari nuqtai nazaridan tahlil gilishda ularni faqat hujjat nomlari bilan cheklash
yetarli emas. Bir xil hujjat turli bosqichlarda turli semantik vazifani bajaradi: ariza nomzodning dastlabki ma’'lumoti
sifatida yaratiladi, tashkilot tasdig‘idan keyin institutsional tavsiyaning tashuvchisiga aylanadi, texnik ekspertizada
normativ tekshiruv obyekti, ilmiy ekspertizada esa ekspert hukmi uchun axborot manbasi bo‘ladi. Shu sababli,
axborot tizimida obyektning turi bilan birga uning holati, versiyasi, manbasi va undan foydalanish maqsadi
saqglanishi lozim. Bu yondashuv keyingi ma'lumotlar bazasi modelida obyekt - holat - versiya bog‘lanishini ilmiy
asoslaydi.

Jarayon subyektlarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, “inson omili” tushunchasini barcha inson ishtirokini
salbiy hodisa sifatida talqin qilish metodologik jihatdan noto‘g‘ri. [Imiy ekspertning professional hukmi, tashkilot
rahbarining vakolatli tasdig'i yoki komissiyaning normativ qarori tizimdan olib tashlanishi kerak bo‘lgan
kamchilik sifatida baholanmaydi. Takomillashtirish imkoniyati, avvalo, takrorlanuvchi formal tekshiruvlar,
ma’lumotlarni qayta Kkiritish, statuslarni qo‘lda uzatish hamda qaror bilan bog'liq axborotni turli hujjatlardan
izlash kabi algoritmlashtirilishi mumkin bo‘lgan operatsiyalarni optimallashtirish bilan bog'liq. Shuning uchun
raqamlashtirishning maqsadi inson ishtirokini toliq bartaraf etish emas, balki inson vakolatini yuqori kognitiv
giymatga ega vazifalarda saglagan holda formal operatsiyalarni avtomatlashtirishdan iborat.

Axborot sifati predmet sohasining alohida tizimli xususiyati hisoblanadi. Nomzodning profili, tashkilot
rekvizitlari, stajirovka muddati, xarajatlar va kutilayotgan natijalar bir nechta hujjatda takrorlansa, giymatlar
o‘rtasida semantik tafovut yuzaga kelishi mumkin. Bunday tafovut ekspertiza yoki shartnomabosqichida qo‘shimcha
tekshiruv talab qiladi. Yagona identifikator, ma’'lumot manbasi va versiya nazorati esa bir marta yaratilgan
axborotdan keyingi bosqichlarda qayta foydalanishga imkon beradi. Bu holat ragamlashtirish samaradorligini
faqat vaqt bilan emas, ma’'lumotlar sifati va kuzatuvchanlik bilan ham o‘lchash zarurligini ko‘rsatadi.

Jarayonning tashkiliy chegarasi ham tizimli tahlilda muhimdir. Xorijiy ilmiy stajirovka tanlovi platformadagi
ariza yuborish bilan boshlanib, g‘olibni aniglash bilan yakunlanmaydi; shartnoma, stajirovka, ilmiy va moliyaviy
hisobot ham bitta hayotiy siklga kiradi. Amaldagi Nizomda hujjatlarni maxsus axborot tizimi orqali qabul qilish va
tasdiglangan ilmiy hisobotni shu tizim orqali taqdim etish mexanizmlari mavjudligi ushbu keng chegarani normativ
jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi [16]. Demak, tizimning funksional chegarasini faqat tanlov moduliga gisqartirish
predmet sohasining to‘lig modelini bermaydi.

Tizimli tahlil yakunida uchta boshqaruv konturi ajratiladi: operatsion kontur - ariza va hujjatlar holatini
boshqaradi; qaror konturi - texnik va ilmiy ekspertiza hamda vakolatli qarorlarni shakllantiradi; analitik kontur -
audit va natijaviy obyektlar asosida monitoring axborotini hosil qiladi. Ushbu konturlar o‘zaro ma'lumot almashadi,
lekin funksional mas’uliyati turlicha. Keyingi modellashtirishda ularni bitta monolit jarayonga aralashtirmasdan,
yagona hayotiy sikl ichida alohida tahlil qilish ilmiy jihatdan maqsadga muvofiq.

Ragamlashtirish muammolari va konseptual yechim

Birinchi bobning oldingi paragraflarida predmet sohasi ichki tizimli tuzilma, xorijiy analoglar va AS-IS/TO-BE
jarayon modellari nuqtai nazaridan tahlil qilindi. Ushbu natijalarni umumlashtirish xorijiy ilmiy stajirovkalarni
raqamlashtirish muammosini alohida “elektron xizmat” yaratishdan kengroq - normativ boshqariladigan axborot
jarayonlarini integratsiya qilish, formal qoidalarni algoritmlashtirish, ekspert qarorini intellektual qo‘llab-
quvvatlash va samaradorlikni o‘lchash masalasi sifatida qo‘yish imkonini beradi.

Birinchi ilmiy muammo - arizaning holatlararo boshqaruvini formalizatsiya qilishdir. Foydalanuvchi
interfeysida amallarni cheklashning ozi jarayonning normativ talablarga to‘liq muvofigligini ta'minlamaydi; shu
sababli server darajasida holat, rol, hodisa va qoidalar asosida ruxsat etilgan tranzaksiyalarni aniqlash zarur

SA = {501511---1571} (11)
8:S, XEXC S, (12)

S, - ariza holatlari, E - hodisalar, C - qoidalar. 6 - funksiyasi verifikatsiya va marshrutlash bo‘limida rol, vaqt,
versiya va verifikatsiya natijalarini ham hisobga oluvchi kengaytirilgan o‘tish modeliga aylantiriladi.

Ikkinchi muammo - normativ talablarni mashina bajaradigan ko‘rinishga transformatsiya qilish. Talablarning
bir gismi strukturaviy: majburiy maydon, hujjat, format. Ikkinchi gqismi mantiqiy-protsessual: foydalanuvchi
maqomi, muddat, bosqich va vakolat. Uchinchi gismi semantik: hujjat yoki erkin matn mazmunining normativ
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talabga mosligi.
R=R,UR,UR,, (13)

bundar, R vaR mos ravishda strukturaviy, mantiqiy-protsessual va mazmuniy talablarni ifodalaydi. Bunday
tasnif texnik ekspertizaning qaysi qismini qat’iy qoidalar asosidagi tekshiruv mexanizmi, qaysi qismini intellektual
semantik tahlil bajarishini ajratadi.

Q:(4) = ¢(V(A4),R) (14)

Q,(A) - arizaning texnik muvofiglik xulosasini shakllantiruvchi operator. V(A) - tekshiruv natijalari, R esa
talablar. Yakuniy amalga oshirishda har bir nomuvofiqlik tegishli talab identifikatori va dalil bilan bog‘lanishi kerak.

Uchinchi muammo - ilmiy ekspertizada sun’iy intellekt vakolatining chegaralarini to‘g‘ri belgilashdir. Tadgiqot
doirasida sun’iy intellekt ekspertga birlamchi ilmiy tahlilni taqdim etuvchi yordamchi vosita sifatida ko‘zda tutiladi,
yakuniy ball esa inson ekspert tomonidan belgilanadi. Bu yondashuv sun’iy intellekt bilan qo‘llab-quvvatlangan
biznes jarayonlarini boshqgarish (Al-augmented BPM) konsepsiyasidagi moslashuvchan va tushuntiriladigan
yordam tamoyillariga mos keladi hamda yakuniy qaror uchun javobgarlikni inson ekspert vakolatida saqlaydi [12].

SI natijasini yakuniy ballning avtomatik tarkibiy qismi sifatida qo‘llash dastlabki bahoga ortiqgcha bog‘lanish va
garor uchun javobgarlikni aniq belgilash bilan bog‘liq muammolarni yuzaga keltirishi mumkin.

Shu sababli modelda Al yordamchi axborot Z,, ni, inson ekspert esa professional hukm J_ni shakllantiradi.

Zy=Y(AKD) (15
qe = A K, Zy,J) (16)

bunda s - ariza va mezonlardan yordamchi tahlil hosil giladi. Q) - esa inson ekspertning yakuniy baho berish
jarayonini ifodalaydi. Z,, - qarorga axborot sifatida kiradi, lekin J_ ni almashtirmaydi.

Sxema. Ilmiy ekspert qarorini SI-assistent bilan qo‘llab-quvvatlashning inson ishtirokini saqlovchi (human-in-
the-loop) konsepsiyasi.

To'rtinchi muammo - tizimlararo integratsiya. Nomzodning identifikatsion ma’lumotini ishonchli manbadan
olish, tashkilot va ilmiy maqomni moslashtirish, autentifikatsiya bilan predmet rolini ajratish hamda tashqi servis
nosozligida jarayonni boshqarish kerak. Integratsiya faqat API chaqiruvi emas, identifikator, semantika, xatolik va
audit boshqaruvini oz ichiga oladi.

IS = {IS},1S,, .., 1S} (17)

IS to‘plamidagi tizimlar o‘rtasidagi axborot almashinuvi uchun ma’lumot manbasi, ishonchli birlamchi
manba, ma'lumotlarni ozaro moslashtirish qoidalari va almashinuv versiyasi aniqlanishi zarur. Ushbu masala
3.3-paragrafda identifikatsiya va integratsiya algoritmlari doirasida batafsil yoritiladi.

Beshinchi muammo - hayotiy sikl bo‘yicha kuzatuvchanlik. Arizada rejalashtirilgan natija ekspertizadan keyin
garor, shartnoma va hisobot obyektlarida qayta ishlatilishi kerak. Agar bu obyektlar alohida hujjatlar sifatida
uzilib qolsa, yakuniy natijani boshlang‘ich magsad bilan giyoslash va audit qilish qiyinlashadi. Shu sababli yagona
identifikator va versiya modeli ma’'lumotlar bazasining markaziy talabi bo‘ladi.

Oltinchi muammo - raqamlashtirish samaradorligini isbotlash. Platforma joriy qilinganligi 0z-o‘zidan ilmiy
samaradorlik dalili emas. AS-IS va TO-BE jarayonlari vaqt, faol mehnat, qaytarish, takroriy kiritish, avtomatlashtirish,
kuzatuvchanlik va ma’'lumot sifati bo‘yicha giyoslanishi kerak.

Keff = (T' LJ RWJ DdJAu: TTI Qd) (18)
E=XYt,wz, Xr,w=1 (19)
K - samaradorlik mezonlari vektori, E esa normallashtirilgan ko‘rsatkichlarning vaznlangan integral

bahosidir. Tadqiqotning dastlabki bosqichida uning matematik tafsilotlari, eksperimental baholash bosqichida esa
eksperimental metodikasi ishlab chiqiladi.
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Tadgigot masalasini umumiy optimallashtirish muammosi sifatida qo‘yishda maqgsad barcha funksiyalarni
avtomatlashtirish emas. Normativ bajarilish, ma'lumot sifati, kuzatuvchanlik va inson ekspert qarori majburiy
cheklovlar sifatida saqlangan holda, jarayon samaradorligini maksimal darajada oshiruvchi integrativ tizim, model
va algoritmlar topilishi kerak.

(7", M, A") = argmaxE (3, M, A) (20)

Crorm = 1, Qaata = Qmin Tr =2 Ty, Hgecision = human (21)

bunda i* - optimal integrativ axborot tizimi konfiguratsiyasi, M* - model, A* - algoritmlar majmuasi. C =1
normativ muvofiglik majburiyligini, Q, _va Tr sifat chegaralarini, H =human esa ilmiy ekspertiza yakuniy
garorining insonda qolishini bildiradi.

Birinchi bob natijalari shu tariga muammo, mavjud yondashuv, cheklov va formal tadqiqot vazifasi mantiqiy
zanjirini yakunlaydi. [ tadqiqotning dastlabki bosqgichida ushbu vazifalar matematik model va algoritmlarga
aylantiriladi; II tadgiqotning dastlabki bosqichida dasturiy arxitektura va ma’lumotlar modelida amalga oshiriladi;
eksperimental baholash bosqichida esa eksperimental protokollar orqali tekshiriladi.

Tadqgiqot masalasini qo‘yishda “raqamlashtirish” tushunchasi uch darajaga ajratiladi: elektronlashtirish
- hujjatni ragqamli ko‘rinishga o‘tkazadi; avtomatlashtirish - formal operatsiyalarni algoritmga beradji;
intellektuallashtirish - strukturasi to‘liq formal bo‘lmagan axborotni tahlil qilib, inson qgarorini dalillar bilan
go‘llab-quvvatlaydi. Tadqiqotning ilmiy vazifasi uchinchi darajagacha boradi, biroq ilmiy ekspertning yakuniy
hukmini insonda saqlaydi. Bunday chegaralash tadqiqotning texnologik ambitsiyasini normativ va etik javobgarlik
bilan muvofiglashtiradi.

Normativ talablarni formalizatsiya qilishda “machine-readable” va “machine-decidable” tushunchalarini
farglash zarur. Talab axborot tizimida strukturalangan obyekt sifatida ifodalanishi machine-readable ekanini
bildiradi, biroq uning bajarilgan-bajarilmaganini to‘liq deterministik aniqlash har doim ham mumkin emas.
Erkin matnning maqgsadga muvofiqgligi, asoslanganligi yoki ilmiy mazmuni kabi talablar semantik tahlil va inson
nazoratini talab qiladi. Bu farq normativ tahlil bo‘limidagi gibrid rule-semantic model uchun nazariy asosdir.

Ekspert qarorini qo‘llab-quvvatlash jarayonida tushuntiriluvchanlik alohida talab sifatida garaladi. SI faqat
yordamchi ball yoki tavsiya taqdim etgan holda ekspert uning asoslarini tekshira olmasa, avtomatlashtirilgan tahlil
natijalariga ortiqcha ishonch yuzaga kelishi mumkin. Shu sababli, SI xulosasi tegishli normativ yoki ilmiy mezon
identifikatori, manba hujjat hamda dalil sifatida foydalanilgan matn parchasi bilan boglanishi lozim. Ushbu talab
keyinchalik 2.3, 2.4 va 3.4-paragraflarda tegishli model va dasturiy yechimlar ko‘rinishida amalga oshiriladi.

Ragamlashtirish samaradorligini baholash masalasi ham tadqiqot vazifasining ajralmas qismidir. Faqat
platforma ishga tushgani yoki qog‘oz kamaygani ilmiy isbot sifatida yetarli emas. AS-1S va TO-BE holatlarda vaqt, faol
mehnat, gayta ishlash, takroriy kiritish, avtomatlashtirish, kuzatuvchanlik va ma’lumot sifati kabi ko‘rsatkichlar bir
xil semantik bosqichlarda o‘lchanishi kerak. Bu talab [ tadqiqotning dastlabki bosqichidagi matematik samaradorlik
modelini va eksperimental baholash bosqichidagi eksperimental dizaynni oldindan bog‘laydi.

Shunday qilib, tadqiqotning dastlabki bosqichida aniglangan ilmiy bo‘shliq to‘rtta ozaro bog'liq vazifaga
keltiriladi: integrativ axborot-funksional model; arizani verifikatsiya va marshrutlash modeli; normativ va ilmiy
tahlil uchun human-in-the-loop intellektual mexanizmlar; ragamlashtirish samaradorligini ko’p mezonli baholash.
Mazkur vazifalar keyingi boblarda alohida model sifatida ishlab chiqiladi, lekin umumiy ariza hayotiy sikli va
yagona terminologik bazaga tayangan holda o‘zaro bog‘lanadi.

minimal decision

5 Manba: mualliflar ishlanmasi.
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Olingan natijalar xorijiy ilmiy stajirovkalarni boshqarishda asosiy masala alohida dasturiy modulning mavjud
emasligida emas, balki jarayonning axborot jihatdan tarqoq tashkil etilganida ekanini ko‘rsatadi. Ariza, hujjat,
ekspertiza, qaror, shartnoma va hisobotlar bir-biridan mustaqil obyektlar sifatida yuritilsa, ularning semantik
bog‘lanishi foydalanuvchining qo‘lda nazoratiga bog‘lanib qoladi. Konseptual model esa ushbu obyektlarni yagona
hayotiy siklga bog‘lashni talab qgiladi.

Tahlilda raqamlashtirish samaradorligini fagat “qog‘oz o‘rniga elektron forma” mezoni bilan baholash yetarli
emasligi aniglandi. Haqiqiy transformatsiya holatlarni boshqarish, versiyalarni nazorat qilish, gaytarish sabablarini
tizimli qayd etish, normativ talablarni mashina o‘qiydigan ko‘rinishga keltirish, audit izini saglash hamda boshgaruv
tahlilini shakllantirish bilan bog‘liq. Shu jihatdan konseptual model keyingi algoritmlarning semantik chegarasini
belgilaydi.

Muhim metodologik cheklov shundaki, ilmiy ekspertiza professional mulohazani talab giladi. Shuning uchun
konseptual modelda sun’iy intellekt yakuniy ilmiy garorni avtomatik chiqaruvchi vosita sifatida emas, dalillarni
ajratish va ekspertni axborot bilan ta'minlash vositasi sifatida ko‘riladi. Bu chegara keyingi human-in-the-loop
modelining asosini yaratadi.

Tizimli tahlil natijalarini amaliyotga o‘tkazish uchun konseptual model matematik formalizatsiya, holatlar
grafigi, normativ qoidalar bazasi, ma’lumotlar modeli va integratsiya mexanizmlari bilan davom ettirilishi zarur.
Shunday qilib, ushbu maqoladagi natija alohida yakuniy dasturiy yechim emas, balki integrativ axborot tizimini
ilmiy asoslash uchun boshlang‘ich formal asosdir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xorijiy ilmiy stajirovkalarni tashkil etish jarayoni normativ boshqgariladigan, ko‘p subyektli va ko‘p bosqichli
axborot hayotiy sikli sifatida tavsiflandi. AS-IS tahlili jarayon fragmentatsiyasi, qog‘oz hujjatlar aylanishi, takroriy
kiritish, qaytarish sikllari, status noaniqligi va audit izining yetishmasligini asosiy muammolar sifatida ko‘rsatdi.
TO-BE konsepsiyasida identifikatsiya, ariza, verifikatsiya, tashkilot tasdig‘i, texnik va ilmiy ekspertiza, shartnoma,
stajirovka, monitoring hamda hisobot jarayonlarini yagona axborot konturiga birlashtirish zarurati asoslandi.
[Imiy ekspertning yakuniy qarorini insonda saqlash va avtomatlashtirishni normativ hamda formal operatsiyalarga
yo‘naltirish konseptual modelning muhim invariantlari etib belgilandi. Natijalar keyingi integrativ axborot-
funksional model, verifikatsiya va marshrutlash algoritmlari hamda samaradorlik bahosini ishlab chigish uchun
metodologik asos yaratadi.
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