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Annotatsiya. G‘allachilik klasterlarining ichki bo‘linmalari o‘rtasida mahsulot va yarim tayyor mahsulotlar harakatini
hisobga olish hamda o‘zaro hisob-kitoblarda transfert baholarini shakllantirish masalalari tadqgiq etilgan. G‘allachilik
klasterining “yetishtirish — saqlash — qayta ishlash — sotish” giymat zanijiri bosqichlarini javobgarlik markazlari bilan
o'zaro bog‘lash asosida ishlab chiqarish xarajatlari va iqtisodiy natijalarni alohida shakllantirish yondashuvi taklif etilgan.
Ichki bo‘linmalar o‘rtasida harakatlanuvchi mahsulot va yarim tayyor mahsulotlarni baholashda to‘liq tannarx, standart
foydalilik va bozor bahosini o‘zaro uyg‘unlashtirishga asoslangan transfert baholarini shakllantirish usuli ishlab chigilgan.
Mazkur usul ichki bo‘linmalar o‘rtasidagi o‘zaro hisob-kitoblarni takomillashtirish, mahsulot va xomashyoni igtisodiy
asoslangan holda baholash hamda har bir ishlab chigarish bo‘linmasining moliya-xo‘jalik faoliyati natijalarini alohida
aniglash imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: g‘allachilik klasteri, ichki bo‘linma, ishlab chigarish xarajatlari, transfert bahosi, ichki hisob-kitoblar, giymat
zanijiri, javobgarlik markazi, to‘liq tannarx, standart foydalilik, bozor bahosi, moliyaviy natija, boshgaruv hisobi.

AHHOoTaums. VccrnefoBaHbl BOMPOCHI yyeTa ABWKEHUS MNPoAyKuMM U nonycabpukaTtoB Mexay BHYTPEHHUMU
noapasfeneHsMn 3epHOBOAYECKUX KIacTepoB U (HOPMUPOBAHUSA TPaHCHEPTHbIX LeH BO BHYTPEHHMX pacyeTax.
MpennoxkeH noaxopd K pasgenbHoMy (OpMUPOBAHUID MPOU3BOACTBEHHbLIX 3aTpaT M 3KOHOMUYECKUX PEe3ySbTaToB
Ha OCHOBE B3aMMOCBSI3V 3TanoOB LIEMOYKM CO3[aHMS CTOMMOCTU «BblpaluMBaHWe — XpaHeHue — nepepaboTka —
peanusauus» C LieHTpamy OTBETCTBEHHOCTU. Pa3paboTaH mMeTon (hOpPMUPOBaHUS TPaHCHEPTHLIX LIeH Ha MPOAYKLMIO
1 nonydabpukaTbl, NEpeMeLLaeMble MeXay BHYTPEHHUMMU MoApasdenieHVsIMU, OCHOBAHHbLIA Ha COYEeTaHWU MOSHOM
ce6ecToMMOCTM, HOPMATUBHOM PEHTAGENbHOCTM U PbIHOYHOM LeHbl. [pUMEHEeHWe OaHHOro MeTofda MO3BONSET
COBEPLLUEHCTBOBATb B3aMopacyeThbl Mexay BHYTPEHHUMM NoApasaeneHns MU, SKOHOMUYECK 060CHOBaHHO OLIEHMBATL
NPOAYKLMIO U CbIpbe, a Takke pasaenbHO onpeaensTe pedynbTaTbl (MHAHCOBO-X03SMCTBEHHON AEATENIbHOCTY KaX4oro
NPOU3BOACTBEHHOIO NOAPA3AENEHNS.

KnioueBble cnoBa: 3epHOBOAYECKUW KnacTep, BHYTPEHHee noapasfeneHne, npov3BOACTBEHHbIE —3aTtparhbl,
TpaHCcepTHas LueHa, BHYTPEHHVWE pacyeTbl, Lenoyka Co3g4aHusd CTOMMOCTM, LEHTP OTBETCTBEHHOCTW, MONHas
cebecToMmMoCTb, HOpMaTUBHas peHTabenbHOCTb, PbIHOYHASA LieHa, (PMHAHCOBLIV pe3ynbTaT, ypaBneHYeCckni yyerT.

Abstract. The accounting of product and semi-finished product movements between the internal divisions of grain-grow-
ing clusters and the formation of transfer prices for internal settlements are examined. An approach is proposed for the
separate determination of production costs and economic results by linking the stages of the “cultivation — storage
— processing — sales” value chain with responsibility centers. A method for forming transfer prices for products and
semi-finished products transferred between internal divisions has been developed based on the combination of full cost,
standard profitability, and market price. The application of this method makes it possible to improve settlements between
internal divisions, economically justify the valuation of products and raw materials, and separately determine the financial
and economic performance of each production division.

Keywords: grain-growing cluster, internal division, production costs, transfer price, internal settlements, value chain,
responsibility center, full cost, standard profitability, market price, financial result, management accounting.
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KIRISH

G'allachilik klasterlarining integratsiyalashgan faoliyati g‘allani yetishtirishdan boshlab, uni saglash,
gayta ishlash va tayyor mahsulotni sotishgacha bo‘lgan o‘zaro bog‘liq texnologik jarayonlarni gamrab oladi.
Mazkur giymat zanjirining har bir bosqichida ishlab chigarish xarajatlari, mahsulot va yarim tayyor mahsulotlar,
daromadlar hamda iqtisodiy natijalar shakllanadi. Shu sababli g‘allachilik klasterlarida ishlab chiqgarish
xarajatlari hisobini fagat korxona miqyosida umumlashtirib yuritish alohida texnologik bosqichlarning xarajatlari
va natijadorligini yanada anigroq baholash zaruratini yuzaga keltiradi.

G'allachilik klasterlarida ishlab chigarish xarajatlari hisobining axborot imkoniyatlarini kengaytirish uchun
giymat zanjiri bosgichlarini javobgarlik markazlari (segmentlari) bilan o‘zaro bog‘lash muhim ahamiyat kasb
etadi. Bunda “yetishtirish — saglash — qayta ishlash — sotish” bosqichlarida yuzaga keladigan xarajatlar va
igtisodiy natijalarni ularning shakllanishi uchun javobgar bo‘lgan boshqaruv bo‘g‘inlari kesimida hisobga olish
alohida markazlar faoliyatini igtisodiy baholash hamda ichki nazoratni zarur analitik axborot bilan ta’minlash
imkonini beradi.

Mazkur masalaning yana bir muhim jihati giymat zanijiri bosgichlari o‘rtasida harakatlanadigan mahsulot
va yarim tayyor mahsulotlarni giymat jihatidan asosli baholash bilan bog'lig. Bir bosqgichda shakllangan
mahsulot keyingi bosgich uchun xomashyo yoki yarim tayyor mahsulot sifatida foydalanilishi sababli uning
ichki hisob bahosini to‘gri belgilash har bir javobgarlik markazining xarajatlari va iqtisodiy natijalarini ishonchli
aniglashning muhim sharti hisoblanadi. Shu nuqgtayi nazardan, ichki transfert baholarini shakllantirishda to‘liq
tannarx, standart foydalilik va mavjud bozor baholarini o‘zaro uyg‘unlashtirish zarurati yuzaga keladi.

Tadgiqot doirasida o‘rganilgan 24 ta g‘allachilik klasterining hisob amaliyoti mazkur yo‘nalishni yanada
takomillashtirish zarurligini ko‘rsatdi. Tahlil gilingan klasterlarning 4 tasida, ya'ni 16,7 foizida xarajatlar va
moliyaviy natijalarni javobgarlik markazlari bo'yicha ajratib hisobga olish amaliyoti mavjud bo‘lib, boshqga
subyektlarda xarajatlarni asosan umumlashtiriigan holda hisobga olish amaliyoti go‘llaniladi. Shuningdek,
o‘rganilgan klasterlarda giymat zanijiri bosqichlari o‘rtasida mahsulot va yarim tayyor mahsulotlarni baholashga
mo‘ljallangan tizimli ichki transfert baholari mexanizmini rivojlantirish imkoniyatlari mavjud. Mazkur holat
alohida javobgarlik markazlari faoliyatini igtisodiy baholash va xarajatlar ustidan ichki nazoratni tashkil etish
imkoniyatlarini yanada kengaytirish zaruratini yuzaga keltiradi.

Shu sababli g‘allachilik klasterlarida ishlab chigarish xarajatlari hisobini giymat zanjiri bosqichlari va
javobgarlik markazlari kesimida tashkil etish, xarajatlar hamda igtisodiy natijalarni tegishli markazlarga biriktirish
va ular o‘rtasida harakatlanuvchi mahsulot hamda yarim tayyor mahsulotlar uchun ichki transfert baholarini
shakllantirishning yagona uslubiy mexanizmini ishlab chiqish zarurati mavjud.

Shundan kelib chigib, tadgigotning maqgsadi g‘allachilik klasterlarining ichki bo‘linmalari o‘rtasidagi o‘zaro
hisob-kitoblarni takomillashtirish magsadida “yetishtirish — saglash — qayta ishlash — sotish” giymat zanjiri
bosqichlarini javobgarlik markazlari bilan o‘zaro bog‘lash, ular o‘rtasida harakatlanuvchi mahsulot va yarim
tayyor mahsulotlarni igtisodiy asoslangan holda baholash hamda to'liq tannarx, standart foydalilik va bozor
bahosini uyg‘unlashtiruvchi ichki transfert baholarini shakllantirish usulini ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Boshqaruv hisobida ishlab chiqarish xarajatlarini javobgarlik markazlari kesimida shakllantirish alohida
tarkibiy bo‘linmalar faoliyatini igtisodiy baholash va xarajatlar ustidan nazoratni kuchaytirishning muhim
vositalaridan biri hisoblanadi. S.M. Datar va M.V. Rajan xarajatlar hamda iqtisodiy natijalarni ularni nazorat
gilish vakolatiga ega bo‘lgan menejerlar faoliyati bilan bog‘lashni javobgarlik hisobining asosiy tamoyillaridan biri
sifatida baholaydilar [1]. Mualliflar transfert baholarini esa tashkilotning alohida bo‘linmalari o‘rtasida mahsulot
va xizmatlar harakatini giymat jihatidan baholash, ularning natijadorligini o‘lchash va boshqgaruv qarorlarini
muvofiglashtirish vositasi sifatida izohlaydilar.

C. Drury va M. Tayles markazlashtirimagan boshqgaruv sharoitida javobgarlik markazlari faoliyatini
baholashda xarajatlar, daromadlar va moliyaviy natijalarni tegishli boshgaruv bo‘g‘inlari bilan bog‘lash zarurligini
asoslaydilar [2]. Ularning yondashuvida ichki transfert baholari alohida bo‘linmalar o'rtasidagi igtisodiy
munosabatlarni tartibga solish, xarajatlarning qoplanishini ta’'minlash va faoliyat natijalarini o‘zaro giyoslash
imkonini beruvchi boshgaruv hisobi instrumenti sifatida garaladi.

Mahalliy tadgiqotlarda ham xarajatlarni ularning kelib chiqish joylari va javobgarlik markazlari bo'yicha
hisobga olish masalalariga alohida e’tibor garatilgan. S.Ya. Xamidova ishlab chigarish resurslaridan oqilona
foydalanish va xarajatlar ustidan nazoratni kuchaytirishda xarajatlarni kelib chigish joylari hamda javobgarlik
markazlari kesimida hisobga olish tizimini rivojlantirish zarurligini asoslaydi [3]. Mazkur yondashuv xarajatlarni
fagat mahsulot tannarxiga kiritiladigan umumiy summa sifatida emas, balki ularning shakllanish joyi va tegishli
boshqaruv subyektining javobgarligi bilan bog‘liq holda hisobga olishning ahamiyatini ko‘rsatadi.
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G'allachilik klasterlarida javobgarlik hisobining o‘ziga xosligi ishlab chigarish jarayonining yagona giymat
zanjiri doirasida amalga oshirilishi bilan belgilanadi. “Yetishtirish — saglash — qayta ishlash — sotish”
bosqichlarining texnologik va igtisodiy jihatdan o‘zaro bog'ligligi bir bosqgichda shakllangan mahsulotning
keyingi bosgich uchun xomashyo yoki yarim tayyor mahsulotga aylanishiga olib keladi. Shu sababli ishlab
chiqarish xarajatlarini javobgarlik markazlari kesimida hisobga olish bilan bir gatorda, markazlar o‘rtasida
harakatlanadigan mahsulot va yarim tayyor mahsulotlarning ichki hisob bahosini asosli shakllantirish ham
muhim ahamiyat kasb etadi.

Ichki transfert baholarini shakllantiishda xarajatlarga asoslangan va bozor bahosiga asoslangan
yondashuvlarning o‘ziga xos afzalliklari mavjud. Xarajatlarga asoslangan yondashuv javobgarlik markazida
shakllangan xarajatlarning qoplanishini ta’minlasa, bozor bahosiga asoslangan yondashuv mahsulotning tashqi
igtisodiy qiymatini hisobga olish imkonini beradi. G'allachilik klasterining ketma-ket bog‘langan texnologik
bosqichlarida ushbu yondashuvlarni o‘zaro uyg‘unlashtirgan holda qofllash alohida markazlar iqtisodiy
natijalarini yanada to‘liq baholash imkonini beradi. Shu sababili ichki transfert baholarini shakllantirishda to‘liq
tannarx, standart foydalilik va bozor bahosini o‘zaro uyg‘unlashtirish zarurati yuzaga keladi.

O‘zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining 21-sonli milliy standarti xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
buxgalteriya hisobining hisobvaraglar rejasini qo‘llash va ishchi hisobvaraglar rejasini shakllantirishning
normativ asoslarini belgilaydi [4]. Mazkur normativ imkoniyat g‘allachilik klasterlarida ishlab chigarish xarajatlari
hisobini giymat zanijiri bosgichlari va javobgarlik markazlari kesimida analitik jihatdan chuqurlashtirish uchun
metodik asos yaratadi. Bunda xarajatlarni tegishli javobgarlik markazlariga biriktirish, ichki mahsulot harakatini
transfert baholari asosida aks ettirish hamda markazlar faoliyatini iqtisodiy baholash uchun zarur bo‘lgan
analitik axborotni shakllantirish imkoniyati kengayadi.

Mavjud ilmiy yondashuvlarni umumlashtirish shuni ko‘rsatadiki, javobgarlik markazlari va transfert baholarini
boshqgaruv hisobida go‘llash masalalari ilmiy adabiyotlarda keng tadqiq etilgan. Shu bilan birga, g‘allachilik
klasterlarining ichki bo‘linmalari o‘rtasida harakatlanuvchi mahsulot va yarim tayyor mahsulotlarni igtisodiy
asoslangan holda baholash, ichki hisob-kitoblarda transfert baholarini shakllantirish hamda shu asosda har bir
ishlab chigarish bo‘linmasining xarajatlari va moliya-xo‘jalik faoliyati natijalarini alohida aniglashga garatilgan
yaxlit uslubiy yondashuvni yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjud. Mazkur holat g‘allachilik klasterlarining
giymat zanjiri va ichki bo‘linmalari xususiyatlarini hisobga olgan holda transfert baholarini shakllantirish usulini
takomillashtirish zaruratini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli yondashuv, monografik o‘rganish, qgiyosiy va hujjatli tahlil, guruhlash hamda hisob-
kitob usullaridan foydalanildi. G'allachilik klasterlarining giymat zanjiri, ichki bo‘linmalari va ular o‘rtasidagi
mahsulot harakati o‘rganilib, ishlab chiqarish xarajatlari va igtisodiy natijalarni javobgarlik markazlari kesimida
shakllantirish, shuningdek, to‘liq tannarx, standart foydalilik va bozor bahosini o‘’zaro uyg‘unlashtirish asosida
ichki transfert baholarini belgilash usuli uslubiy jihatdan asoslandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

G'allachilik klasterlarida ishlab chigarish xarajatlari hisobini takomillashtirishda giymat zanjirining alohida
bosqichlarida shakllanadigan xarajatlar va igtisodiy natijalarni tegishli ichki bo‘linmalar bilan bog‘lash muhim
ahamiyatga ega. G'allani yetishtirishdan boshlab, uni saglash, qayta ishlash va tayyor mahsulotni sotishgacha
bo‘lgan jarayonlarning yagona texnologik tizimda o‘zaro bog‘langanligi bir bo‘linmada shakllangan mahsulotning
keyingi bo‘linma uchun xomashyo yoki yarim tayyor mahsulot sifatida foydalanilishiga olib keladi. Shu sababli
ichki bo'linmalar o‘rtasidagi mahsulot harakatini igtisodiy asoslangan transfert baholari orqali aks ettirish har
bir ishlab chigarish bo‘linmasining xarajatlari va moliya-xo‘jalik faoliyati natijalarini alohida aniglashning muhim
sharti hisoblanadi.

Tadgigot doirasida o‘rganilgan 24 ta g‘allachilik klasterining hisob amaliyoti ushbu yo‘nalishni uslubiy
jihatdan yanada takomillashtirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi. Tahlil gilingan klasterlarning 4 tasida,
ya’'ni 16,7 foizida xarajatlar va moliyaviy natijalarni javobgarlik markazlari bo‘yicha ajratib hisobga olish tizimi
mavjud. Boshqa klasterlarda xarajatlarning umumlashtiriigan holda hisobga olinishi va keyinchalik tagsimlash
koeffitsiyentlari orqali mahsulot tannarxiga o‘tkazilishi alohida texnologik bosgichlarning igtisodiy natijadorligini
yanada aniq baholash zaruratini yuzaga keltiradi. Shu bilan birga, 128 nafar bosh buxgalter va rahbar xodim
o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rov natijalariga ko‘ra, respondentlarning 91 foizi javobgarlik markazlari tizimini joriy
etish zarurligini go‘llab-quvvatlagan.

Aniglangan holatlardan kelib chiqib, g‘allachilik klasterlarida ishlab chiqarish xarajatlari hisobini giymat
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zanijiri va javobgarlik markazlarini o‘zaro bog‘lovchi model asosida tashkil etish taklif etiladi. Modelda g‘allachilik
klasterining asosiy giymat zanjiri “yetishtirish — saqglash — gayta ishlash — sotish” bosgichlariga ajratilib, har
bir bosqich tegishli javobgarlik markazlari bilan bog‘lanadi.

“Yetishtirish” segmenti tarkibida uchta javobgarlik markazi ajratiladi: JM-1 “Urug‘chilik va ekish”, JM-2
“Daladagi parvarish” hamda JM-3 “O'rish va yig‘ish”. Mazkur markazlarda g‘alla yetishtirishning tegishli
texnologik jarayonlari bo‘yicha ishlab chiqarish xarajatlari shakllantiriladi va ular xarajatlar markazlari sifatida
tashkil etiladi.

“Saqlash” segmenti JM-4 “Tozalash, saqglash va elevator” javobgarlik markazini gamrab oladi. Ushbu
markazda hosilni tozalash, quritish, saglash va elevator xizmatlari bilan bog‘liq xarajatlarni alohida hisobga
olish nazarda tutiladi.

“Qayta ishlash” segmenti JM-5 “Un ishlab chiqarish va qayta ishlash” javobgarlik markazi orqali
ifodalanadi. Mazkur markazda g‘allani gayta ishlash jarayonida shakllanadigan xarajatlar, mahsulot giymati va
igtisodiy natijalarni alohida hisobga olish uni foyda markazi sifatida baholash imkonini beradi.

“Sotish” segmenti JM-6 “Ichki va eksport savdo” javobgarlik markazini oz ichiga oladi. Ushbu markaz
ichki va tashqi bozorlarda mahsulot realizatsiyasi bilan bog‘liqg daromadlar, xarajatlar va natijalarni shakllantirishi
sababli daromad va foyda markazi sifatida tashkil etiladi.

Klaster tarkibidagi JM-7 “ljtimoiy soha” esa mahsulotning asosiy giymat zanjirida bevosita ishtirok
etmaydigan yordamchi javobgarlik markazi sifatida alohida hisobga olinadi. Unda ijtimoiy obyektlar bilan bog'liq
xarajatlarni asosiy ishlab chiqarish jarayonlari natijalaridan alohida hisobga olish magsadga muvofiq.

Shunday qilib, taklif etiigan modelning asosiy giymat zanjiri oltita javobgarlik markazini gamrab olib, ular
to'rtta funksional segment — yetishtirish, saglash, qayta ishlash va sotish doirasida birlashtiriladi. Bunda JM-1—
JM-4 xarajatlar markazlari, JM-5 foyda markazi, JM-6 esa daromad va foyda markazi sifatida shakllantiriladi.
JM-7 yordamchi xarajatlar markazi sifatida alohida yuritiladi.

Mazkur yondashuv ishlab chiqarish xarajatlarini ularning shakllanish joyi va ular uchun javobgar boshqaruv
subyekti bilan o‘zaro bog‘lash imkonini beradi. Natijada har bir javobgarlik markazi bo‘yicha xarajatlar,
daromadlar va igtisodiy natijalarni alohida shakllantirish, ularning klaster umumiy natijasiga ta’sirini baholash
hamda xarajatlar ustidan ichki nazorat uchun zarur analitik axborotni olish imkoniyati kengayadi.

Shu bilan birga, javobgarlik markazlarini ajratish ishlab chigarish xarajatlari hisobining yaxlit modelini
shakllantirishning muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. G'allachilik klasterida bir javobgarlik markazida shakllangan
mahsulot yoki yarim tayyor mahsulot keyingi markaz uchun xomashyo sifatida foydalaniladi. Shu sababli
giymat zanjiri bo'ylab harakatlanadigan mahsulot va yarim tayyor mahsulotlarning ichki hisob bahosini igtisodiy
jihatdan asosli belgilash taklif etilayotgan modelning ikkinchi muhim tarkibiy elementi hisoblanadi.

Javobgarlik markazlari o‘rtasidagi mahsulot va yarim tayyor mahsulotlar harakatini hisobda izchil aks
ettirish uchun ularning ichki hisob bahosini igtisodiy jihatdan asosli shakllantirish talab etiladi. Tadgigotda
o‘rganilgan g‘allachilik klasterlarida qiymat zanijiri bo‘g‘inlari o‘rtasida qo'llaniladigan tizimli ichki transfert
baholari mexanizmini yanada rivojlantirish alohida javobgarlik markazlari xarajatlari va igtisodiy natijalarini xolis
baholash imkoniyatlarini kengaytirishi aniglandi.

Ichki transfert baholarini shakllantirish amaliyotida o‘zgaruvchan xarajatlarga, to‘liq tannarxga hamda bozor
bahosiga asoslangan usullardan foydalanish mumkin. O‘zgaruvchan xarajatlar usulida ichki transfert bahosi
tegishli javobgarlik markazida yuzaga kelgan o‘zgaruvchan xarajatlar asosida shakllantiriladi. To'liq tannarx
usulida bevosita va tagsimlangan ishlab chigarish xarajatlarini gamrab oluvchi to‘liq tannarx asos sifatida qabul
gilinadi. Bozor bahosiga asoslangan usulda esa mahsulot yoki yarim tayyor mahsulotning taggoslanadigan
tashqi bozor bahosi ichki hisob-kitoblar uchun mezon vazifasini bajaradi.

Mazkur usullarning har biri muayyan afzalliklarga ega bo‘lib, g‘allachilik klasterining ko‘p bosgichli va o‘zaro
bog‘langan giymat zanjirida ularni o‘zaro uyg‘unlashtirgan holda go‘llash javobgarlik markazlari faoliyatining
igtisodiy natijalarini yanada asosli baholash imkonini beradi. Shu sababli to‘liq tannarx, standart foydalilik
va bozor bahosini o‘zaro uyg‘unlashtirishga asoslangan ichki transfert baholarini shakllantirish usuli
taklif etiladi. Mazkur usulda mahsulot yoki yarim tayyor mahsulot uchun tagqoslanadigan tashqi bozorning
mavjudligi yoki mavjud emasligiga gqarab, ichki transfert bahosini aniglashning ikki holati nazarda tutiladi.

Mahsulot yoki yarim tayyor mahsulot uchun tagqoslanadigan tashqi bozor mavjud bo‘lganda, ichki transfert
bahosi quyidagi formula asosida aniglanadi:

TPi = max {FCi x (1 + Ri); Pbozori x Ki} (1)

Taqqgoslanadigan tashqgi bozor bahosi mavjud bo‘lmaganda esa ichki transfert bahosi to‘liq tannarx va
standart foydalilik asosida quyidagicha shakllantiriladi:

TPi=FCix (1+Rj) (2)

Bunda:

TPi — i-javobgarlik markazi bo‘yicha ichki transfert bahosi;

FCi — i-javobgarlik markazida shakllangan to‘liq tannarx;
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Ri — tegishli javobgarlik markazi uchun standart foydalilik darajasi;

Pbozori — mahsulot yoki yarim tayyor mahsulotning tagqoslanadigan tashqi bozor bahosi;

Ki — mahsulot sifati va yetkazib berish shartlarini hisobga oluvchi korreksiya koeffitsiyenti.

Taklif etiigan metodik yondashuvda Ri va Ki ko‘rsatkichlari barcha ichki bo‘linmalar uchun bir xil gat’iy
me’yor sifatida belgilanmaydi. Ularning migdori tegishli ishlab chigarish bo‘linmasining funksional xususiyati,
shakllangan xarajatlar tarkibi, mahsulot sifati, mavjud bozor sharoiti hamda yetkazib berish shartlaridan kelib
chigib aniglanishi lozim. Bunday yondashuv transfert bahosini klasterning muayyan texnologik va iqgtisodiy
sharoitlariga mos ravishda shakllantirish imkonini beradi.

Taklif etilgan usulning igtisodiy mazmuni ichki transfert bahosini fagat mahsulotning bir javobgarlik
markazidan ikkinchisiga o‘tkazish bahosi sifatida emas, balki tegishli markaz xarajatlari va igtisodiy natijalarini
ichki boshqaruv hisobi doirasida baholash vositasi sifatida shakllantirishdan iborat. Bunda FCi x (1 + Ri) giymati
javobgarlik markazida shakllangan to'liq tannarx va standart foydalilikni aks ettiruvchi hisob-kitob mezoni
vazifasini bajaradi. Tagqoslanadigan tashqgi bozor mavjud bo‘lganda, ushbu giymat mahsulot sifati va yetkazib
berish shartlariga moslashtiriigan Pbozori x Ki giymati bilan giyoslanadi.

Agar Pbozor; x Ki > FCi x (1 + Ri) bo‘lsa, ichki transfert bahosini shakllantirishda bozor giymati ustuvor
mezon sifatida gabul gilinadi. Aksincha, FCi x (1 + Ri) giymatining tuzatilgan bozor bahosidan yuqori bo‘lishi
tegishli javobgarlik markazida shakllangan xarajatlar va bozor sharoitlari o‘rtasidagi tafovutni aniglash imkonini
beradi. Bunday tafovut boshgaruv hisobi nuqgtayi nazaridan xarajatlar tarkibi, resurslardan foydalanish
samaradorligi va standart foydalilik parametrlarini qo‘shimcha tahlil gilish uchun muhim axborot manbai sifatida
baholanadi. Shu jihatdan taklif etilayotgan transfert bahosi tashqi realizatsiya bahosini emas, balki javobgarlik
markazlari faoliyatini ichki igtisodiy baholash uchun qo‘llaniladigan hisob bahosini ifodalaydi.

Taklif etilgan ichki transfert baholarini shakllantirish usulining g‘allachilik klasterlari faoliyatida qo‘llanish
mexanizmini ochib berish maqgsadida qgiymat zanjiri bo‘g‘inlari o‘rtasidagi mahsulot va yarim tayyor mahsulotlar
harakatini baholashning uslubiy ketma-ketligi ishlab chiqildi. Mazkur yondashuvda ichki transfert bahosini
shakllantirish uchun mahsulotning gaysi bo‘linmadan qaysi bo‘linmaga o‘tkazilishi, tegishli bo‘linmada
shakllangan to‘liq tannarx, standart foydalilik darajasi hamda taggoslanadigan bozor bahosining mavjudligi
asosiy hisob omillari sifatida gabul gilinadi (1-jadval).

1-jadval
G‘allachilik klasterlarining ichki bo‘linmalari o‘rtasida transfert baholarini shakllantirishning uslubiy ketma-ketligi*
Ne Ichki operatsiya mazmuni Transfert bahg:;nslishakllantlrlsh Hisobda olinadigan natija
Mahsulot yoki yarim tayyor mahsulotni e PR
1 bir ishlab chigarish bo'linmasidan keyingi Tegishli bo I‘|r.1mada shakllangan Mah.sulotnlln'g |ghk| hisob
o . ) to'liq tannarx giymatini aniglash
bo‘linmaga o‘tkazish
. . Bo‘linma xarajatlarini
2 Mahsulot uchup taqq?slanadlgan tashqi To'lig tannarx + standart foydalilik goplash va igtisodiy
bozor mavjud bo‘lmagan holat L .
natijasini shakllantirish
Mahsulot uchun taggoslanadigan tashqi To'lig tannarx' + standart foydal!lllf Igtisodiy asoslangan ichki
3 . . hamda tuzatilgan bozor bahosini - .
bozor mavjud bo‘lgan holat . transfert bahosini belgilash
giyoslash
4 Ichki bo‘linmalar o‘rtasidagi mahsulot Belailanaan transfert bahosi O‘zaro hisob-kitoblarni
harakatini hisobda aks ettirish gilang tizimli yuritish
Har bir ishlab chigarish bo‘linmasi bo‘yicha Javobgarlik markazlari Har bir bo'linmaning moliya-
5 ) = . o kesimidagi analitik hisob xo'jalik faoliyati natijasini
xarajat va natijalarni umumlashtirish ; . . )
ma’lumotlari alohida aniglash

1-jadvalda keltirilgan uslubiy ketma-ketlik ichki transfert bahosini mahsulotning oddiy hisob bahosi sifatida

emas, balki g‘allachilik klasterining ichki bo‘linmalari o‘rtasidagi igtisodiy munosabatlarni tartibga soluvchi
boshgaruv hisobi vositasi sifatida shakllantirishni nazarda tutadi. Bunda mahsulot yoki yarim tayyor mahsulot
bir bo‘linmadan ikkinchi bo‘linmaga o‘tkazilganda, uning giymati tegishli bo‘linmada shakllangan xarajatlar,
standart foydalilik hamda mavjud bozor sharoitlarini hisobga olgan holda belgilanadi.

Mazkur tartib ichki bo‘linmalar o‘rtasidagi o‘zaro hisob-kitoblarni izchil tashkil etish, bir bo‘linmadan
ikkinchisiga beriladigan xomashyo va mahsulotlarni igtisodiy asoslangan holda baholash hamda xarajatlar va
igtisodiy natijalarni ularning shakllanish joylari bo‘yicha alohida hisobga olish imkonini beradi. Natijada har bir
ishlab chigarish bo‘linmasining moliya-xo‘jalik faoliyati natijalarini mustaqil baholash uchun zarur hisob-analitik

1 Manba: tadqiqot natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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axborot shakllanadi.

Javobgarlik markazlari va ichki transfert baholarining yagona hisob modelida o‘zaro bog‘lanishi ikki
yo‘nalishdagi natijani ta’minlaydi. Birinchidan, ishlab chiqarish xarajatlari, daromadlar va iqtisodiy natijalar
ularning shakllanish joylari hamda tegishli javobgarlik markazlari kesimida hisobga olinadi. Ikkinchidan,
markazlar o‘rtasida harakatlanadigan mahsulot va yarim tayyor mahsulotlarning giymati yagona uslubiy mezon
— to'lig tannarx, standart foydalilik va bozor bahosini o‘zaro uyg‘unlashtirish asosida shakllantiriladi. Natijada
javobgarlik markazlari faoliyatini igtisodiy baholash, xarajatlarning shakllanish joylari bo‘yicha ichki nazoratni
amalga oshirish hamda boshgaruv garorlari uchun zarur analitik axborotni shakllantirish imkoniyati kengayadi.

Bu esa ichki bo‘linmalar faoliyatini alohida baholash va ular bo'yicha boshqaruv qarorlarini igtisodiy
jihatdan asoslash imkoniyatini oshiradi.

Taklif etilgan ichki transfert baholarini shakllantirish usulini ishlab chigish va amaliyotga moslashtirishda
‘KATTAKURGAN G'ALLA CLUSTER” MChJning buxgalteriya hisobi registrlari hamda ichki boshqgaruv
hisobotlari ma’lumotlaridan foydalanildi [5]. Ishlab chigilgan usulning korxona faoliyatiga joriy etilishi ichki
bo‘linmalar o‘rtasidagi o‘zaro hisob-kitoblarni takomillashtirish, bir bo‘linmadan ikkinchi bo‘linmaga beriladigan
xomashyo va mahsulotlarni igtisodiy asoslangan holda baholash hamda har bir ishlab chiqarish bo‘linmasining
moliya-xofjalik faoliyati natijalarini alohida aniglash imkoniyatini kengaytirdi.

Tadqigot natijalari g‘allachilik klasterlarida ishlab chiqarish xarajatlari hisobini boshqgaruv ehtiyojlariga
yanada moslashtirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi. O‘rganilgan 24 ta klasterning 4 tasida, ya'ni 16,7
foizida xarajatlar va moliyaviy natijalarni javobgarlik markazlari kesimida ajratib hisobga olish amaliyotining
mavjudligi giymat zanjirining alohida bosgqichlari bo‘yicha iqtisodiy natijalarni baholash tizimini yanada
rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Ayni paytda so‘rovda gatnashgan bosh buxgalter va rahbar xodimlarning 91
foizi javobgarlik markazlari tizimini joriy etish zarurligini go‘llab-quvvatlagani hisob amaliyotini boshqaruvning
axborot talablariga mos ravishda rivojlantirish zaruratini tasdiglaydi.

Tadqigotda taklif etilgan yondashuvning muhim jihati g‘allachilik klasterining tashkiliy tuzilmasini alohida
javobgarlik markazlariga ajratish bilan birga, ularni yagona giymat zanjiri bilan o‘zaro bog‘lashdan iborat.
Bunda “yetishtirish — saglash — qayta ishlash — sotish” giymat zanjirining to‘rtta funksional segmenti
doirasida oltita asosiy javobgarlik markazining shakllantirilishi ishlab chigarish xarajatlari va igtisodiy natijalarni
ularning yuzaga kelish joylari bilan bog‘lash imkonini beradi. JM-7 “ljtimoiy soha’ning asosiy giymat zanjiridan
tashgarida yordamchi javobgarlik markazi sifatida ajratilishi esa ishlab chiqarish faoliyatiga bevosita taallugli
bo‘lmagan xarajatlarni asosiy texnologik segmentlar natijalaridan alohida hisobga olishga xizmat qiladi.

Mazkur yondashuv javobgarlik hisobi nazariyasida xarajatlar va natijalarni ular uchun mas’ul bo‘lgan
boshqgaruv subyektlari bilan bog‘lash zarurligi to‘g‘risidagi garashlarga mos keladi [1; 2]. Shu bilan birga, taklif
etilgan model g‘allachilik klasterlarining o'ziga xos integratsiyalashgan faoliyatini hisobga olishi bilan umumiy
javobgarlik markazlari konsepsiyasini boyitadi. Xususan, bir markazda shakllangan mahsulotning keyingi
markaz uchun xomashyo yoki yarim tayyor mahsulotga aylanishi xarajatlarni markazlar kesimida hisobga
olish bilan bir qatorda, ular ortasidagi ichki mahsulot harakatini giymat jihatidan baholashning yagona uslubiy
mexanizmini ham talab etadi.

Shu nuqgtayi nazardan, tadqgiqotda ichki transfert baholarini shakllantirishning to‘liq tannarx, standart
foydalilik va bozor bahosini o‘zaro uyg‘unlashtirishga asoslangan usuli ishlab chiqildi. Uning an’anaviy
xarajatlarga yoki fagat bozor bahosiga asoslangan yondashuvlardan o‘ziga xos jihati shundaki, transfert
bahosini shakllantirishda javobgarlik markazida yuzaga kelgan to'liq xarajatlar, belgilangan standart foydalilik
darajasi va mahsulotning mavjud tashqi bozor giymati birgalikda hisobga olinadi. Tashgi bozor mavjud
bo‘lmagan holatlarda “to‘liq tannarx + standart foydalilik” yondashuvining qo‘llanilishi, taggoslanadigan bozor
mavjud bo‘lganda esa ushbu giymatning sifat va yetkazib berish shartlariga moslashtiriigan bozor bahosi bilan
giyoslanishi g‘allachilik klasterining turli texnologik bosgichlariga transfert baholash mexanizmini moslashtirish
imkonini beradi.

Javobgarlik markazlari va ichki transfert baholarining yagona model doirasida o‘zaro bog‘lanishi ichki
nazoratning axborot bazasini ham kengaytiradi. Bunda xarajatlarning qaysi segment va qaysi javobgarlik
markazida shakllangani, mahsulotning keyingi bosgichga ganday ichki bahoda o‘tkazilgani hamda tegishli
markaz igtisodiy natijasining ganday shakllangani izchil kuzatilishi mumkin. Natijada xarajatlarning shakllanish
joylari bo'yicha nazoratni tashkil etish, markazlar natijalarini o‘zaro qgiyoslash va boshqaruv garorlari uchun
zarur bo‘lgan analitik axborotni shakllantirish imkoniyati yuzaga keladi. Bu jihat xarajatlarni kelib chiqish joylari
va javobgarlik markazlari bo‘yicha hisobga olishni rivojlantirishga garatilgan mahalliy tadqigotlar natijalarini [3]
g‘allachilik klasterlarining giymat zanjiri xususiyatlari bilan to‘ldiradi.

Taklif etilgan ichki transfert baholarini shakllantirish usulining amaliy qo‘llanilishi “KATTAKURGAN
G'ALLA CLUSTER” MChJ faoliyatida amalga oshirilgan. Mazkur uslubiy yondashuvni korxona faoliyatiga
moslashtirishda uning buxgalteriya hisobi registrlari va ichki boshqgaruv hisobotlari ma’lumotlari tahlil gilindi
[5]. Natijada ichki bo‘linmalar o'rtasidagi o‘zaro hisob-kitoblarni takomillashtirish, bir bo‘linmadan ikkinchi
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bo‘linmaga beriladigan xomashyo va mahsulotlarni baholash hamda har bir ishlab chigarish bo‘linmasining
moliya-xo‘jalik faoliyati natijalarini alohida aniglash uchun hisob-analitik imkoniyat yaratildi. Bu esa bo‘linmalar
faoliyatini igtisodiy baholash va kelgusida olinadigan foydani ko‘paytirishga qaratilgan boshqaruv qarorlarini
asoslash imkoniyatini kengaytiradi.

Umuman, tadqiqot natijalari g‘allachilik klasterlarida ishlab chigarish xarajatlari hisobini takomillashtirishda
javobgarlik markazlari va ichki transfert baholarini alohida elementlar sifatida emas, balki o‘zaro bog‘langan
yagona hisob modeli doirasida go‘llash magsadga muvofigligini ko‘rsatadi. Taklif etiigan modelning ilmiy-
uslubiy xususiyati giymat zanjirining “yetishtirish — saglash — qayta ishlash — sotish” bosqgichlarini javobgarlik
markazlari bilan bog‘lash hamda ular o‘rtasidagi mahsulot va yarim tayyor mahsulotlar harakatini to‘liq tannarx,
standart foydalilik va bozor bahosini uyg‘unlashtiruvchi ichki transfert baholari asosida aks ettirishdan iborat.
Mazkur yondashuv ichki bo‘linmalar o‘rtasidagi hisob-kitoblarni takomillashtirish, xomashyo va mahsulotlar
harakatini igtisodiy asoslangan transfert baholari orqali aks ettirish, har bir ishlab chigarish bo‘linmasining
xarajatlari va moliya-xo‘jalik faoliyati natijalarini alohida aniglash hamda boshqaruv qarorlari uchun zarur
analitik axborotni shakllantirish imkoniyatlarini kengaytiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqgiqot natijalari asosida quyidagi xulosa va takliflar shakllantirildi.

Birinchidan, g‘allachilik klasterlarida ishlab chiqarish xarajatlari va iqgtisodiy natijalarni javobgarlik
markazlari kesimida hisobga olish amaliyotini yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjud. O‘rganilgan 24 ta
g‘allachilik klasterining 4 tasida, ya’ni 16,7 foizida bunday hisob tizimining mavjudligi giymat zanjirining alohida
bosqichlari natijadorligini baholash tizimini yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga,
so‘rovda ishtirok etgan bosh buxgalter va rahbar xodimlarning 91 foizi javobgarlik markazlari tizimini joriy etish
zarurligini qo‘llab-quvvatlagan.

Ikkinchidan, g‘allachilik klasterlarida ishlab chiqarish xarajatlari va igtisodiy natijalarni ichki bo‘linmalar
kesimida shakllantirish magsadida “yetishtirish — saglash — qayta ishlash — sotish” giymat zanjirini javobgarlik
markazlari bilan o‘zaro bog‘lashga asoslangan hisob modeli taklif etildi. Model doirasida oltita asosiy javobgarlik
markazi to‘rtta funksional segment tarkibida birlashtirilib, JM-7 “ljtimoiy soha” yordamchi javobgarlik markazi
sifatida alohida ajratildi. Mazkur yondashuv har bir ishlab chigarish bo‘linmasida shakllanadigan xarajatlar,
daromadlar va iqtisodiy natijalarni ularning yuzaga kelish joylari bo‘yicha alohida hisobga olish uchun zarur
analitik bazani yaratadi.

Uchinchidan, g‘allachilik klasterining ichki bo‘linmalari o‘rtasida harakatlanuvchi mahsulot va yarim tayyor
mahsulotlarni igtisodiy asoslangan holda baholash maqgsadida to‘liq tannarx, standart foydalilik va bozor
bahosini o‘zaro uyg‘unlashtirishga asoslangan ichki transfert baholarini shakllantirish usuli ishlab chiqildi.
Taqqgoslanadigan tashqi bozor mavjud bo‘lmagan holatda transfert bahosini to‘liq tannarx va standart foydalilik
asosida, tashqi bozor mavjud bo‘lgan holatda esa mazkur giymatni mahsulot sifati va yetkazib berish shartlarini
hisobga olgan holda tuzatilgan bozor bahosi bilan giyoslash asosida aniglash taklif etildi.

To‘rtinchidan, taklif etiigan transfert baholarini shakllantirish usulining amaliyotga joriy etilishi ichki
bo‘linmalar o‘rtasida mahsulot va yarim tayyor mahsulotlar harakatini yagona uslubiy mezon asosida baholash,
ularning giymatini tegishli bo‘linmalarda shakllangan xarajatlar va iqtisodiy sharoitlardan kelib chigib aniglash
imkonini beradi. Natijada ichki hisob-kitoblarning izchilligi ta’minlanib, har bir ishlab chigarish bo‘linmasining
xarajatlari va iqtisodiy natijalarini alohida shakllantirish uchun zarur hisob axboroti yuzaga keladi.

Beshinchidan, javobgarlik markazlari va ichki transfert baholarini yagona hisob mexanizmida o‘zaro
bog‘lash ichki bo‘linmalar o‘rtasidagi hisob-kitoblarni takomillashtirish, bir bo‘linmadan ikkinchi bo‘linmaga
beriladigan xomashyo va mahsulotlarni iqtisodiy asoslangan holda baholash hamda har bir ishlab chigarish
bo‘linmasining moliya-xo‘jalik faoliyati natijalarini alohida aniglash imkonini beradi. Bu esa bo‘linmalar faoliyatini
igtisodiy baholash va kelgusida olinadigan foydani ko‘paytirishga qaratilgan boshqgaruv garorlarini asoslash
uchun zarur analitik axborotni shakllantiradi.

Oltinchidan, ishlab chigilgan ichki transfert baholarini shakllantirish usuli “KATTAKURGAN G‘ALLA
CLUSTER” MChJ faoliyatiga joriy etilgan. Uni korxona faoliyatiga amaliy moslashtirishda buxgalteriya
hisobi registrlari va ichki boshgaruv hisobotlari ma’lumotlaridan foydalanildi [5]. Mazkur usulning go‘llanilishi
korxona ichki bo‘linmalari o‘rtasida o‘zaro hisob-kitoblarni amalga oshirish, bir-biriga beriladigan xomashyo
va mahsulotlarni baholash hamda har bir ishlab chigarish bo‘linmasining moliya-xo‘jalik faoliyati natijalarini
alohida aniglash imkoniyatlarini kengaytirdi.
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