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Annotatsiya. Mazkur magolada bargaror rivojlanishni ta’'minlashda kichik tadbirkorlik subyektlarini strategik boshqgarish
mexanizmlarining nazariy-uslubiy asoslari va amaliy ahamiyati tadqiq etilgan. Kichik tadbirkorlik faoliyatining uzoq mud-
datli rivojlanishini ta’'minlashda strategik magsadlarni belgilash, ichki resurs va kompetensiyalarni ustuvor yo‘nalishlarga
safarbar etish, bozor muhitidagi o‘zgarishlarga moslashish, innovatsion faollikni qo‘llab-quvvatlash hamda igtisodiy, ijti-
moiy va ekologik manfaatlarni o‘’zaro muvofiglashtirish zarurati asoslangan. Kichik tadbirkorlik subyektlarining bargaror
rivojlanishiga xizmat qiluvchi strategik boshgaruv mexanizmlari sifatida uzoq muddatli rejalashtirish, resurslar konfigurat-
siyasini boshqarish, innovatsion yangilanish, manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik, tashgi muhit o‘zgarishlarini monitoring
gilish va adaptiv boshgaruv garorlarini shakllantirish yo‘nalishlari tizimlashtirilgan. Tadgiqot natijasida strategik boshqga-
ruvning mazkur elementlarini o‘zaro integratsiyalash kichik tadbirkorlik subyektlarining igtisodiy hayotiyligi, ragobatbar-
doshligi, tashqi ta’sirlarga chidamliligi va uzoq muddatli rivojlanish salohiyatini mustahkamlashga xizmat qilishi asoslab
berilgan.

Kalit so‘zlar: kichik tadbirkorlik, bargaror rivojlanish, strategik boshqaruv, adaptiv boshgaruy, innovatsion faollik, resurslar
konfiguratsiyasi, tashkiliy moslashuvchanlik, raqobatbardoshlik, strategik monitoring, igtisodiy chidamlilik.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations and practical significance of strategic
management mechanisms for small business entities in ensuring sustainable development. It substantiates the need to
define strategic objectives, mobilize internal resources and competencies toward priority areas, adapt to changes in the
market environment, support innovative activity, and coordinate economic, social, and environmental interests in order
to ensure the long-term development of small businesses. The strategic management mechanisms contributing to the
sustainable development of small business entities are systematized across such areas as long-term planning, resource
configuration management, innovative renewal, stakeholder collaboration, monitoring changes in the external environ-
ment, and the formulation of adaptive management decisions. The findings substantiate that the integration of these stra-
tegic management elements contributes to strengthening the economic viability, competitiveness, resilience to external
impacts, and long-term development potential of small business entities.

Keywords: small business, sustainable development, strategic management, adaptive management, innovative activity,
resource configuration, organizational flexibility, competitiveness, strategic monitoring, economic resilience.

AHHOTauua. B gaHHOM cTaTbe uccrnegoBaHbl TEOPETUKO-METOAONOrMYECKME OCHOBLI M MPakTUYECKOE 3Ha4veHue
MeXaHU3MOB CTpaTernm4eckoro ynpabreHus Cy6'beKTaMI/I Marnoro npeanpuHnMmaTtenbCcTBa B obecnevyeHunn yCTOVI‘-MBOFO
Pa3BUTUA. O6ocHoBaHa HeobxoaMMoCTb onpeaeneHns CTpaTternyeckux Lienen, Mobunusaumm BHYTPEHHUX pecypcoB
W KOMMETEHUMN MO MPUOPUTETHBIM HanpaBneHUaM, aganTauMm K W3MEHEHUSAM PbIHOYHOM cpenbl, NOAAEPXKKM
WHHOBALIMOHHOW aKTMBHOCTW, @ TaKkKe COrfacoBaHUSA SKOHOMMYECKUX, COLMANbHbBIX W 3KOMOrMYECKUX WHTEPECOB
B Uenax obecneyeHus [ONITOCPOYHOr0  pasBuUTMS  Marnoro npeanpuHMMmartenscTBa. B kayectBe MexaHM3MOB
CTpaTern4eckoro ynpasrieHusa, CI'IOCO6CTByIOLLI,VIX yCTOI;I‘-IVIBOMy pas3BuUTUO Cy61:>eKTOB Marnoro npeanpuHMMaTeribCcTBa,
cucteMaTmuanpoBaHbl TakMe HanpasJieHUA, KaK OONroCpovYHOEe niiaHnpoBaHue, ynpasneHne KOHQ)MpraLI,VIeIZ pecypcos,
WHHOBALIMOHHOE OOHOBIEHNE, B3aUMOOENCTBUE C 3aMHTEPECOBAHHBIMN CTOPOHAMMW, MOHUTOPUHI U3MEHEHWUI BHELLHEN
cpeabl U hopmmpoBaHMe aganTUBHbIX ynpaBJlieH4YeCKNX peLwieHui. Mo pes3ynbTatamMm mnccrnengoBaHua 060CHOBaHO, 4TO
B3anMHaaA UHTerpauna OaHHbIX 3J1IEMEHTOB CTpaTern4eckoro ynpasrieHUA CnOCOGCTByeT YKpensneHuo 9KOHOMMYECKOM
XKM3HEeCnocobHOCTH, KOHKypEHTOCHOCO6HOCTVI, yCTOW-WIBOCTI/I K BHELUHUM BO3LENCTBMAM W NOTEHLManNa LONroCpo4HOro
pPa3BUTUA Cy6'beKTOB Marnoro npeanpuHuMmaTerbCcTBa.

KniouyeBble cnoBa: Mmarnoe npeanpuHUMaTenbCTBO, YCTOMYMBOE pasBuUTME, CTpaTernvyeckoe yrnpasfieHue,
afanTuMBHOE YyrnpaBfieHNe, WHHOBALUMOHHAas aKTUBHOCTb, KOHUrypauus pecypcoB, OpraHusaumoHHas rMOKOCTb,
KOHKypeHTOCI’IOCO6HOCTb, CcTpaTernyeckun MOHUTOPUHT, SKOHOMMYECKAs YCTONYNBOCTb.
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Ragobat muhitining murakkablashuvi, texnologik yangilanish sur’atlarining tezlashuvi, ragamli biznes
modellarining kengayishi, iste’molchilar talabining keskin o‘zgarishi hamda ekologik va ijtimoiy mas’uliyatga
nisbatan talablarning kuchayishi kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyatini an’anaviy operativ boshqaruv
doirasidan chigarib, uni uzoq muddatli strategik yondashuv asosida tashkil etishni talab gilmoqda. Kichik
tadbirkorlikning bozordagi moslashuvchanligi, garor gabul gilish tezligi va yangi imkoniyatlarni o‘zlashtirish
gobiliyati uning muhim ustunliklari hisoblanadi. Biroq ushbu afzalliklarning bargaror igtisodiy natijaga aylanishi
korxonaning mavjud resurslari, boshgaruv kompetensiyalari, innovatsion salohiyati va tashqgi muhitdagi
o‘zgarishlarni yagona strategik magsad doirasida muvofiglashtirishga bevosita bog'liq. Shu jihatdan kichik
tadbirkorlik subyektlarini strategik boshqarish masalasi faqgat biznes ko‘lamini kengaytirish vositasi sifatida
emas, balki igtisodiy, ijtimoiy va ekologik bargarorlikni bir vagtning o‘zida ta’minlashga yo‘naltiriigan kompleks
boshqaruv jarayoni sifatida tobora katta ilmiy ahamiyat kasb etmoqda.

Barqaror rivojlanish tushunchasini kichik tadbirkorlik faoliyatiga tatbiq etishda uning mazmunini fagat
korxonaning uzog muddat faoliyat yuritishi bilan cheklash yetarli emas. Mazkur kategoriya biznesning bozor
pozitsiyasini saqglashi, ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini muntazam yangilab borishi, inson
kapitalini rivojlantirishi, texnologik o‘zgarishlarga moslashishi, resurslardan ogilona foydalanishi, manfaatdor
tomonlar bilan barqaror aloqalarni shakllantirishi va “tashqi iqtisodiy o‘zgarishlar va xatarlarga yetarli darajada
bardoshlilik namoyon eta olishini ham gamrab oladi [1]. Shu sababli kichik tadbirkorlik subyektining bargaror
rivojlanishi mavjud resurslarni joriy ehtiyojlarga tagsimlashdan ko‘ra kengroq bo'lib, istigboldagi bozor
imkoniyatlarini oldindan aniglash, strategik ustuvorliklarni belgilash va korxonaning ichki salohiyatini ushbu
ustuvorliklarga mos ravishda transformatsiya qilish bilan chambarchas bog‘liqdir.

O'zbekistonda kichik tadbirkorlikning bargaror rivojlanishini ta’'minlash masalasi mamlakatning o‘rta va
uzoq muddatli taraqgiyot siyosatida ham ustuvor o‘rin egallamoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2026-yil 16-fevraldagi PF-21-son “Mamlakat taraqqiyotining 2030-yilgacha mo'ljallangan ustuvor yo‘nalishlari
doirasida islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosgichga olib chigishning go‘shimcha chora-tadbirlari
to‘g'risida’gi Farmoni bilan “O‘zbekiston — 2030” strategiyasining magsad va samaradorlik ko‘rsatkichlari
yangilangan bo'lib, ularning ijrosini ragamli monitoring qilish tizimi ham belgilangan [2]. Strategiyada
samaradorlik ko‘rsatkichlariga erishish holatini “yashil”, “sariq” va “qizil” toifalarda kuzatib borish tartibining
joriy etilishi strategik boshgaruvning natijadorlikka yo‘naltiriigan mexanizmlarini davlat boshqaruvi darajasida
institutsional asosda joriy etishga xizmat qiladi.

PF-21-son Farmoni bilan yangilangan “O‘zbekiston — 2030 strategiyasida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 2030-yilga kelib 60 foizga yetkazish ustuvor samaradorlik
ko‘rsatkichlaridan biri sifatida belgilangan. Strategik rivojlanish yo‘nalishida ushbu ulushni 2026-yilda 54 foiz,
2027-yilda 56,1 foiz, 2028-yilda 58,2 foiz, 2029-yilda 59,2 foiz va 2030-yilda 60 foiz darajasiga olib chigish
nazarda tutilgan. Bundan tashqari, faoliyat yuritayotgan kichik va o‘rta biznes subyektlari orasida uch va
undan ortiq yil faoliyat ko‘rsatayotgan subyektlar ulushini 2030-yilgacha 60 foizga yetkazish belgilangan bo'lib,
ushbu ko‘rsatkichning o‘ziyoq davlat siyosatida tadbirkorlik subyektlarining son ko‘rsatkichlari bilan bir gatorda,
ularning uzoq muddatli faoliyati va institutsional bargarorligiga ham e’tibor kuchayayotganini ko‘rsatadi.

Mazkur magsadlar kichik tadbirkorlikni strategik boshqarish mexanizmlarining mazmunini yangicha talqin
gilishni talab giladi. Chunki biznesning uch yildan ortiq davomiy faoliyat ko‘rsatishi fagat dastlabki kapital yoki
bozor imkoniyatlarining mavjudligi bilan emas, balki korxonaning strategik rejalashtirish sifati, bozor signallarini
gayta ishlash gobiliyati, mahsulot va xizmatlarni muntazam yangilash, inson resurslarini rivojlantirish, xarajatlar
va biznes jarayonlarini gayta tashkil etish hamda boshqgaruv garorlarini o‘’zgaruvchan sharoitlarga moslashtirish
darajasi bilan belgilanadi. Shu nuqtai nazardan, kichik biznesning “yashovchanligi” uning strategik boshgaruv
tizimi sifatini aks ettiruvchi muhim natijaviy mezonga aylanadi.

Milliy statistika ma’lumotlari ham kichik tadbirkorlikning igtisodiy tizimdagi miqyosi kengayib borayotganini
ko‘rsatadi. 2026-yil 1-yanvar holatiga O‘zbekistonda faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar soni 474,9
mingtani tashkil etgan bo‘lsa, ularning 403,8 mingtasi kichik korxona va mikrofirmalar hissasiga to‘g‘ri kelgan.
Bundan tashgari, 2025-yil davomida mamlakatda 87,8 mingta yangi korxona va tashkilot tashkil etilib, ularning
82,4 mingtasini kichik korxona va mikrofirmalar tashkil gilgan [3]. Mazkur ragamlar kichik biznesning tadbirkorlik
ekotizimidagi migyosi nihoyatda katta ekanini ko‘rsatish bilan birga, yangi tashkil etilgan korxonalarning
kelgusida bozorda mustahkam orin egallashi, faoliyatini saglab qolishi va rivojlanish bosgichiga o‘tishini
ta’minlovchi strategik boshgaruv mexanizmlariga ehtiyoj yuqgori ekanligini ham anglatadi.

Kichik tadbirkorlik subyektlarining tashqi bozorlardagi ishtiroki ham bargaror rivojlanishning muhim
mezonlaridan biridir. Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yilda kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan
amalga oshirilgan mahsulotlar, ishlar va xizmatlar eksporti hajmi 12,38 milliard AQSH dollarini tashkil etgan.
Taqqoslash uchun, ushbu ko‘rsatkich 2024-yilda 9,30 milliard dollar bo‘lgan. Shu bilan birga, kichik tadbirkorlik
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subyektlarining mamlakat jami eksportidagi ulushi 2024-yildagi 34,1 foizdan 2025-yilda 36,6 foizga oshgan.
2026-yilning ikkinchi choragi yakunlariga ko‘ra esa kichik tadbirkorlik eksportining hajmi 7,48 milliard dollarga
yetgan va uning jami eksportdagi ulushi 47,2 foizni tashkil etgan [4]. Mazkur dinamika kichik biznesning fagat
ichki bozorga xizmat qiluvchi igtisodiy segmentdan xalgaro giymat yaratish jarayonida faol ishtirok etuvchi
subyektga aylanib borayotganini ko‘rsatadi.

Eksport faoliyatining kengayishi esa strategik boshgaruv oldiga yangi talablarni go‘yadi. Tashqi bozorlarda
faoliyat yuritish kichik korxonadan mahsulot sifati, xalgaro standartlar, bozor segmentatsiyasi, brend boshgaruvi,
logistika, ragamli savdo kanallari va hamkorlik tarmoglarini uzoq muddatli strategiya bilan uyg‘unlashtirishni
talab qiladi. PF-21-son Farmoni bilan yangilangan strategiyada eksportchi korxonalar sonini 15 mingtaga,
xalgaro standartlarni joriy gilgan eksportchi korxonalar sonini 5 mingtaga yetkazish, eksport tarkibida tayyor
va yarim tayyor mahsulotlar ulushini 70 foizga olib chigish hamda xorijiy bozorlarga 15 ta nufuzli milliy brend
chigarish magsadlarining belgilanishi ham biznes subyektlari rivojlanishining miqdoriy o‘sishdan sifat va
ragobatbardoshlikka asoslangan bosgichga o'tishini anglatadi.

Kichik tadbirkorlikning barqgaror rivojlanishida ekologik omillarning ahamiyati ham ortib bormoqda.
Zamonaviy biznes muhitida resurs tejamkorligi, energiya samaradorligi, ekologik talablar va “yashil” ishlab
chiqarish prinsiplari nafaqgat ijtimoiy mas’uliyat, balki korxonaning tannarxi, bozordagi obro‘si va yangi bozor
segmentlariga kirish imkoniyatlariga ta’sir ko‘rsatuvchi strategik omillarga aylanmoqda. PF-21-son Farmoni
bilan yangilangan strategiyada “yashil” igtisodiyotga o'tish, energiya tejamkorligini kuchaytirish, ekologik
barqgarorlikni ta’minlash va xususiy sektorning ekologik loyihalardagi ishtirokini kengaytirishga qaratilgan bir gator
samaradorlik ko‘rsatkichlari belgilangan. Bu esa kichik biznesni strategik boshqgarishda igtisodiy samaradorlik
bilan ekologik mas’uliyatni garama-garshi magsadlar sifatida emas, balki uzoq muddatli ragobatbardoshlikning
o‘zaro bog'liq tarkibiy gismlari sifatida ko'rib chiqishni taqozo etadi.

Strategik boshgaruvning mazmuni korxonaning uzoq muddatli magsadlarini belgilash bilangina
cheklanmaydi. U tashqi muhitni muntazam tahlil gilish, mugobil rivojlanish yo‘nalishlarini shakllantirish, mavjud
resurslarni ustuvor magsadlarga mos tagsimlash, strategiyani amalga oshiruvchi tashkiliy mexanizmlarni
yaratish hamda erishilgan natijalarni mezonlar asosida nazorat qilib borishni nazarda tutadi. Kichik biznesda
resurslar va boshqgaruv apparati nisbatan cheklanganligi sababli ushbu jarayon yirik korxonalardagidan
fargli ravishda soddalashtiriigan, ammo yuqori darajada moslashuvchan bo‘lishi lozim [5]. Shu bois strategik
boshgaruv mexanizmi kichik tadbirkorlik subyekti uchun murakkab ma’muriy rejalashtirish tizimi emas, balki
strategik maqgsad, bozor imkoniyatlari, mavjud kompetensiyalar va tezkor boshqaruv qarorlarini bir-biriga
bog‘lovchi amaliy boshqgaruv arxitekturasi sifatida shakllanishi zarur.

Kichik tadbirkorlikda strategik boshgaruvning ahamiyatini oshiruvchi muhim jihatlardan biri biznesning
hayotiy siklining dastlabki bosgichlaridagi yuqori noaniglikdir. Korxona tashkil etilgandan keyin bozorga kirish,
mijozlar bazasini shakllantirish va faoliyat ko‘lamini kengaytirish jarayonlari o‘z-o‘zidan bargaror rivojlanishni
ta’'minlamaydi. Uzoq muddatli faoliyat uchun biznesning dastlabki muvaffaqiyatlari takrorlanadigan va
institutsionallashgan boshqgaruv jarayonlariga aylantirilishi, tashkilot ichida vazifalar va vakolatlar aniglashtirilishi,
bozor ma’lumotlaridan muntazam foydalanish tizimi yaratilishi hamda strategik garorlar alohida rahbarning
intuitiv garashlaridan korxonaning tashkiliy kompetensiyasiga ko‘chirilishi lozim [6]. Aynan mazkur o'tish kichik
biznesning gisga muddatli tadbirkorlik faolligidan barqgaror tashkilot sifatida shakllanishini ta’minlaydi.

Barqaror rivojlanishni strategik boshqarish jarayonida korxonaning tashqi muhitga moslashuvi bilan bir
gatorda ichki transformatsiya qobiliyati ham muhim hisoblanadi. Bozor imkoniyatlarini aniglashning o‘zi yetarli
emas; korxona ularni o‘zlashtirish uchun mavjud resurslar va kompetensiyalarini qayta tashkil eta olishi lozim.
Shu sababli strategik boshgaruv mexanizmlariga resurslarni gayta tagsimlash, yangi faoliyat yo‘nalishlarini
shakllantirish, xodimlar kompetensiyalarini rivojlantirish, biznes jarayonlarini gayta loyihalash, ragamli
texnologiyalarni joriy etish va hamkorlik tarmogqlarini kengaytirish kabi yo‘nalishlarni kiritish magsadga muvofiq.
Bunday yondashuv kichik korxonaga tashqgi muhitdagi o‘zgarishlarni fagat salbiy omil sifatida baholash emas,
balki ularni yangi rivojlanish imkoniyatiga aylantirish imkonini beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Barqaror rivojlanishni ta’'minlashda kichik tadbirkorlik subyektlarini strategik boshgarish masalasi zamonaviy
menejment nazariyasida korxonaning uzoq muddatli magsadlarini shakllantirish, strategik yo‘nalishni tanlash,
ichki resurs va kompetensiyalarni qayta konfiguratsiya qilish, innovatsion yangilanish, tashqgi muhitdagi
o‘zgarishlarga moslashish hamda igtisodiy, ijtimoiy va ekologik natijalar o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’'minlash
bilan bog‘liq holda tadqiq gilinmoqgda. Aynigsa, kichik biznes subyektlarining resurslari nisbatan cheklanganligi
sharoitida bargaror rivojlanish strategik rejalashtirishning mavjudligi bilangina emas, balki korxonaning o‘z
strategiyasini o‘zgarayotgan bozor sharoitlariga muvofiq yangilash va mavjud imkoniyatlarni yangi ragobat
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ustunliklariga aylantirish qobiliyati bilan belgilanadi.

Xorijiy tadgiqotchilardan N. Zahoor va Y. Kyu Lew kichik va orta korxonalarning barqaror faoliyatini
strategik orientatsiya hamda dinamik gobiliyatlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik asosida tahlil gilgan. Mualliflarning
fikricha, tadbirkorlik orientatsiyasi korxonani yangi imkoniyatlarni izlashga undasa, hamkorlikka yo‘naltiriigan
strategik orientatsiya tashqi tashkilotlar bilan resurs va bilim almashinuvini kengaytiradi [7]. Ushbu ikki
yo‘nalishning uyg‘unlashuvi kichik korxonada dinamik qobiliyatlarni shakllantirib, tashqi bozor o‘zgarishlariga
moslashish va uzoq muddatli natijadorlikni saglab golishga xizmat giladi. Tadqigot 211 ta ekologik mas’uliyatga
yo‘naltirilgan kichik va o‘rta korxona ma’lumotlariga asoslangan bo'lib, strategik orientatsiya va dinamik qgobiliyat
o‘rtasidagi bog'liglik empirik jihatdan tasdiglangan. Ch. Larabi kichik va o'rta biznesning bargaror faoliyatida
innovatsion qobiliyat, strategik orientatsiya va strategik yangilanish o'rtasidagi bog'liglikni tadqiq etadi.
Olimning yondashuviga ko‘ra, bargaror natijadorlik korxonaning mavjud strategiyasini uzoq vaqt davomida
o‘zgartirmasdan qo‘llashi orgali emas, balki innovatsion imkoniyatlarni aniglash va strategik ustuvorliklarni yangi
sharoitga muvofiq qayta shakllantirish orqali yuzaga keladi [8]. Muallif 211 ta kichik va o‘rta korxona asosida
olib borgan tadqgiqotida innovatsion qobiliyat va strategik orientatsiya strategik yangilanishga sezilarli ta’sir
ko'rsatishini, strategik yangilanish esa bargaror biznes natijadorligini kuchaytirishini aniglagan. Shu sababli
kichik tadbirkorlikni strategik boshqarishda innovatsiyani alohida funksional faoliyat emas, balki korxonaning
strategiyasini muntazam yangilab borishga xizmat qiluvchi boshgaruv qobiliyati sifatida ko‘rish muhimdir. W.
Ko va G. Liu kichik va o‘rta korxonalarning ekologik strategiyasi bilan ragobat ustunligi o‘rtasidagi munosabatni
dinamik qobiliyatlar nugtai nazaridan tahlil gilgan. Buyuk Britaniyaning texnologik sektoridagi 214 ta kichik va
o‘rta korxona asosida amalga oshirilgan tadqigot natijalariga ko‘ra, ekologik strategiyaning samaradorligi uning
korxona ichida marketing hamda ilmiy-tadqigot va ishlanmalar kompetensiyalarini rivojlantirish gobiliyatiga
bog'liq [9]. Mualliflar ekologik yo‘nalishni faqat tashqi talablarni bajarishga qaratilgan xarajat sifatida emas,
balki yangi kompetensiyalarni yaratish va ular orqali moliyaviy natijadorlikni mustahkamlashga xizmat qiladigan
strategik resurs sifatida baholaydilar. Mazkur qarash kichik tadbirkorlikning barqaror rivojlanishini igtisodiy
samaradorlik va ekologik mas’uliyatning o‘zaro integratsiyasi asosida boshqgarish zarurligini ko‘rsatadi.

Mahalliy tadgiqotchilardan Z. Gaibnazarova va B. Farkhodov O‘zbekiston sanoat tarmoqlaridagi kichik
tadbirkorlik subyektlarining barqaror rivojlanish mexanizmlarini strategik nugtai nazardan ko‘rib chiqadilar.
Mualliflarning ta’kidlashicha, ragamli igtisodiyot va ilmiy-texnik rivojlanish sharoitida kichik biznesning yuqori
natijalarga erishishi uning rivojlanish yo‘nalishini to‘g‘ri tanlash va ilmiy asoslangan boshqgaruv mexanizmini
shakllantirishga bog'liq [10]. Tadgiqotchilar ichki rivojlanishga ta’sir giluvchi omillarning bargarorligi o‘zgarganda
strategiyani oz vaqgtida qayta yo‘naltirish zarurligini alohida ta’kidlaydilar. Shuningdek, barqaror rivojlanish
indikatorlari tizimini shakllantirish va korxona faoliyati natijalarini muntazam kuzatish strategik rivojlanish
dasturlarining samarali amalga oshirilishi uchun zarur boshqgaruv sharti sifatida ko‘rsatiladi. U. Gafurov kichik
biznes subyektlari faoliyatida Barqgaror rivojlanish magsadlarini integratsiyalash masalasini tadqiq etib, kichik
tadbirkorlikni milliy igtisodiyotning barqgaror rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi institut sifatida talqin
giladi. Muallifning yondashuvida kichik biznes faoliyatini fagat iqtisodiy o‘sish va daromadlilik mezonlari
asosida tashkil etish yetarli emas; biznes garorlarini ijtimoiy va ekologik ustuvorliklar bilan uyg‘unlashtirish
zarur [11]. Shu jihatdan Barqaror rivojlanish magsadlarini kichik tadbirkorlik faoliyatiga joriy qilish alohida tashqi
talab emas, balki korxonaning uzoq muddatli strategik rivojlanish yo‘nalishlarini shakllantiruvchi omil sifatida
namoyon bo‘ladi. M. Abdullaev kichik tadbirkorlik subyektlarining barqgaror rivojlanishi va faoliyat samaradorligini
ta’minlashda kichik biznesning o‘ziga xos boshgaruv ustunliklariga e’tibor garatadi. Muallif kichik biznesga xos
bo‘lgan mahalliy igtisodiy sharoitlarga tez moslashish, boshqgaruv qarorlarini nisbatan mustaqil va tezkor qabul
qgilish, faoliyatni kamroq xarajatlar bilan qayta tashkil etish hamda bozor talablari o‘zgarganda ishlab chigarish
jarayonlariga tezkor o‘zgartirish kiritish imkoniyatlarini bargaror rivojlanishning muhim omillari sifatida ko‘rsatadi
[12]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, kichik tadbirkorlikning bargarorligi fagat tashqi ko‘mak hajmi bilan emas, balki
korxonaning ichki boshqaruv moslashuvchanligi va strategik reaksiyasining tezligi bilan ham belgilanadi.

Ko'rib chigilgan ilmiy garashlarni umumlashtirish shuni ko‘rsatadiki, xorijiy tadqgiqotlarda kichik va o‘rta
korxonalarning barqaror rivojlanishi strategik yo‘nalish, dinamik gobiliyatlar, strategik yangilanish, innovatsion
kompetensiyalar va ekologik strategiyalar bilan chambarchas bog‘lanmoqda. Mahalliy tadqiqotlarda esa
barqgaror rivojlanish mexanizmlari, strategiyani tashqgi muhit o‘zgarishlariga moslashtirish, Barqaror rivojlanish
magqgsadlarini biznes faoliyatiga integratsiyalash va kichik biznesning boshqaruv moslashuvchanligidan
foydalanishga ko‘proq e’tibor garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda kichik tadbirkorlik subyektlarining bargaror rivojlanishini ta’minlashda strategik
boshgaruv mexanizmlarining o‘rnini aniglash magsadida tizimli va strategik tahlil, giyosiy tahlil, igtisodiy-statistik
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tahlil, ilmiy abstraksiyalash hamda mantigiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Tadqigot jarayonida
strategik rejalashtirish, ragamli va ekologik transformatsiya, innovatsion faollik, tashkiliy moslashuvchanlik
hamda strategik monitoring omillarining kichik biznesning uzoq muddatli bargaror rivojlanishiga ta’siri o‘zaro

bog‘lig holda o‘rganildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Barqaror rivojlanishni ta’'minlashda kichik tadbirkorlik subyektlarini strategik boshgarish mexanizmlarini tahlil
gilish korxona faoliyatining faqat joriy iqtisodiy natijalarini emas, balki uning uzog muddatli ragobatbardoshligi,
texnologik moslashuvchanligi, ekologik mas’uliyati va yangi bozor imkoniyatlarini o‘zlashtirish qobiliyatini ham
baholashni talab etadi. Shu nuqgtai nazardan, strategik boshqaruv kichik biznes uchun an’anaviy rejalashtirish
vositasi emas, balki tashqgi muhitdagi o‘zgarishlarni oldindan anglash, strategik ustuvorliklarni qayta
shakllantirish, resurslarni istigbolli faoliyat yo‘nalishlariga safarbar etish va erishilgan natijalarni muntazam
monitoring qilishga asoslangan uzluksiz jarayon sifatida namoyon bo‘ladi.

1-jadval

Kichik tadbirkorlik subyektlarining barqaror rivojlanishini strategik boshqarish bo‘yicha integral
hisoblash tizimi?!

Ko‘rsatkich Hisoblash formulasi Formuladagi belgilar mazmuni Strategik boshqaruvdagi talqini
Stratesik EM - tashqi muhit monitoringi Korxonaning bozor, texnologiya
g . SAI = V/(EM x RR x darajasi; RR - resurslarni qayta va institutsional o‘zgarishlarga
moslashuvchanlik . . - e . L
- - SR) konfiguratsiya qilish qobiliyati; SR - ganchalik tez va tizimli moslasha
indeksi . . . - e .
strategik qarorlarni yangilash tezligi. olishini ifodalaydi.
Innovatsion PI - mahsulot innovatsiyasi; TI - Innovatsion faoliyatning
angilanish IRI = ((PI + TI+ OI) / | texnologik innovatsiya; OI - tashkiliy mavjudligini emas, uning biznes
y in%ieksi 3)xIC innovatsiya; IC - innovatsiyalarni natijalariga aylanish darajasini aks
tijoratlashtirish koeffitsiyenti. ettiradi.
DP - jarayonlarni raqamlashtirish;
Ragamli DA - ma'lumotlarga asoslangan Ragamli vositalarning alohida
qam DMI = ((DP + DA + DI boshqgaruv; DI - ragamli mavjudligini emas, ularning
strategik . . . e :
etuklik indeksi +DC) /4) x INTd infratuzilma; DC - ragamli boshqaruv tizimiga integratsiya
Y kompetensiyalar; INTd - raqamli qilinish darajasini ko‘rsatadi.
integratsiya darajasi.
Inson SC- Stl:ategl.k komp.e.ten§1yalar; Xodimlar bilim va ko'nikmalarining
i 1a s LC - o‘rganish qobiliyati; EC - . R
kapitalining HCI = a;SC + o, LC + . . . . uzoq muddatli strategiyani amalga
. xodimlarning o‘zgarishlarga ey o .
strategik ozEC, Zaj=1 o oshirish imkoniyatiga ta’sirini
salohivati moslashuvchanligi; a; - vazn ifodalavdi
y koeffitsiyentlari. yal.
. RE - resurslardan foydalanish
Ekologik -, . . - .
. samaradorligi; EE - energiya Resurs tejamkorligi va ekologik
strategik GEI = (RE x EE x . L2 . e . .
. samaradorligi; WM - chiqgindilarni ta’sirning strategik muvozanatini
samaradorlik WM) / El . . . . .
- . boshgqarish darajasi; EI - ekologik tavsiflaydi.
indeksi . A
ta’sir intensivligi.
n{iﬁfﬁ?ﬁ::r R; - mijozlar, xodimlar, yetkazib Korxonaning tashqi va ichki
. . STI=Z%;-1™ BjR;, ZP; beruvchilar, davlat institutlari va manfaatdor tomonlar bilan barqaror
bilan strategik . e . . R
integratsiya = hamkorlar bilan munosabat sifati; f; giymat yaratish qobiliyatini
indeksi - ularning strategik ahamiyati. aniqglaydi.
A Ay - amalda erishilgan strategik . o .
Strateglya}n_l SEI = (Zk=1" WiAk) / natija; Ty — maqsadli ko‘rsatkich; Rej alas.htlrllgan strategik .
amalga oshirish n . ) S magsadlarning amalda qay darajada
.. (Zk=1" Wi Ty) wy — strategik ko‘rsatkichning . 1 .
samaradorligi . . bajarilganini ko‘rsatadi.
ustuvorlik vazni.
Strategik . X; - SAIL IRI, DMI, HCI, GEI, 511 | Stratesikrivojlanish komponentlari
- SBI = V(Zi-1° (Xi - . o . ] o'rtasidagi tafovutni aniqlaydi;
muvozanatsizlik o indekslari; X - ularning o‘rtacha . . . .
Kkoeffitsiventi X)*/6) ivmati qiymat oshgani sari tizimdagi
4 aw ) nomutanosiblik kuchayadi.

1 Muallif ishlanmasi.
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Ko‘rsatkich Hisoblash formulasi Formuladagi belgilar mazmuni Strategik boshqaruvdagi talqini
_ N W1,..,We — kKomponentlarning
Integral strategik Iiisli]\)/; x(SDI:/i] "‘QI/; xx strategik vaznlari, Zw; = 1; SEI - Kichik tadbirkorlik subyektining
barqaror HCl AV\j « GEI "w3 5 strategiya ijrosi samaradorligi; SBI strategik boshqaruv sifati va
rivojlanish e 5 - muvozanatsizlik koeffitsiyenti; barqaror rivojlanish darajasini
. - STI"wg) x SEI x e’ (- o A . .
indeksi ASBI) A - nomutanosiblik uchun jarima kompleks tarzda ifodalaydi.
parametri.

Integral ko‘rsatkichning umumlashtiruvchi formulasi:

ISSDI = (SAI*w; x IRI*w, x DMI*w3 x HCI*w, x GEI"ws x STI*w¢) x SEI x e (-ASBI)

Ei:16Wi=1, OSXiS1

Rag'batlantiruvchi ko‘rsatkichlar uchun:  xi* = (xi =x__ )

Salbiy ta’'sir ko‘rsatuvchi indikatorlar uchun:  xi* = (x__ = xi)/(X__ =X .

Mazkur normallashtirish tartibi turli o‘lchov birliklariga ega bo‘lgan ko‘rsatkichlarni yagona integral tizimga
kiritish imkonini beradi.

Jadvalda keltiriigan ma’lumotlarga ko‘ra, ISSDI giymatining oshishi kichik tadbirkorlik subyektida strategik
boshgaruvning tashqgi muhitni anglash, innovatsion yangilanish, ragamli transformatsiya, inson kapitalini
rivojlantirish, ekologik mas’uliyat, manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik va strategiya ijrosini nazorat qilish
yo‘nalishlarida muvozanatli shakllanganligini bildiradi. Shu sababli mazkur yondashuv bargaror rivojlanishni
alohida iqtisodiy natija emas, balki korxonaning turli strategik qobiliyatlari o‘rtasidagi sinergiya va muvozanat
natijasi sifatida o‘lchash imkonini beradi.

Shuningdek, ushbu tadgiqotni xorijiy tajriba asosida o‘rganishda Singapur tajribasi alohida ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega. Ushbu davlatda kichik va o‘rta korxonalar igtisodiy tizimning asosiy tarkibiy gismini tashkil
etadi. Singapur Statistika departamenti ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda mamlakatda jami 356,1 mingta korxona
faoliyat yuritgan bo'lib, ularning 99 foizini kichik va o‘rta korxonalar tashkil gilgan. Shu bilan birga, kichik va
o'rta biznes mamlakatdagi jami bandlikning 70 foizini va nominal go‘shilgan giymatning 47 foizini ta’minlagan
[13]. Mazkur nisbat kichik biznesning iqgtisodiy tizimdagi bargarorligi umumiy igtisodiy o‘sish, mehnat bozori va
go‘shilgan giymat yaratish jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatishini anglatadi.

Singapur tajribasining muhim jihati shundaki, kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish siyosati davlat ko‘magini
alohida subsidiyalar yoki gisga muddatli moliyaviy yordam bilan cheklamaydi. Aksincha, strategik boshgaruvning
ragamlashtirish, innovatsiyalarni joriy etish, ekologik transformatsiya, kompetensiyalarni rivojlantirish va
yangi bozor imkoniyatlarini o‘zlashtirish kabi yo‘nalishlari yagona institutsional tizimga birlashtiriigan. Bunday
yondashuv kichik biznesni tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga asosan moslashuvchi xofjalik subyekti sifatida
emas, balki o'z strategik imkoniyatlarini muntazam ravishda yangilaydigan tashkilot sifatida shakllantirishga
xizmat giladi.

Aynigsa, ragamli transformatsiya Singapurdagi kichik biznesni strategik boshqgarishning muhim tayanchiga
aylangan. Infocomm Media Development Authority ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda mamlakatdagi kichik
va o‘rta korxonalarning 95,1 foizi kamida bitta ragamli yo‘nalishni faoliyatiga joriy gilgan. 2023-yilda ushbu
ko‘rsatkich 94,5 foizni tashkil etgan. Bundan tashqari, bir korxonaga to‘g‘ri keladigan o‘zlashtirilgan ragamli
yo‘nalishlar soni 2023-yildagi o‘rtacha 2,0 tadan 2024-yilda 2,3 taga oshgan. Bu ragamlar ragamlashtirish
jarayonining faqgat gamrov jihatidan emas, balki chuqurligi bo'yicha ham kengayayotganini ko‘rsatadi.

Yanada e'’tiborli jihati shundaki, 2024-yilda Singapur kichik va o‘rta korxonalarining 97 foizi kamida
bitta tarmoqgga xos ragamli yechimni joriy gilgan bo'lib, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 85 foiz edi. Bir yil ichidagi
12 foiz punktlik o‘sish kichik biznesni strategik boshgarishda universal dasturiy vositalardan tarmogning
xususiyatlariga mos maxsus texnologik yechimlarga o‘tish kuchayayotganini bildiradi. Bunday transformatsiya
korxonaning joriy xarajatlarini kamaytirish bilangina cheklanmay, mijozlarga xizmat ko‘rsatish, ishlab chigarish
jarayonlari, ma’lumotlar tahlili va boshqaruv garorlarini gabul gilish sifatini yaxshilash orgali uzoq muddatli
ragobatbardoshlikka ta’sir ko‘rsatadi.

Sur’iy intellektdan foydalanish ko'‘rsatkichlari strategik boshgaruvning texnologik komponenti
yanada chuqurlashayotganini ko‘rsatadi. 2024-yilda Singapur kichik va o‘rta korxonalarida sun’iy intellekt
texnologiyalaridan foydalanish darajasi 4,2 foizdan 14,5 foizgacha, ya’'ni uch baravardan ko‘progqa oshgan.
Shu bilan birga, Productivity Solutions Grant doirasida sun’iy intellektga asoslangan yechimlarni joriy gilgan
kichik va orta korxonalar o‘rtacha 52 foiz xarajat tejalishini gayd etgan. Bu holat ragamli texnologiyalar strategik
boshqgaruvda faqat texnologik modernizatsiya vositasi emas, balki resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish va biznesning igtisodiy bargarorligini mustahkamlash mexanizmi ekanligini ko‘rsatadi.

Singapur tajribasining ikkinchi muhim yo‘nalishi — ekologik barqgarorlikni kichik biznes strategiyasiga
integratsiyalashdir. Enterprise Singapore ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda 3 700 dan ortig korxona turli
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barqgarorlik tashabbuslari doirasida qo‘llab-quvvatlangan, 2023-yildan boshlab esa bunday korxonalar soni 7
100 dan oshgan. Shu davrda yashil loyihalarni moliyalashtirish uchun 337 million Singapur dollari migdoridagi
yashil kreditlar jalb gilingan, 2023-yildan boshlab ularning umumiy hajmi 565 million Singapur dollariga yetgan.
Bundan tashqari, 2024-yilda barqarorlikka oid tashabbuslar uchun 38 million Singapur dollari miqdorida grantlar,
2023-yildan boshlab esa jami 67 million Singapur dollari ajratilgan [14]. Mazkur ko‘rsatkichlar kichik biznesning
barqgaror rivojlanishini ta’'minlashda ekologik strategiyani korxona xarajatlarini oshiruvchi tashqi talab sifatida
emas, balki uzoq muddatli o'sish imkoniyatlarini shakllantiruvchi strategik investitsiya sifatida ko‘rish zarurligini
ko‘rsatadi. Enterprise Singapore tomonidan qgo‘llanilayotgan yondashuvda bargarorlik loyihalari barqgarorlik
risklari va imkoniyatlarini aniglash, strategiyani ishlab chiqish, boshgaruv tuzilmasini shakllantirish, mezon
va magsadli ko‘rsatkichlarni belgilash kabi bosqgichlarni gamrab oladi. Bu esa ekologik yo‘nalishning alohida
loyihadan korporativ strategiya elementiga aylantirilayotganini anglatadi.

Kichik biznes uchun ekologik transformatsiyani qo‘llab-quvvatlashda “SME Sustainability Reporting
Programme” ham muhim mexanizm hisoblanadi. Dastur doirasida mabhalliy, birjada ro‘yxatdan o‘tmagan kichik
va o‘rta korxonalarning dastlabki bargarorlik hisobotini tayyorlash xarajatlarining 70 foizigacha gismi goplanadi.
Ushbu yordam 2024-yil 1-noyabrdan 2027-yil 31-oktabrgacha murojaat qiluvchi korxonalar uchun amal qgiladi.
Dastur korxonalarga muhim ekologik va ijtimoiy yo‘nalishlarni aniglash, zarur ma’lumotlarni yig‘ish va GRI
hamda TCFD tamoyillariga mos hisobot ishlab chigishda ko‘maklashadi. Bu mexanizm strategik boshqgaruv
nuqtai nazaridan juda muhimdir. Chunki kichik biznesda barqarorlik to‘g‘risidagi axborotlarni muntazam
yig‘ish va oflchash korxona rahbariyatiga energiya sarfi, resurslardan foydalanish, chiqindilar, ta’minot zanijiri
va boshga uzoq muddatli risklarni aniq indikatorlar orgali nazorat gilish imkonini beradi. Natijada barqgarorlik
strategiyasi deklarativ magsaddan oflchanadigan va nazorat qilinadigan boshgaruv jarayoniga aylanadi. 2025-
yilda Singapurda kichik va o'rta biznes uchun SME Sustainability Hubning ishga tushirilishi ushbu jarayonni
yanada institutsionallashtirdi. Mazkur yagona platformada kichik biznes uchun moliyaviy dasturlar, xodimlarni
“yashil” kompetensiyalarga o‘qitish, tarmoq bo‘yicha qo‘llanmalar, bargarorlik hisoboti va uglerodni boshqarish
vositalari birlashtiriigan. Bunday tizim kichik korxonalarning turli davlat tashkilotlari o‘rtasida zarur yordamni
mustaqil izlash xarajatlarini kamaytirib, strategik transformatsiyani amalga oshirish uchun zarur axborot va
institutsional resurslarga kirishni soddalashtiradi.

Shu bilan birga, Singapur tajribasi kichik biznesda ragamli va ekologik transformatsiya hali toliq
yakunlanmaganini ham ko‘rsatadi. IMDAning 2025-yilda o‘tkazgan so‘roviga ko‘ra, kichik va orta korxonalarning
27 foizi kamida bitta ragamli barqarorlik yechimini joriy gilgan. Tagqoslash uchun, yirik korxonalarda bu ko‘rsatkich
81 foizni tashkil etgan. Ragamli barqgarorlik vositalaridan foydalangan korxonalarning 82 foizi ulardan ijobiy
natija, xususan, operatsion samaradorlik va mehnat unumdorligining oshishini gayd etgan. Biroq barqarorlik
faoliyatini hali boshlamagan korxonalar orasida 38 foizi yetarli bilim va amaliy ko‘nikmalarning yo‘qgligini asosiy
to'siglardan biri sifatida ko‘rsatgan. Singapur tajribasida davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik ham
alohida boshqgaruv mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi. 2025-yilda Enterprise Singapore va OCBC tomonidan
ishga tushiriigan SME Start-ESG Programme doirasida dastlab 300 ta kichik va o‘rta korxonani jalb qilish
rejalashtiriigan. Dastur ishtirokchilari ekologik samaradorlikning boshlang‘ich darajasini aniglash, uglerod izini
hisoblash va barqarorlik bo'yicha ekspert maslahatlarini olish imkoniyatiga ega. Enterprise Singapore uch
yil davomida har yili amalga oshiriladigan baholash xarajatlarining 70 foizigacha gismini qo‘llab-quvvatlaydi.
Natijalar esa korxonalar uchun bargarorlikka bog‘langan kreditlardan foydalanishga asos yaratadi.

Shuningdek, Singapur tajribasidan kelib chigib, kichik tadbirkorlik subyektlarining barqarorligini
boshqgarishda fagat korxonaning joriy igtisodiy samaradorligini ifodalovchi ko‘rsatkichlardan foydalanish
yetarli emasligi aniglanadi. Strategik monitoring tizimi ragamli texnologiyalarni o‘zlashtirish darajasi, yangi
mahsulot va xizmatlarni yaratish gobiliyati, resurs va energiya samaradorligi, xodimlar kompetensiyalarining
yangilanishi, bozorlar va mijozlar tarkibining diversifikatsiyasi hamda ekologik ko‘rsatkichlarni gamrab olishi
magsadga muvofiq. Bunday yondashuv korxona faoliyatida yuz berayotgan sifat o‘zgarishlarini moliyaviy
natijalar namoyon bo‘lishidan oldin aniglash imkonini beradi.

O‘zbekiston sharoitida mazkur tajribani aynan ko‘chirish emas, balki uning boshqaruv tamoyillaridan
foydalanish magsadga muvofiq. Bunda kichik tadbirkorlik subyektlari uchun strategik diagnostikaning sodda
metodikasini ishlab chiqish, ragamli va ekologik transformatsiyani yagona biznes strategiyasiga birlashtirish,
davlatko‘magiinstrumentlarini korxonaning aniq strategik magsadlari bilan bog‘lash, xodimlar kompetensiyalarini
rivojlantirish hamda strategik natijalarni muntazam indikatorlar orgali nazorat gilish muhim ahamiyat kasb etadi.
Natijada kichik biznesni boshgarish gisqa muddatli bozor o‘zgarishlariga javob berishga asoslangan operativ
yondashuvdan tashqi o‘zgarishlarni oldindan hisobga oluvchi, yangi imkoniyatlarni shakllantiruvchi va uzoq
muddatli igtisodiy, texnologik hamda ekologik barqarorlikni ta’minlovchi strategik boshgaruv tizimiga o'tishi
mumkin.
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Tadqigot natijalari kichik tadbirkorlik subyektlarining barqgaror rivojlanishini ta’'minlash strategik
boshgaruvning alohida funksiyalarini go‘llash bilan emas, balki ularni o‘zaro muvofiglashtiriigan yagona
boshgaruv tizimiga birlashtirish bilan bog‘liq ekanligini ko‘rsatdi. Strategik rejalashtirish, tashqi muhit monitoringi,
innovatsion yangilanish, ragamli transformatsiya, resurs va kompetensiyalarni magsadli safarbar etish
hamda manfaatdor tomonlar bilan samarali hamkorlik kichik biznesning uzoq muddatli rivojlanish salohiyatini
shakllantiruvchi muhim omillar hisoblanadi.

O'tkazilgan tahlillar barqaror rivojlanishning igtisodiy natijadorlik bilangina chegaralanmasligini, balki
korxonaning texnologik moslashuvchanligi, tashkiliy yangilanish gobiliyati, resurslardan ogilona foydalanishi va
o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga tezkor javob bera olishi bilan ham belgilanayotganini ko‘rsatdi. Shu jihatdan
kichik tadbirkorlik subyektlarida strategik boshgaruvni gisqga muddatli operativ qarorlardan uzoq muddatli
ustuvorliklarga asoslangan, muntazam monitoring va strategik yangilanishni nazarda tutuvchi boshqaruv
tizimiga aylantirish zarur.

Shu asosda kichik tadbirkorlik subyektlarida tashqi muhit o‘zgarishlarini muntazam kuzatish, strategik
magsadlarni o‘lchanadigan indikatorlar bilan bog‘lash, ragamli va ekologik transformatsiyani biznes
strategiyasining tarkibiy qismiga aylantirish, xodimlarning strategik va innovatsion kompetensiyalarini
rivojlantirish hamda strategiya ijrosini muntazam qayta ko‘rib borish magsadga muvofig. Bunday yondashuv
kichik biznesning nafagat mavjud bozor sharoitlariga moslashishini, balki yangi igtisodiy imkoniyatlarni aniglashi
va ulardan samarali foydalanishini ham ta’minlaydi.
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