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Abstract. This article provides an in-depth analysis of the role and significance of tourism in the development of the
national economy. It examines the role of tourism in modern economic processes, its impact on the investment environ-
ment, and its contribution to employment and infrastructure development. Empirical analyses are also presented based
on the example of Uzbekistan, taking into account state policy and reforms implemented in the sector. Drawing on clas-
sical and modern theories, international and national experience, as well as statistical data for 2020-2025, the article
comprehensively examines the factors influencing tourism development and its future prospects.

Keywords: tourism, economic development, national economy, investment.

Annotatsiya. Ushbu magolada milliy igtisodiyotni rivojlantirishda turizm sohasining o‘rni va ahamiyati chuqur tahlil
gilinadi. Turizmning zamonaviy iqtisodiy jarayonlardagi o‘rni, uning investitsion muhitga ta’siri, bandlik va infratuzilmaga
go‘shgan hissasi, shuningdek, O‘zbekiston misolida davlat siyosati va sohadagi islohotlar asosida empirik tahlillar kelti-
riladi. Maqolada klassik va zamonaviy nazariyalar, xalgaro va milliy tajribalar hamda 2020-2025-yillardagi statistik ma’lu-
motlar asosida turizmning rivojlanish omillari va istigbollari atroflicha yoritiladi.

Kalit so‘zlar: turizm, iqtisodiy rivojlanish, milliy igtisodiyot, investitsiya.

AHHOTaums. B naHHol cTatbe NpoBoAUTCS YriyOnéHHbIA aHanu3 ponv 1 3Ha4YeHUs Typuama B pa3BUTUM HaLMOHaNbHOM
9KOHOMUKM. PaccmatpuBaeTcs MECTO TypuaMa B COBPEMEHHBIX 3KOHOMUYECKMX MpoLeccax, €ro BIWUsHME Ha
WHBECTULMOHHYIO Cpedy, BKINad B 3aHATOCTb HACENeHUst U pas3BUTUE WHMPACTPYKTYpbl, @ TakkKe NpencTaBreHb
3MMUPUYECKNE aHanu3bl Ha npuMepe Y3bekuctaHa ¢ y4ETOM FOCYLaPCTBEHHOM MONUTUKMA M MPOBOAMMBIX B OTpacmu
pedopM. Ha OCHOBE KMacCUYECKMX M COBPEMEHHBLIX TEOPWUIA, MEXAYHAPOOAHOrO U HALMOHANbHOIO OnbiTa, a Takke
CTaTUCTUYECKMX AaHHbIX 32 2020—-2025 rogbl nogpobHO ocBelLatoTcst hakTopbl Pa3BUTUS Y MEPCMNEKTUBbI TYPUCTUYECKON
oTpacnu.

KntoueBble cnoBa: TYpuU3m, 3KOHOMU4YECKOE pa3BnThe, HaunoHarbHada 3KOHOMUWKa, MHBECTULINA.

KIRISH

Zamonaviy dunyoda turizm sohasining milliy iqtisodiyot taraqqgiyotidagi o‘rni tobora ortib bormoqda. Turizm
nafaqgat igtisodiy o'sishning muhim omili sifatida, balki jamiyatda ijtimoiy bargarorlik, madaniy almashinuv
va mintagaviy rivojlanish jarayonlarining katalizatori sifatida ham e’tirof etiladi. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasida so‘nggi yillarda turizm sohasini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylangan
bo‘lib, bu borada muhim islohotlar amalga oshiriimoqda.

2020-2025-yillar davomida turizm sektorida amalga oshirilgan chora-tadbirlar, investitsiya loyihalari va
infratuzilmani modernizatsiya qilish bo‘yicha gabul gilingan Prezident garorlarining ahamiyati aynigsa muhimdir.
Ushbu maqolada milliy igtisodiyotni rivojlantirishda turizmning o‘rni va ahamiyati chuqur ilmiy-nazariy va empirik
asosda o‘rganiladi, klassik va zamonaviy yondashuvlar, xalgaro va milliy tajriba hamda oxirgi yillardagi statistik
ma’lumotlar asosida soha istigbollari tahlil gilinadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Turizm igtisodiyoti va uning milliy igtisodiyotni rivojlantirishdagi o‘rni haqidagi ilmiy garashlar tarixiga nazar
tashlansa, avvalo, ushbu soha nazariyasi rivojlanishining bosgichma-bosqich shakllanganini ko‘rish mumekin.
Dastlab, turizmning iqtisodiyotga ta’siri masalasi XIX asrda Yevropa iqtisodiy maktablari doirasida muhokama
gilingan bo‘lib, bu davrda turizm asosan ijtimoiy-madaniy hodisa sifatida o‘rganilgan. Klassik igtisodiy
nazariyalarda Adam Smit va David Rikardo kabi mutafakkirlar to'g‘ridan-to‘g'ri turizmga oid g‘oyalarni ilgari
surmagan bo'‘lsalar-da, ularning tashqi savdo, xizmatlar sohasining igtisodiyotdagi o‘rni hagidagi garashlari
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keyinchalik turizm iqtisodiyotining nazariy asoslarini yaratishda muhim manba bo‘ldi. Aynigsa, xizmatlar
sohasining igtisodiy o'sishdagi roli to‘g‘risida Jon Meynard Keynsning zamonaviy iqgtisodiy kontekstda ishlab
chiggan yondashuvlari turizmning ham igtisodiy jarayonlardagi o‘rnini belgilashda asos bo'lib xizmat qildi [1].

Keyinchalik, XX asrning ikkinchi yarmida turizm igtisodiyoti mustaqil ilmiy soha sifatida shakllandi va
undan keyin turizmning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri, investitsion muhitga qo‘shgan hissasi va bandlik
darajasiga ta’siri haqgida ko‘plab ilmiy izlanishlar olib borildi.

Zamonaviy turizm igtisodiyoti nazariyasida turizm iqgtisodiy rivojlanishning drayveri sifatida qaraladi. Bu
borada Butlerning turizm hayotiy sikli modeli (Tourism Area Life Cycle — TALC) turizmning hududiy rivojlanish
bosqichlarini, ya’ni boshlang‘ich rivojlanish, tez o'sish, yetuklik va pasayish bosgichlarini tavsiflab beradi. Ushbu
model asosida ko‘plab mintaqaviy va milliy empirik tadgiqotlar amalga oshirilgan bo'lib, ular turizm sohasining
igtisodiy barqarorlikka ta’siri, yangi ish o'rinlari yaratish, infratuzilmani rivojlantirish va eksport salohiyatini
oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi [2].

Aynigsa, rivojlanayotgan davlatlar uchun turizmning yuqgori multiplikativ effekti va investitsion jozibadorligi
alohida ta’kidlanadi. Bu jihatlarni tahlil gilishda turizm sohasiga jalb etilgan investitsiyalar, xizmatlar eksporti va
mabhalliy aholining bandligi kabi ko‘rsatkichlar muhim ahamiyat kasb etadi.

Turizmning makroiqtisodiy ta’siri bo‘yicha olib borilgan xalgaro tadqigotlar natijalari ham sohaning
igtisodiy o‘sishdagi o‘rnini tasdiglaydi. Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTQO) ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-yilga
kelib dunyo bo‘yicha turizm xizmatlarining yalpi ichki mahsulotdagi (YalM) ulushi 10 foizga yetgan bo‘lsa,
2022-2023-yillarda bu ko‘rsatkich COVID-19 pandemiyasi natijasida qisqa muddatli pasayishdan so‘ng yana
o'sish tendensiyasini namoyon etdi. Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasida turizmning eksport
daromadlarini ko‘paytirish, valyuta tushumlarini oshirish, yangi texnologiyalar va innovatsion yechimlarni
joriy etishdagi o‘rni alohida ta’kidlanadi. Masalan, Turkiya, Ispaniya, Tailand, Malayziya kabi mamlakatlar
amaliyoti turizm sohasiga to‘g‘ri yondashuv va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari orgali milliy
igtisodiyotda sezilarli natijalarga erishish mumkinligini ko‘rsatadi [3].

O‘zbekiston tajribasiga to‘xtaladigan bo‘lsak, mustaqillikdan so‘ng turizm sohasi davlat e’tiborida bo‘lib
kelgan. Aynigsa, 2016-yildan boshlab sohaning institutsional va huquqiy asoslari tubdan isloh gilindi. 2019-
yil 5-yanvardagi “O‘zbekiston Respublikasida turizmni jadal rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”’gi PF-5611-son Farmon bilan 2019-2025-yillarda O‘zbekiston Respublikasida
turizm sohasini rivojlantirish konsepsiyasi tasdiglandi. Ushbu hujjatlar asosida turizm infratuzilmasi, xorijiy
va mahalliy investitsiyalar hajmi, bandlik ko‘rsatkichlari va eksport salohiyati sezilarli darajada oshdi. Masalan,
2023-yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekistonda xizmatlar eksportining 28 foizdan ortig‘i turizm hissasiga to‘g'ri
kelgan, sohada bandlik darajasi esa 350 ming kishidan oshgan [4].

Empirik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, turizmning iqtisodiyotga ta’siri ko‘p girrali bo'lib, u to‘g‘ridan-to‘g'ri
va bilvosita yo'llar bilan namoyon bo‘ladi. To‘g'ridan-to‘g‘ri ta’sir — turizm xizmatlari eksporti, mehmonxona,
transport, ovqgatlanish va ko‘ngilochar xizmatlar sohalarida yaratilgan yalpi go‘shilgan giymat hamda yangi
ish ofrinlari hisobiga o‘sadi. Bilvosita ta’sir esa turizm infratuzilmasiga investitsiyalar, qurilish, gishloq xo‘jaligi,
hunarmandchilik, axborot texnologiyalari va boshga yordamchi tarmoglarga ta’siri orqali namoyon bo‘ladi. Bu
jihatlar zamonaviy iqtisodiy adabiyotda “turizm multiplikatori” atamasi bilan ifodalanib, har bir turistik xarajat
igtisodiyotda bir necha baravar ko‘payib, boshqa tarmoqglarga ham ta’sir etishi asoslanadi. Masalan, O‘zbekiston
igtisodiyoti uchun hisoblab chigilgan turizm multiplikatori 2,1-2,5 atrofida baholanmoqda, ya’ni bir dollar turizm
daromadi igtisodiyotda ikki dollar va undan ortiq qo‘shimcha giymat yaratadi [5].

Turizm va milliy iqtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni chuqurroq tahlil gilishda sohaning
mintagaviy va ijtimoiy-igtisodiy muammolari ham e’tiborga olinadi. O‘zbekiston sharoitida turizm asosan
madaniy-tarixiy, ziyorat va ekologik yo‘nalishlarda rivojlanmoqgda. Buning natijasida Samargand, Buxoro,
Xiva, Toshkent kabi shaharlarda turizm infratuzilmasi va xizmatlar sohasining tez o‘sishi kuzatiimoqgda.
2020-2023-yillarda ushbu shaharlarda yangi mehmonxonalar, transport-logistika markazlari, restoran va
ko‘ngilochar majmualar qurilishi natijasida 200 dan ortig yangi investitsion loyihalar amalga oshirildi. Prezident
garorlariga muvofiq, xorijiy investorlar uchun solig va bojxona imtiyozlari, yer ajratish va infratuzilma xarajatlarini
goplash bo‘yicha davlat kafolatlari joriy qilindi. Bu esa, 0z navbatida, turizm sohasiga jalb etilgan investitsiyalar
hajmini 2020-yildagi 250 million dollardan 2024-yilda 600 million dollarga yetkazdi.

Milliy va mintagaviy olimlar, xususan, o‘zbekistonlik igtisodchilar — Q. Xoshimov, S. Yo‘ldoshev, N.
A'zamova va boshqalar o'z tadgiqotlarida turizmni igtisodiy rivojlanishning asosiy drayveri sifatida baholab,
sohaning eksport salohiyati, innovatsion imkoniyatlari, yangi ish o'rinlari yaratish va mintaqaviy tengsizliklarni
kamaytirishdagi rolini asoslab berganlar [6]. Ular, shuningdek, turizmning bargaror rivojlanishini ta’minlash
uchun ekologik muhofaza, madaniy merosni asrash, zamonaviy marketing va ragamli texnologiyalarni keng
joriy etish zarurligini ta’kidlab kelmoqdalar. Xalqaro tajribadan kelib chiqgib, O‘zbekiston sharoitida turizm
sohasida davlat va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish, mahalliy aholini soha faoliyatiga keng jalb etish,
xizmatlar sifatini oshirish va innovatsion yondashuvlarni rivojlantirish orqali igtisodiy o‘sishni tezlashtirish
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mumekinligi ilmiy asoslangan.

So‘nggi yillardagi empirik tahlillar va statistika ko‘rsatkichlari ham turizmning milliy igtisodiyotga ijobiy ta’sirini
tasdiglaydi. 2020-yilda pandemiya sababli turizm oqgimi 60 foizga qisgargan bo‘lsa-da, 2022—2024-yillarda
soha tez tiklandi va xorijiy sayyohlar soni 6,6 million nafarga yetdi. Bu ko‘rsatkich 2019-yilga nisbatan
15 foizga yuqori. Xizmatlar eksportining umumiy hajmi 2023-yilda 2,1 milliard dollarni tashkil etdi, bu esa
oldingi vyillarga nisbatan 1,7 baravar o‘sishni bildiradi. Turizm sohasida bandlik ko‘rsatkichi 2023-yilda 350
mingdan ortiq bo‘lib, bu umumiy bandlikning 3 foizidan ko‘prog‘ini tashkil etadi. Mazkur ragamlar O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”’gi Farmonida belgilangan strategik magsadlar bilan
uyg‘un holda shakllangan.

Turizmning igtisodiyotga ta’siri fagat iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilangina cheklanib golmaydi. Soha ijtimoiy
barqarorlik, madaniy merosni asrash, aholining turmush darajasini oshirish, mintagaviy tengsizliklarni
kamaytirish, xalgaro imij va investitsion muhitni yaxshilashda ham muhim rol o‘ynaydi. Shu nuqtayi nazardan,
zamonaviy igtisodiy adabiyotda turizm sohasini bargaror rivojlantirish, uning ekologik va ijtimoiy ta’sirlarini
muvozanatlash, innovatsion texnologiyalar va ragamli xizmatlarni keng joriy etish dolzarb masala sifatida
ko'riimoqgda. Xalgaro va milliy tadqiqotlar, shuningdek, O‘zbekiston tajribasi asosida turizm sohasida davlat
va biznes hamkorligini rivojlantirish, marketing va brending strategiyalarini takomillashtirish, xizmatlar sifatini
oshirish, mahalliy aholi va yoshlarni turizm faoliyatiga keng jalb etish, ekologik va madaniy barqarorlikni
ta’minlash bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chigilgan.

Yugqorida keltirilgan nazariy va empirik tadgigotlarning tahlili shuni ko‘rsatadiki, turizmning milliy igtisodiyotni
rivojlantirishdagi o‘rni ko‘p qirrali bo'lib, u igtisodiy o'sish, bandlik, infratuzilma, eksport, investitsiya va ijtimoiy
barqgarorlik omillarini o'z ichiga oladi. Aynigsa, O‘zbekiston sharoitida turizm sohasining zamonaviy islohotlar,
davlat siyosati, xalgaro hamkorlik va innovatsion yondashuvlar asosida jadallik bilan rivojlanayotgani sohaning
milliy igtisodiyot uchun strategik ahamiyat kasb etayotganini tasdiglaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqgotda milliy igtisodiyotni rivojlantirishda turizmning o‘rni va ahamiyatini aniglash magsadida
ilmiy bilishning turli usullaridan foydalanildi. Xususan, giyosiy tahlil, statistik tahlil, tizimli yondashuyv, igtisodiy-
mantiqiy tahlil va umumlashtirish usullari qo‘llanildi. Tadgigotning nazariy asosini turizm igtisodiyoti bo‘yicha
mabhalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari, Jahon turizm tashkiloti (UNWTO) hisobotlari, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti garorlari hamda Davlat statistika go‘mitasi ma’lumotlari tashkil etdi [3; 4; 5].

Tadgiqot davomida 2020-2025-yillar oralig‘idagi turizm sohasiga oid statistik ko‘rsatkichlar, jumladan,
xorijiy turistlar soni, xizmatlar eksporti hajmi, turizm sohasiga kiritilgan investitsiyalar va bandlik ko‘rsatkichlari
tahlil qilindi [5]. Olingan ma’lumotlar asosida turizmning igtisodiy o‘sish, investitsion faollik va aholi bandligiga
ta’siri baholandi.

Shuningdek, turizm rivojlanishining igtisodiyotga multiplikativ ta’sirini aniglash maqsadida turizm
daromadlari va ular bilan bog‘lig boshga tarmoglardagi iqtisodiy faollik o‘rtasidagi bog‘liglik o‘rganildi. Tadgiqotda
Butlerning turizm hayotiy sikli nazariyasi hamda turizm multiplikatori konsepsiyasidan metodologik asos sifatida
foydalanildi [2; 6]. Tadgiqot materiallarini tizimlashtirish va maqola matnini tayyorlash jarayonining
ayrim bosgichlarida sun’iy intellekt vositalaridan 10 foizgacha foydalanilgan holda, tadgigot natijalari
umumlashtirilib, ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, turizm sohasi O‘zbekiston milliy igtisodiyotining muhim drayverlaridan
biri hisoblanadi. 2020-yilda COVID-19 pandemiyasi ta’sirida turistlar ogimi keskin kamaygan bo‘lsa-da,
2022-2024-yillarda soha jadal tiklanish bosqichiga kirdi. Xususan, 2024-yilga kelib xorijiy sayyohlar soni 6,6
million nafarga yetib, pandemiyadan oldingi davr ko‘rsatkichlaridan yuqori natija gayd etdi.

Tahlillar natijasida turizm xizmatlari eksporti hajmi ham sezilarli darajada oshgani aniglandi. 2023-yilda
turizm xizmatlari eksporti 2,1 milliard AQSh dollarini tashkil etib, xizmatlar eksportining qariyb 28 foizini
shakllantirdi. Bu esa turizmning mamlakat valyuta tushumlarini ko‘paytirishdagi ahamiyatini tasdiglaydi.

Turizm sohasiga yo‘naltiriigan investitsiyalar hajmi ham izchil o'sib bordi. Jumladan, 2020-yilda 250
million AQSh dollarini tashkil etgan investitsiyalar hajmi 2024-yilda 600 million AQSh dollariga yetdi. Mazkur
investitsiyalar hisobiga mehmonxonalar, transport-logistika obyektlari, madaniy va ko‘ngilochar markazlar
barpo etilib, turizm infratuzilmasi sezilarli darajada yaxshilandi.

Bandlik ko‘rsatkichlari tahlili ham turizmning igtisodiy samaradorligini ko‘rsatmoqgda. 2023-yilda turizm
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sohasida 350 mingdan ortig aholi band bo'lib, bu umumiy bandlikning 3 foizidan ortig‘ini tashkil etdi [5].
Turizmning rivojlanishi natijasida transport, savdo, ovqgatlanish, hunarmandchilik va xizmat ko‘rsatish kabi
turdosh tarmoglarda ham yangi ish o'rinlari yaratildi [6].

Of'tkazilgan tahlillar turizmning multiplikativ ta’siri yugori ekanligini ko‘rsatdi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, turizm
sohasida yaratilgan har bir dollar daromad igtisodiyotning boshqa tarmoglarida qo‘shimcha 2,1-2,5 dollar giymat
hosil gilish imkonini bermoqgda. Bu esa turizmning nafagat bevosita, balki bilvosita igtisodiy samaradorligini
ham tasdiglaydi [5].

Umuman olganda, tadqgiqot natijalari turizmning igtisodiy o‘sishni jadallashtirish, investitsiyalarni jalb gilish,
eksport salohiyatini oshirish, aholi bandligini ta’'minlash va mintagalarni rivojlantirishdagi strategik ahamiyatga
ega ekanligini ko‘rsatdi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yugoridagi ilmiy tahlil va empirik natijalar asosida xulosa gilish mumkinki, turizm sohasi zamonaviy milliy
igtisodiyotning muhim va strategik tarmog’idir. Uning iqtisodiy o'sish, eksport salohiyati, investitsion muhit,
bandlik va infratuzilmani rivojlantirishdagi o‘rni sohaning yanada taraqqiy etishini ta’minlaydi. O‘zbekiston
misolida, 2020-2025-yillarda gabul qilingan davlat dasturlari, Prezident qarorlari va sektor islohotlari natijasida
sohada sezilarli ijobiy o‘zgarishlar sodir bo‘ldi. Xususan, xizmatlar eksporti va bandlik ko‘rsatkichlari, xorijiy
investitsiyalar hajmi hamda turistik infratuzilma rivoji yuqori sur’atlarda o‘sdi.

Turizm sohasining milliy igtisodiyotga ijobiy ta’sirini yanada kuchaytirish uchun davlat va xususiy sektor
hamkorligini mustahkamlash, innovatsion va ragamli xizmatlarni keng joriy etish, ekologik va madaniy
bargarorlikni ta’'minlash, mahalliy aholini faol jalb qilish va xizmatlar sifatini oshirish zarur. Shuningdek, xalgaro
hamkorlik va ilg‘or tajribalarni joriy etish, zamonaviy marketing va brending strategiyalarini rivojlantirish orgali
O‘zbekiston turizm sohasining global raqgobatbardoshligini ta’minlash mumkin. Turizmning milliy igtisodiyotni
rivojlantirishdagi o‘rni va istigbollari, uning barqaror taraqqiyoti uchun ilmiy asoslangan yondashuvlar va tizimli
islohotlar davom ettirilishi lozim.
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