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Annotatsiya: Ushbu magolada AQSh, Xitoy, Singapur, Germaniya va Shvetsiyada hududlarga investitsiyalarni jalb etish
yondashuvlari giyosiy tahlil gilingan. Davlatlarning investitsiya modellari bozor raqobati, strategik rejalashtirish, institut-
sional samaradorlik, sanoat klasterlari hamda innovatsion-ekologik yondashuvlar asosida o‘rganilgan. So‘nggi yillarda
ushbu davlatlarga jalb gilingan to‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar (TTXI) dinamikasi va 2025-yilgi FDI ishonch indeksi
ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, O‘zbekiston hududlarining investitsiyaviy jozibadorligini oshirish bo‘yicha amaliy xulosalar
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, investitsion jozibadorlik, hududiy rivojlanish, ishonch indeksi, innovat-
sion iqtisodiyot, sanoat klasterlari, inson kapitali.

AHHOTauus: B gaHHOWM cTaTbe NpeAcTaBeH CpaBHUTENbHbIM aHan13 Noaxon0B K MPUBIIEYEHN0 MHBECTULIMIA B PETNOHbI B
CLUA, Kutae, CuHranype, F'epmanuu u LLBeumn. MIHBECTULIMOHHBLIE MOAEMNW FOCYAAPCTB N3y4anuncb Ha OCHOBE PbIHOYHOW
KOHKYPEHLIMKN, CTpaTermyeckoro niaHUpoBaHWUsi, MHCTUTYLIMOHANbHOW 30(EKTMBHOCTM, MPOMBILLMEHHBLIX KIacTeEPOB U
VMHHOBALMOHHO-3KOMOrM4ecknx noaxodoB. [NpoaHanuavpoBaHa AvHaMMKa MPAMbIX MHOCTPaHHbIX nHBectuumn (MAN),
NPUBMNEYEHHbLIX B 3TU CTpaHbl B NocregHuve roApl, U nokasatenu nHaekca gosepusa kK MW Ha 2025 roa, caenabl
npakTU4eckmne BbIBOAbl MO MNOBbLILLEHWIO NHBECTULIMOHHOWN NPUBMEKATENbHOCTN PErMoHOB Y36ekncTaHa.

KnioueBble crnoBa: npAmMblie MWHOCTPaHHble WHBECTUUWUW, WHBECTULUMOHHaA npuBnekaTeslbHOCTb, pernoHanbHoe
passuTne, nHoekc nosepud, MHHoOBaLMOHHAA 3KOHOMMKA, NPOMBbILLIIEHHbIE KnacTepbl, YerioBeYeckmin kanutan.

Abstract: This article presents a comparative analysis of approaches to attracting investment to regions in the USA,
China, Singapore, Germany, and Sweden. The investment models of states were studied based on market competition,
strategic planning, institutional efficiency, industrial clusters, and innovative-ecological approaches. The dynamics of for-
eign direct investment (FDI) attracted to these countries in recent years and the FDI confidence index indicators for 2025
were analyzed, and practical conclusions were drawn regarding increasing the investment attractiveness of Uzbekistan’s
regions.

Keywords: foreign direct investment, investment attractiveness, regional development, trust index, innovative economy,
industrial clusters, human capital.

KIRISH

Yetakchi xorijiy mamlakatlar tajribasi hududlarga investitsiyalarni jalb qilish igtisodiy siyosatning
strategik yo‘nalishlaridan biri ekanini ko‘rsatadi. Global kapital uchun ragobat kuchayib borayotgan sharoitda
hududlarning investitsiyaviy jozibadorligi infratuzilma, institutsional muhit, innovatsion salohiyat va investorlar
uchun yaratilgan shart-sharoitlar bilan belgilanadi. AQSh, Xitoy, Singapur, Germaniya va Shvetsiya bu borada
turli boshqgaruv va rag‘batlantirish modellarini shakllantirgan bo‘lib, ularning tajribasi hududiy investitsiya
siyosatini giyosiy o‘rganish uchun muhim material beradi [1; 2; 5; 6].

Mazkur tadqigotning dolzarbligi investitsiyalarni jalb qilishda samarali natijaga erishgan davlatlar tajribasini
giyosiy o‘rganish O‘zbekiston hududiy investitsiya siyosatini takomillashtirish uchun amaliy asos yaratishi
bilan belgilanadi. Maqolaning magsadi AQSh, Xitoy, Singapur, Germaniya va Shvetsiya tajribalarini giyosiy
tahlil qilish, 2020-2024-yillardagi TTXI dinamikasi va 2025-yilgi FDI ishonch indeksini o‘rganish, shuningdek,
O'zbekiston uchun amaliy xulosalarni shakllantirishdan iborat.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Investitsiyalarnijalb gilishning nazariy asoslarini o‘rganishda Dunningning OLI| paradigmasi egalik, joylashuv
va ichkilashtirish ustunliklari orgali xorijiy to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarning hududiy joylashuvini izohlashga
xizmat qiladi [3]. Porterning “ragobatbardoshlik olmosi” modeli esa hududiy investitsiyaviy jozibadorlikni omil
sharoitlari, talab sharoitlari, tegishli tarmoglar va firma strategiyasi kabi determinantlar orqali tushuntiradi [4].

OECD investitsiya siyosatini baholashda TTXIning nafagat hajmi, balki uning igtisodiy, ijtimoiy va ekologik
natijalariga ham e’tibor garatish zarurligini ta’kidlaydi [5]. UNCTAD hisobotida yashil igtisodiyot va ragamli
transformatsiya bilan bog'liq investitsiyalar xalgaro kapital ogimlarining muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida
gayd etilgan [6]. O‘zbekiston bo‘yicha Xolmatov investitsiya muhitini yaxshilashda institutsional islohotlarning
ahamiyatini asoslaydi [7]. Kearney FDI Ishonch Indeksi esa yirik investorlarning kelgusi investitsiya qarorlariga
doir baholarini muntazam aks ettiruvchi xalgaro manba hisoblanadi [8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda qgiyosiy tahlil, dinamik tahlil, reyting tahlili va tizimli umumlashtirish usullaridan foydalanildi.
Qiyosiy tahlil AQSh, Xitoy, Singapur, Germaniya va Shvetsiyaning investitsiya modellarini solishtirishga,
dinamik tahlil 2020-2024-yillardagi TTXI ogimlarini baholashga, reyting tahlili esa 2025-yilgi FDI Ishonch
Indeksi natijalarini o‘rganishga xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil gilingan mamlakatlarda hududiy investitsiyaviy jozibadorlikni oshirishning umumiy yo‘nalishlari
institutsional barqarorlik, rivojlangan transport va ragamli infratuzilma, innovatsion salohiyat, inson kapitali
hamda investorlar uchun aniq rag‘batlantirish mexanizmlariga tayanadi. Biroq ushbu omillarning ustuvorligi va
ularni go‘llash usullari mamlakatning boshqgaruv modeli, igtisodiy ixtisoslashuvi va hududiy siyosatiga garab
farglanadi (1-rasm) [3; 4; 5].

Hududlararo Soliq imtiyozlari va Maxsus iqtisodiy zonalar Kuchli
ragobat modeli rag‘batlantirish tizimi va “enterprise zones” institutsional tizim
« o'z investitsiya siyosatini « korporativ soliq stavkalari shtatlar ~ * kam rivojlangan hududlarda « shtat darajasida investitsiya
mustaqil yuritadi bo'yicha farq qgiladi maxsus zonalar tashkil etilgan agentliklari
« solig imtiyozlarini o'zi « yangi korxonalar uchun soliq + biznes ochish osonlashtirilgan « U.S. Economic Development
belgilaydi kreditlari « infratuzilma davlat Administration
« investorlarni jalb qilishda « investitsiya subsidiyalari tomonidan qo'llab- + mahalliy biznesni qo'llab-
raqobatlashadi « ish o'rinlari yaratgan quwvatlanadi quvvatlash markazlari
* Natija: “eng qulay biznes kompaniyalarga bonuslar * Natija: hududlararo tengsizlikni  * Natija: investitsiya jarayoni
muhiti” yaratishga intilish kuchli.  * Natija: investorlar eng qulay shtatni kamaytirish mexanizmi ishlaydi. professional boshqariladi.
T tanlaydi. T T
2010 20m 2012 2014 2016 2019 2020 2021
Xorijiy investitsiyalarni Innovatsion Infratuzilma va Hududiy iqtisodiy
jalb qgilish siyosati iqtisodiyotga tayanish logistika rivoji klasterlar
« ochiqg kapital bozori » Silikon vodiysi (technology « rivojlangan transport + sanoat klésterlari
« investor huquglarining kuchli hub) tarmog'i (avtomobn,l I
himoyasi « startap ekotizimi « kuchli energiya tizimi TarrT\atsevt|ka)
+ shaffof huquaiy tizim « venchur kapital bozori « ragamli infratuzilma : 'h'y mérkazlarva.
« kuchli moliyaviy sektor (Wall « universitet-biznes hamkorligi * Natija: biznes yuritish .un!verslltetlar atrofida
Street) * Natija: yugori texnologiyali xarajatlari pasayadi. " |q.t.|sE:>ld|y zona!ar .
* Natija: AQSH dunyodagi eng investitsiyalar markazi. Natija: innovatsiya va ishlab

yirik FDI oluvehilardan biri chiqarish integratsiyasi kuchli.

1-rasm. Hududlarning iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishida investitsiyalarni jalb gilishda Amerika Qo‘shma Shtatlari
tajribasi!

AQShning hududiy investitsiya modeli bozor raqobati, shtatlarning iqtisodiy tashabbuskorligi va investorlar

1 Manba: Muallif tomonidan [1; 10] manbalari asosida tayyorlangan.
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uchun ochiq investitsiya muhitiga tayanadi. Shtat va mahalliy boshgaruv organlari investitsiyalarni jalb gilishda
igtisodiy rag‘batlar, infratuzilma va hududiy rivojlanish dasturlaridan foydalanadi. SelectUSA ma’lumotlariga
ko‘ra, shtatlar investorlar uchun o‘ziga xos rag‘batlantirish paketlarini taklif etadi, federal darajada esa
investorlarni axborot va institutsional ko‘mak bilan ta’minlash tizimi amal giladi [10].

AQShga jalb gilingan TTXI ogimlarining 2020-2024-yillardagi o‘zgarishi 2-rasmda keltirilgan. Mazkur davr
investitsiva oaimlarida keskin tebranishlar kuzatilaanini ko‘rsatadi (2-rasm) [91.

400 A 386,1

300 A

200 A

mird. AQSh dollari

100 1

0 |
2023

2024

2020 2021 2022

2-rasm. AQShga jalb qilingan to‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar oqimi, mird. AQSh dollari (2020-2024)?

UNCTAD ma’lumotlariga ko‘ra, AQShga jalb gilingan TTXI 2020-yilda 93,4 mird AQSh dollarini tashkil
etgan bo'lsa, 2021-yilda 386,1 mird dollarga ko‘tarilgan. Keyingi ikki yilda ogimlar 2022-yilda 316,9 mird va
2023-yilda 233,1 mird dollargacha kamaygan. 2024-yilda esa TTXI 278,8 mird dollarga yetib, 2023-yilga
nisbatan 19,6 foizga oshgan [9].

Xitoyning investitsiya siyosati davlat strategik rejalashtirishi bilan bozor mexanizmlarini uyg‘unlashtirishi
bilan ajralib turadi. Maxsus igtisodiy zonalar, eksportga yo‘naltiriigan sanoat siyosati, yirik infratuzilma loyihalari
va texnologik markazlar hududlarning investitsion faolligini oshirishda muhim vosita bo'lib xizmat gilgan
(3-rasm) [6].

Urbanizatsiya va hududiy rivojlanish

Infratuzilma gigant loyihalari

Eksportga yo‘naltirilgan sanoat siyosati

* gishlogdan shaharga migratsiya
siyosati

* yangi sanoat shaharlari qurilishj

« hududlar o'rtasida igtisodiy

¢ tezyurar temir yo'llar
« portlar va sanoat koridorlari
o yirik shaharlararo logistika

« ishlab chiqarish eksportga garatilgan
« arzon ishchi kuchidan samarali
foydalanish
= global ta'minot zanijirlariga
integratsiya * Natija: investitsiya uchun qulay integratsiya
* Natija: Xitoy “dunyo fabrikasi"ga aylandi. muhit yaratilgan. * Natija: millionlab ish o'rinlari

Davlat boshqaruvi va strategik rejalashtirish Innovatsion va texnologik rivojlanish
* kuchli markazlashgan igtisodiy * Shenzhen texnologik markazi
rejalashtirish + sun’ly intellekt va elektronika
* besh yillik rivojlanish rejalar sanoati
« davlat korxonalari va xususiy sektor « davlat tomonidan R&D qo‘llab-
uyg‘unligi quvvatlanishi
* Natija: investitsiyalar strategik yo‘nalishga * Natija: yugori texnologiyali

yo'naltiriladi. investitsiyalar ortdi.

tizimi

Maxsus igtisodiy zonalar (SEZ) modeli

s Shenzhen
* Zhuhai
« Xiamen

Investitsiya jalb gilishning

Xorijiy investitsiyalarni keng jalb gilish

* ochiq eshiklar siyosati (Open Door
Policy)
* go‘'shma korxonalar (Joint Ventures)
« texnologiya transferi sharti bilan FDI
* Natija: texnologiya va kapital oqimi
kuchaydi.

Xususiyatlari:

¢ soliq imtiyozlari
« soddalashtirilgan bojxona tartibi
« to'g'ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar
uchun ochiglik
* Natija: kichik baligchi hududlar global
sanoat markazlariga aylandi.

1.SEZ tashkil etish
3.eksport sanoatini rivojlantirish
4.ichki innovatsion igtisodiyotga

bosqgichma-bosgich modeli
2.xorijiy kapital jalb qilish
o'tish

* Natija: past giymatdan yuqori
texnologiyaga o'tish amalga oshdi.

3-rasm. Hududlarning iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishida investitsiyalarni jalb gilishda Xitoy tajribasi?

Manba: UNCTAD, World Investment Report 2025 ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [9].
Manba: Muallif tomonidan [6] manbasi asosida tayyorlangan.
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Xitoy modelining muhim xususiyati igtisodiy islohotlarni avval maxsus igtisodiy zonalarda sinab ko'rish,
keyinchalik esa muvaffaqgiyatli mexanizmlarni boshga hududlarga kengaytirishdan iborat. Shenzhen, Zhuhai va
Xiamen kabi zonalar eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish va xorijiy kapitalni jalb gilish uchun institutsional
tajriba maydoni vazifasini bajargan (4-rasm) [6].
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4-rasm. Xitoyga jalb qgilingan to‘g‘'ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar oqimi, mlrd. AQSh dollari (2020-2024)*

Xitoyga jalb gilingan TTXI 2020-yildagi 149,3 mird dollardan 2021-yilda 181,0 mird va 2022-yilda 189,1
mird dollargacha oshgan. 2023-yilda ko‘rsatkich 163,3 mird dollarga, 2024-yilda esa 116,2 mird dollarga
tushgan. UNCTAD hisob-kitobiga ko‘ra, 2024-yildagi ogim 2023-yilga nisbatan 28,8 foizga kamaygan [9].

Singapur modeli resurslar cheklangan sharoitda institutsional samaradorlik, ochiq investitsiya siyosati va
strategik boshqaruv orqgali yuqori investitsiyaviy jozibadorlikni shakllantirish tajribasi bilan ajralib turadi. Davlat
boshqgaruvining shaffofligi, investorlar bilan ishlashning markazlashgan tizimi va malakali inson kapitali mazkur

modelning asosiy tayanchlari hisoblanadi (5-rasm) [2].

Kuchli institutsional tizim

« shaffof davlat boshgaruvi
s korrupsiyaning deyarli yo'qligi
« tezkor va samarali garor gabul
gilish
* Natija: investorlar uchun yuqori
ishonch muhiti yaratilgan.

Ochiq va liberal investitsiya siyosati

¢ kapital harakatiga deyarli
cheklov yo'q
 xorijiy investorlar uchun teng
sharoit
o mulk hugugi kuchli
himoyalangan
* Natija: Singapur dunyodagi eng
ochig igtisodiyotlardan biri.

Strategik geografik joylashuv
« Janubi-Shargiy Osiyoda
muhim logistika markazi
e yirik dengiz porti
« xalgaro savdo yo'llari
kesishmasi
* Natija: global savdo va
investitsiya markaziga aylangan.

ich

Global moliy

iy markazga ay!

» bank sektori rivojlangan

« xalgaro korporatsiyalar shtab-kvartiralari joylashgan

o kapital bozorlari ochiq
* Natija: Singapur Osiyodagi eng yirik moliyaviy
markazlardan biri.

Innovatsiya va texnologiyaga yo*naltirilgan siyosat

» IT va fintech sektorini qo‘llab-quvvatlash
o startap ekotizimi rivojlangan
« R&D investitsiyalar yugori
* Natija: yuqori texnologiyali igtisodiyot shakllangan.

Yuqori malakali inson kapitali
« ta’lim tizimi juda rivojlangan
« texnik va boshgaruv kadrlari
yugori sifatda tayyorlanadi
« chet ellik mutaxassislar jalb
qilinadi
* Natija: yuqori texnologiyali
investitsiyalar uchun qulay muhit.

Infratuzilma va shahar boshgaruvi

* zamonaviy transport tizimi
¢ dunyo darajasidagi port va
aeroport
» raqamli davlat xizmatlari
*Natija: biznes yuritish xarajatlari
past va samaradorlik yugori.

Investitsiya agentligi orqali
boshqaruv
» Singapore Economic
Development Board
* sanoat tarmoglarini strategik
rivojlantirish
« yugori go‘shilgan giymatli
investitsiyalarni jalb qilish
* Natija: investitsiyalar aniq
strategik yo'nalishga ega.

5-rasm. Hududlarning iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishida investitsiyalarni jalb qilishda Singapur tajribasi’

4 Manba: UNCTAD, World Investment Report 2025 ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [9].
5 Manba: Muallif tomonidan [2] manbasi asosida tayyorlangan.
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Singapurga jalb gilingan TTXI 2020-yilda 71,6 mird dollarni tashkil etgan, 2021-yilda 131,0 mird va 2022-
yilda 142,1 mird dollarga yetgan. 2023-yilda ko‘rsatkich 135,1 mird dollargacha pasaygan bo‘lsa, 2024-yilda
143,4 mird dollarga ko‘tarilgan. Bu 2023-yilga nisbatan 6,1 foizlik o‘sishni anglatadi (6-rasm) [9].

160
142,1 143,4

mird. AQSh dollari

2020 2021 2022 2023 2024

6-rasm. Singapurga jalb gilingan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar oqimi, mird. AQSh dollari (2020-2024)°¢

Germaniya tajribasi federal boshqaruv, sanoat klasterlari va kuchli kichik hamda o'rta biznes tizimining
uyg‘unligi bilan ajralib turadi. Lander iqtisodiy siyosatni shakllantirishda muhim vakolatlarga ega bo'lib,
avtomobilsozlik, mashinasozlik va kimyo sanoati kabi tarmoqglarning hududiy ixtisoslashuvi investitsiya
loyihalarining sanoat zanjirlariga bog‘lanishini kuchaytiradi. Mittelstand tizimi esa hududiy bandlik va ishlab

chiqarish bargarorligini go‘llab-quvvatlaydi (7-rasm) [5].

FEDERAL BOSHQARUV TIZIMI VA HUDUDIY MUSTAQILLIK BARQAROR VA “YASHIL IQTISODIYOT"
» federal yerlar (Lander) darajasida olib boriladi » eckologik standartlar juda yuqgori
» har bir hudud o'z igtisodiy strategiyasini ishlab chigadi » gayta tiklanuvchi energiya rivojlangan
« markaz va hududlar o‘rtasida vakolatlar tagsimlangan + “yashil investitsiyalar” go‘llab-quvvatlanadi
* Natija: hududlar o'rtasida sog‘lom raqobat shakllangan. * Natija: ekologik bargarorlik ta'minlangan.
~
KUCHLI SANOAT KLASTERLARI MODELI KICHIK VA O'RTA BIZNES
(MITTELSTAND)NI QO‘LLAB-QUVVATLASH
« avtomobil sanoati (Bavariya, Baden-Vyurtemberg) o , : FLs] :
S rashin ozl e mhandiEiE y - iqtisodiyotning asosi — kichik va o'rta korxonalar
« kimyo va farmatsevtika » davlat tomonidan kredit va grantlar
" dioor e p . . 4 » innovatsion rivojlanish rag'batlantiriladi
Natija: investitsiyalar ma'lum hududlarda konsentratsiyalashgan. _ N S T A e

-~

EKSPORTGA YO'NALTIRILGAN IQTISODIYOT

« Germaniya dunyodagi eng yirik
eksportchilardan biri

« mashina va uskunalar eksporti yetakchi o‘rinda

« global ta'minot zanjirlariga integratsiya

* Natija: investitsiyalar eksport orqali gaytadi.

INNOVATSIYA VA ILMIY-TADQIQOT TIZIMI

= universitetlar va sanoat o'rtasida kuchli bog'liglik
« R&D (tadgiqot va ishlanmalar)ga katta investitsiya
» texnologik parklar va ilmiy markazlar
* Natija: yugori texnologiyali ishlab chigarish rivojlangan.

INFRATUZILMA VA LOGISTIKA RIVOJI

« rivojlangan avtomobil va temir yo'l tarmog'i
« portlar va logistika markazlari

* ragamli infratuzilma

* Natija: investitsiya xarajatlari kamayadi.

DAVLAT VA XUSUSIY SEKTOR HAMKORLIGI

« PPP loyihalari keng go'llaniladi
« davlat investitsiya banklari (KfW) faol
= xususiy sektor yetakchi rol o'ynaydi
* Natija: investitsiya xavfi kamayadi va
samaradorlik oshadi.

7-rasm. Hududlarning iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishida investitsiyalarni jalb gilishda Germaniya tajribasi’

Shvetsiya tajribasi innovatsion rivojlanish, ekologik bargarorlik va inson kapitaliga sarmoya kiritishni
birlashtirgan model sifatida namoyon bo‘ladi. Yuqori texnologiyalar, ilmiy-tadqiqot faoliyati, qayta tiklanuvchi

6 Manba: UNCTAD, World Investment Report 2025 ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [9].
7 Manba: Muallif tomonidan [5] manbasi asosida tayyorlangan.
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energiya va past karbonli yechimlarning rivoji investitsiya muhitining uzoq muddatli barqarorligiga xizmat qiladi

(8-rasm) [5].

Innovatsion
iqtisodiyotga
asoslangan model

Kichik va o‘rta
biznesni qo'llab-
quvvatlash

+ innovatsion
startaplar rivoji
« venchur kapital

« |T va ragamli
texnologiyalar
« biotexnologiya va

tizimi :
biznes farmatsevtika
+ bi
inkubatorlar = “clean tech” (toza
i texnologiyalar)
* Natija:

* Natija: yuqori qo'shilgan
giymatli igtisodiyot
shakllangan.

igtisodiyotning
moslashuvchanligi
oshgan.

Kichik va o'rta
biznesni qo'llab-
quvvatlash

» innovatsion

ljtimoiy davlat modeli
va investitsiya
muvozanati
« yugori soliglar evaziga
startaplar rivoji kuchli ijtimoiy himoya
« venchur kapital
tizimi
« biznes inkubatorlar
* Natija: igtisodiyotning
moslashuvchanligi
oshgan.

« ta'lim va sog'ligni
saglash bepul yoki
arzon

« inson kapitaliga katta
investitsiya

* Natija: malakali ishchi
kuchishakllangan.

Kuchli ilm-fan
va innovatsiya
tizimi

» universitetlar va biznes

o'rtasida mustahkam
hamkorlik

« R&D (ilmiy-tadgigot)
xarajatlari yuqori

« davlat innovatsion
grantlari

* Natija: yangi
texnologiyalar tez ishlab
chiqiladi va joriy etiladi.

“Yashil igtisodiyot”
va ekologik
investitsiyalar
« gayta tiklanuvchi
energiya (shamol,
bioenergiya)
« karbon emissiyasini
kamaytirish siyosati
« ekologik standartlar
yugori
* Natija: ekologik
bargaror investitsiya
muhiti yaratilgan.

Global
integratsiya va
ochiq igtisodiyot

= Yevropa Ittifoqi
bozoriga chugur
integratsiya
« xorijiy investorlarga
ochigqlik
« yuqgori shaffoflik va
hugquqiy kafolatlar
* Natija: investitsiya
ogimi bargaror.

8-rasm. Hududlarning iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishida investitsiyalarni jalb gilishda Shvetsiya tajribasi®

Qiyosiy tahlil besh mamlakatda investitsiyalarni jalb qilishning boshgaruv usullari turlicha ekanini ko‘rsatdi.
AQShda hududlararo raqobat, Xitoyda strategik rejalashtirish, Singapurda institutsional samaradorlik,
Germaniyada klasterlashuv, Shvetsiyada esa innovatsion va ekologik yo‘nalish ustunlik giladi [1; 2; 5; 6; 10].

Shu bilan birga, barcha modellarda investorlar uchun ishonchli huqugiy muhit, transport va ragamli
infratuzilma, malakali kadrlar hamda innovatsion ekotizim muhim shart sifatida namoyon bo‘ladi. Mazkur holat
investitsiya siyosatini hududning igtisodiy ixtisoslashuvi va boshgaruv imkoniyatlariga moslashtirish zarurligini
ko‘rsatadi (1-jadval) [3; 5; 8].

"}"alr?lda‘lllaglan davlatlarga jalb qgilingan TTXI ogimlari, mlrd. AQSh dollari® (2020-2024)
Mamlakat 2020 2021 2022 2023 2024
AQSh 93,4 386,1 316,9 233,1 278,8
Xitoy 149,3 181,0 189,1 163,3 116,2
Singapur 71,6 131,0 142,1 135,1 143,4
Germaniya 64,4 74,2 53,4 52,0 57
Shvetsiya 20,6 24,9 52,4 25,0 18,3

2020-2024-yillar ma’lumotlari TTXI ogimlari hajmi va dinamikasi mamlakatlar kesimida sezilarli farq
qilishini ko‘rsatadi. AQSh, Xitoy va Singapur yirik investitsiya ogimlarini saglab qolgan bo‘lsa, Germaniya va
Shvetsiyada yillik ko‘rsatkichlarning o‘zgaruvchanligi yugoriroq bo‘lgan [9].

To‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar ishonch indeksi (FDI Confidence Index) mamlakatlarning investitsion
jozibadorligini, siyosiy va makroiqtisodiy barqarorligini, biznes yuritish qulayligini hamda investorlarning kelgusi
uch yil ichida investitsiya kiritish bo‘yicha ishonch darajasini baholovchi muhim xalgaro ko‘rsatkich hisoblanadi.
Mazkur reyting transmilliy kompaniyalar rahbarlari va vyirik investorlar fikrlari asosida shakllantirilib, global
investitsiya ogimlarining istigbolli yo‘nalishlarini aks ettiradi (2-jadval) [8].

Manba: Muallif tomonidan [5] manbasi asosida tayyorlangan.
Manba: UNCTAD, World Investment Report 2025 ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [9].
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2-jadval
Tadqiqotda ko‘rib chiqilgan davlatlarning 2025-yilgi FDI ishonch indeksi bo‘yicha o‘rni'
reytiig?;‘a-gi"o‘rni reytiigfisa-gi“o‘rni Mamlakat Indeks ko‘rsatkichi
1 1 Amerika Qo‘shma Shtatlari 2.3848
5 5 Germaniya 2.0154
3 6 Xitoy (Gonkong bilan birga) 1.9734
12 15 Singapur 1.7345
15 17 Shvetsiya 1.6181

2025-yilgi FDIlishonch indeksi bo‘yicha tadgiqotda ko'rib chigilgan davlatlar orasidaAQSh 1-o'rin, Germaniya
5-0'rin, Xitoy 6-0'rin, Singapur 15-0'rin va Shvetsiya 17-o'rinni egallagan. 2024-yil bilan taqqoslaganda AQSh
va Germaniyaning o‘rni o‘’zgarmagan, Xitoy, Singapur va Shvetsiya esa bir necha pog‘ona pastlagan. Natijalar
institutsional barqarorlik, bozor salohiyati va uzoq muddatli investitsiya istigbollari investorlar bahosida muhim
o'rin tutishini ko‘rsatadi [8].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan giyosiy tahlil AQShning bozor ragobatiga asoslangan modeli, Xitoyning strategik rejalashtirish
modeli, Singapurning institutsional samaradorlik modeli, Germaniyaning klasterlashuv modeli va Shvetsiyaning
innovatsion-ekologik modeli hududiy investitsiya siyosatini shakllantirishda turli yondashuvlarni ifodalashini
ko‘rsatdi. Har bir model o‘ziga xos bo‘lsa-da, barchasida investitsiyalarni hududiy rivojlanish bilan bog‘lash,
institutsional ishonchni ta’minlash va uzoq muddatli igtisodiy salohiyatni kuchaytirish umumiy tamoyil sifatida
namoyon bo‘ladi.

O‘zbekiston uchun ushbu tajribalardan kelib chigib investorlarga beriladigan huquqiy kafolatlarni
mustahkamlash, “bir darcha” xizmatlarini ragamlashtirish va ma’'muriy jarayonlarni soddalashtirish magsadga
muvofig. Shuningdek, texnoparklar, startap markazlari va venchur moliyalashtirish vositalarini rivojlantirish, ilm-
fan va ishlab chigarish hamkorligini kuchaytirish, yashil igtisodiyot hamda ragamli transformatsiya loyihalarini
rag‘batlantirish muhim. Hududlarning iqtisodiy salohiyati va rivojlanish darajasidan kelib chigadigan differensial
investitsiya rag‘batlari esa hududlararo nomutanosiblikni kamaytirishga xizmat qilishi mumkin.

Mazkur yo‘nalishlarning izchil amalga oshirilishi O‘zbekiston hududlarining investitsiyaviy jozibadorligini
oshirish, xalgaro investorlar ishonchini mustahkamlash va TTXI ogimlarini diversifikatsiya gilishga xizmat qilishi
mumkin. Tadgiqot natijalari hududiy rivojlanish siyosatini ishlab chiquvchi davlat organlari hamda investitsiya
mubhitini o‘rganuvchi tadqgigotchilar uchun amaliy-uslubiy manba sifatida foydalanilishi mumkin.
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