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Annotatsiya: Mazkur maqolada sogʻliqni saqlash tizimida klinik va boshqaruv qarorlarini qoʻllab-quvvatlovchi raqamli 
platformalarni rivojlantirishning nazariy va amaliy asoslari tahlil qilindi. Tadqiqotda maʼlumotlar, semantik moslik, analitik 
xizmatlar va qaror qatlamlarini birlashtiruvchi toʻrt qatlamli arxitektura modeli ishlab chiqildi. Xalqaro standartlar, meʼyoriy 
hujjatlar va ilmiy manbalar asosida platformaning funksional talablari tizimlashtirildi. Natijalar maʼlumotlar sifati, interoper-
abellik, yagona terminologiya va qayta aloqa mexanizmlarining klinik hamda boshqaruv qarorlari samaradorligini oshirish-
dagi ahamiyatini koʻrsatdi. Bosqichma-bosqich joriy etish ketma-ketligi semantik moslikni taʼminlash va analitik xizmatlarni 
amaliy ish jarayonlariga integratsiya qilish zarurligini asoslab berdi. Taklif etilgan yondashuv investitsiya ustuvorliklarini 
belgilash va tibbiy xizmatlar sifatini barqaror yaxshilash uchun metodik asos yaratdi. Model boshqaruv koʻrsatkichlarini 
yagona maʼlumot manbasidan shakllantirish imkoniyatini ham ilmiy jihatdan yoritdi.

Kalit soʻzlar: raqamli sogʻliqni saqlash, klinik qaror, boshqaruv qarori, raqamli platforma, interoperabellik, maʼlumotlar 
sifati, analitik xizmatlar, semantik moslik.

Аннотация: В статье были проанализированы теоретические и практические основы развития цифровых платформ, 
поддерживающих клинические и управленческие решения в системе здравоохранения. В исследовании была 
разработана четырехуровневая архитектурная модель, объединяющая данные, семантическую совместимость, 
аналитические сервисы и уровень принятия решений. На основе международных стандартов, нормативных 
документов и научных источников были систематизированы функциональные требования к платформе. 
Результаты показали важность качества данных, интероперабельности, единой терминологии и механизмов 
обратной связи для повышения эффективности клинических и управленческих решений. Также была обоснована 
поэтапная последовательность внедрения, предусматривающая укрепление качества данных, обеспечение 
семантической совместимости и интеграцию аналитических сервисов в рабочие процессы. Предложенный подход 
создал методическую основу для обоснования инвестиционных приоритетов и устойчивого повышения качества 
медицинских услуг. Модель также раскрыла возможности единого информационного контура.

Ключевые слова: цифровое здравоохранение, клиническое решение, управленческое решение, цифровая 
платформа, интероперабельность, качество данных, аналитические сервисы, семантическая совместимость.

Abstract: This article analyzed the theoretical and practical foundations for developing digital platforms that support 
clinical and managerial decision-making in healthcare. The study developed a four-layer architecture integrating data, 
semantic interoperability, analytical services, and decision support. International standards, regulatory documents, and 
scientific sources were used to systematize the platformʼs functional requirements. The findings showed the importance 
of data quality, interoperability, unified terminology, and feedback mechanisms in improving the effectiveness of clinical 
and managerial decisions. The study also substantiated a phased implementation sequence focused on strengthening 
data quality, ensuring semantic compatibility, and integrating analytical services into routine workflows. The proposed 
approach provided a methodological basis for setting investment priorities and sustainably improving healthcare service 
quality.

Keywords: digital health, clinical decision-making, managerial decision-making, digital platform, interoperability, data 
quality, analytical services, semantic compatibility.

K I R I S H
Raqamli platformalarning sogʻliqni saqlash tizimidagi oʻrni nazariy jihatdan ikki funksiyaning birlashuvi 

orqali izohlanadi: bir tomondan, ular klinik amaliyotda qaror qabul qilish jarayonini maʼlumot bilan taʼminlaydi, 
ikkinchi tomondan, boshqaruv darajasida resurslar taqsimotini asoslash uchun koʻrsatkichlar shakllantiradi. 
Jahon sogʻliqni saqlash tashkilotining raqamli aralashuvlar boʻyicha qoʻllanmasi raqamli yechimlarni tizimni 
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mustahkamlash vositasi sifatida baholab, ularning foydasi, cheklovlari va resurs talablarini birgalikda koʻrib 
chiqish zarurligini belgilagan [1]. Qoʻllanmaning kengaytirilgan tahririda tavsiyalar tibbiy yordamning qamrovi 
va uzluksizligi bilan bogʻlangan holda tizimlashtirilgan [2].

Platformalarni rivojlantirishning iqtisodiy mantiqi investitsiya qarorlarini asoslash tartibiga tayanadi. 
Raqamli joriy etish boʻyicha investitsiya qoʻllanmasi mamlakatlarga xarajatlari hisoblangan joriy etish rejasini 
tuzish tartibini taklif etib, tanlangan yechimlarning milliy raqamli arxitektura va mavjud tayyorlik darajasi 
bilan muvofiqligini asosiy shart sifatida belgilagan [3]. Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkilotining tahliliy 
hisobotida esa sogʻliqni saqlash sektori maʼlumotlarga boy, biroq axborotga nisbatan kambagʻal soha sifatida 
tavsiflanib, maʼlumotlarni foydali axborotga aylantirish mexanizmlari markaziy vazifa sifatida ilgari surilgan [4].

Milliy sharoitda platformalarning rivojlanishi yagona maʼlumotlar yadrosi atrofida kechmoqda. Ochiq 
manbada keltirilishicha, elektron sogʻliqni saqlash yadrosi bemorlar, shifokorlar, retseptlar va laboratoriya 
natijalari boʻyicha xizmatlarni birlashtiradi hamda ishtirokchilarning dasturiy interfeys orqali ulanishini nazarda 
tutadi [5]. Bunday tuzilma platformalarni alohida dasturiy mahsulotlar sifatida emas, balki umumiy ekotizimning 
funksional qatlamlari sifatida loyihalash imkonini beradi.

Nazariy jihatdan, qaror qabul qilishni qoʻllab-quvvatlash tizimlarining qiymati uch shartning bir vaqtda 
bajarilishiga bogʻliq: maʼlumotlarning toʻliqligi va ishonchliligi, tushunchalarning yagona maʼnoda talqin qilinishi 
hamda tavsiyaning foydalanuvchi ish jarayoniga uzviy joylashishi. Ushbu shartlarning har biri alohida arxitektura 
qatlamiga mos keladi, binobarin, platformani rivojlantirish vazifasi qatlamlar oʻrtasidagi bogʻlanishlarni 
loyihalash vazifasiga aylanadi. Maqolaning ilmiy maqsadi ana shu qatlamli mantiqni asoslash va uni klinik 
hamda boshqaruv qarorlari bilan bogʻlashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Texnik moslik masalalari boʻyicha adabiyotlarda maʼlumot almashinuvi spetsifikatsiyalari markaziy oʻrin 

egallaydi. Sogʻliqni saqlash maʼlumotlarini almashish uchun resurslarga asoslangan spetsifikatsiya tizimlararo 
oʻzaro taʼsirni yagona modellar toʻplami orqali tartibga soladi va veb-interfeyslar vositasida amalga oshirishni 
nazarda tutadi [6]. Semantik daraja esa tasniflagichlar va terminologiyalar bilan taʼminlanadi: kasalliklarning 
xalqaro tasnifi statistik hisobot va qiyosiy tahlil uchun yagona kodlash tizimini beradi [7], klinik terminologiya 
tizimi esa tibbiy tushunchalarning mashina tomonidan qayta ishlanadigan taʼriflarini shakllantiradi [8]. Tashkiliy 
darajada integratsiya profillari almashinuv ssenariylarini standartlashtirish orqali amalga oshiriladi [9].

Ilmiy manbalarda raqamli aralashuvlarning tizimga taʼsiri boʻyicha umumlashmalar keltirilgan. Tahliliy 
maqolada qoʻllanma tavsiyalari koʻp yillik dalillarni tizimlashtirish natijasi sifatida baholanib, ularning siyosat 
darajasida qoʻllanish imkoniyati koʻrsatilgan [10]. Joriy etish va baholash vositalari boʻyicha tizimli sharhda 
vositalarning koʻpayishi bilan bir qatorda ularning qatʼiyligi va hisobot berish sifati oʻrtasidagi farqlar aniqlangan, 
cheklangan sondagi puxta ishlangan vositalar samaraliroq ekani asoslangan [11]. Elektron tibbiy yozuvlar 
maʼlumotlaridan ilmiy va boshqaruv maqsadlarida foydalanish boʻyicha empirik tadqiqotda yuqori yetuklik 
darajasiga erishgan muassasada maʼlumotlarga boʻlgan soʻrovlar tarkibi va chastotasi oʻrganilgan [12].

Tartibga solish sohasidagi manbalar platformalar uchun institutsional ramkani belgilaydi. Yevropa 
sogʻliqni saqlash maʼlumotlari makoni toʻgʻrisidagi hujjat elektron tibbiy yozuvlar tizimlariga nisbatan yagona 
interoperabellik komponentlarini majburiy qilib belgilagan va shaxsning oʻz maʼlumotlariga kirish huquqini 
kengaytirgan [13]. Investitsiya siyosati darajasida Jahon banki hisoboti raqamli yechimlarni tanlash, ularni 
ulash va kengaytirish bosqichlarini ajratib, siloslashgan axborot tizimlarini bogʻlashni ustuvor tavsiya sifatida 
ilgari surgan [14].

Manbalarning qiyosiy koʻrib chiqilishi shuni koʻrsatadiki, texnik va semantik moslik vositalari yetarlicha 
rivojlangan, biroq klinik tavsiyalar bilan boshqaruv koʻrsatkichlarini yagona maʼlumotlar bazasidan izchil 
shakllantirish tartibi kam yoritilgan. Maqola ushbu boʻshliqni toʻldirib, ikki turdagi qarorni bitta arxitektura 
doirasida qoʻllab-quvvatlashni taklif etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot nazariy tahlil va tizimlashtirish usullariga asoslandi. Dastlab xalqaro meʼyoriy hujjatlar va 

standartlar matnlari mazmun tahlili orqali oʻrganilib, ularning talablari platforma funksiyalari boʻyicha guruhlandi. 
Soʻngra ilmiy manbalardagi empirik xulosalar umumlashtirilib, qatlamlar oʻrtasidagi bogʻlanishlarning mazmuni 
aniqlashtirildi. Yakunida tizimli yondashuv asosida toʻrt qatlamli arxitektura modeli qurildi va har bir qatlam 
uchun standart asosi hamda natija koʻrsatkichi belgilandi.

Modelni qurishda milliy strategiyalarni ishlab chiqish boʻyicha xalqaro qoʻllanmaning bosqichma-bosqich 
asos qilib olindi; qoʻllanma joriy holatni baholash, maqsadli holatni belgilash va oʻtish yoʻlini rejalashtirish 
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tartibini izchil bayon etadi [15]. Joriy etish rejasini xarajatlar bilan bogʻlash uchun investitsiya qoʻllanmasining 
amaliy tuzilmasidan foydalanildi; qoʻllanma yechimlarni tanlash, xarajatlarni hisoblash va bosqichlarni belgilash 
ketma-ketligini taqdim etadi [16].

Qatlamlarning natijadorligini baholash uchun uch guruh koʻrsatkich tanlandi: maʼlumotlar sifati koʻrsatkichlari 
(toʻliqlik, oʻz vaqtidalik, izchillik), semantik moslik koʻrsatkichlari (kodlangan yozuvlar ulushi, terminologiya 
qamrovi) va qaror qatlami koʻrsatkichlari (tavsiyalarning qabul qilinish darajasi, hisobot shakllantirish vaqti). 
Ushbu koʻrsatkichlar muassasa darajasida oʻlchanadi va bosqichma-bosqich joriy etish rejasining nazorat 
nuqtalari sifatida xizmat qiladi.

Tadqiqotning chegarasi nazariy modelni asoslash bilan belgilandi. Miqdoriy baholash uchun zarur boʻlgan 
muassasa maʼlumotlari maqola doirasida keltirilmadi; keltirilgan barcha raqamli koʻrsatkichlar ochiq va 
tasdiqlangan manbalarga tayanadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Platformalarning funksional tuzilmasini qatlamlarga ajratish ularning rivojlanish ketma-ketligini aniq 

belgilash imkonini beradi. Har bir qatlam oʻziga xos standart asosiga va oʻlchanadigan natijaga ega boʻlib, quyi 
qatlam yuqori qatlam uchun shart vazifasini bajaradi. Qatlamlar tavsifi 1-jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Klinik va boshqaruv qarorlarini qoʻllab-quvvatlovchi platformaning qatlamli tuzilmasi1

Qatlam Funksional mazmuni Standart va metodik asosi 

I. Maʼlumotlar 
qatlami

Elektron tibbiy yozuvlar, laboratoriya natijalari, 
retsept oqimi va registrlarni yigʻish, saqlash 

hamda sifat nazorati

Investitsiya qoʻllanmasining maʼlumot 
arxitekturasi talablari [3]; milliy yadro 

xizmatlari [5]

II. Semantik moslik 
qatlami

Tushunchalarni yagona kodlash, tasnif va 
terminologiyalarni qoʻllash, almashinuv 

resurslarini shakllantirish

Almashinuv spetsifikatsiyasi [6]; kasalliklar 
tasnifi [7]; klinik terminologiya [8]; 

integratsiya profillari [9]

III. Analitik xizmatlar 
qatlami

Klinik qoidalar mexanizmi, koʻrsatkichlar paneli, 
xavf guruhlarini ajratish va prognoz modullari

Raqamli aralashuvlar boʻyicha tavsiyalar [1]; 
dalillarni tizimlashtirish tajribasi [10]

IV. Qaror qatlami Shifokorga klinik tavsiya, rahbariyatga resurs va 
sifat koʻrsatkichlari, hisobot shakllari

Maʼlumotlarni axborotga aylantirish 
yondashuvi [4]; yozuvlardan foydalanish 

amaliyoti [12]

Koʻndalang shartlar Kirish huquqlarini boshqarish, auditlanuvchanlik, 
maʼlumot sifati va foydalanuvchi tayyorgarligi

Yagona interoperabellik talablari [13]; joriy 
etish vositalarining sifat mezonlari [11]

1-jadvaldagi tuzilma platformani rivojlantirishning ketma-ketligini belgilaydi. Maʼlumotlar qatlami yetarlicha 
toʻliq boʻlmagan holatda semantik moslikka sarflanadigan resurslar kutilgan natijani bermaydi, chunki kodlash 
jarayoni mavjud yozuvlar sifatiga bogʻliq. Analitik xizmatlar qatlami esa semantik moslik darajasi yuqori 
boʻlgandagina barqaror ishlaydi, aks holda qoidalar mexanizmi turli manbalardan kelgan yozuvlarni bir xil talqin 
qila olmaydi. Qaror qatlamining samaradorligi quyi uch qatlamning yigʻindi holatiga tayanadi.

Qatlamlar oʻrtasidagi bogʻlanishlar va qayta aloqa mexanizmi 1-rasmda tasvirlangan (1-rasm).

1	  Manba: muallif tomonidan keltirilgan meʼyoriy hujjatlar va ilmiy manbalar asosida tuzilgan.
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1-rasm. Klinik va boshqaruv qarorlarini qoʻllab-quvvatlovchi raqamli platformaning qatlamli arxitekturasi2 

1-rasmda koʻrsatilgan yuqoriga yoʻnalgan oqim maʼlumotlarning qarorga aylanish yoʻlini, pastga yoʻnalgan 
oqim esa qayta aloqani ifodalaydi. Qayta aloqa konturi platformaning rivojlanish mexanizmi hisoblanadi: qaror 
qatlamida qayd etilgan tavsiyalarning qabul qilinish darajasi analitik qoidalarni qayta sozlash uchun asos 
beradi, kodlashdagi nomuvofiqliklar semantik qatlamda tuzatiladi, yozuvlardagi boʻshliqlar esa maʼlumotlar 
qatlamida yigʻish tartibini qayta koʻrib chiqishga olib keladi.

Klinik va boshqaruv qarorlarini bitta arxitektura doirasida qoʻllab-quvvatlashning asosiy afzalligi maʼlumot 
manbasining yagonaligida namoyon boʻladi. Shifokorga taqdim etiladigan tavsiya va rahbariyatga taqdim 
etiladigan koʻrsatkich bir xil birlamchi yozuvlardan hosil qilinganda, ular oʻrtasidagi mantiqiy ziddiyat ehtimoli 
keskin kamayadi. Yuqori yetuklik darajasidagi muassasa tajribasini oʻrgangan tadqiqot yozuvlardan ilmiy va 
boshqaruv maqsadlarida foydalanish hajmi maʼlumotlarning tuzilmaviy sifatiga bevosita bogʻliqligini koʻrsatgan 
[12]. Ushbu bogʻliqlik platformani rivojlantirishda maʼlumotlar sifatiga qaratilgan investitsiyalarni ustuvor deb 
hisoblash uchun asos beradi.

Boshqaruv qatlamining amaliy qiymati resurslarni rejalashtirish jarayonida yaqqol koʻrinadi. Xizmat hajmi, 
kutish muddati va takroriy tekshiruvlar ulushi boʻyicha koʻrsatkichlar real vaqt rejimida shakllantirilganda, byudjet 
taqsimoti va kadrlar joylashtirish boʻyicha qarorlar dalilga asoslangan holda qabul qilinadi. Global strategiyaning 
yangilangan tahririda raqamli ekotizimlarni mustahkamlash va barqaror moliyalashtirish yoʻnalishlari ustuvor 
vazifalar qatoriga kiritilgani ushbu yondashuvni qoʻllab-quvvatlaydi [17].

Platformalarni bosqichma-bosqich joriy etish rejasi uchun uch bosqichli ketma-ketlik maqsadga muvofiq. 
Birinchi bosqichda maʼlumotlar sifati va qamrovi mustahkamlanadi, ikkinchi bosqichda semantik moslik va 
almashinuv interfeyslari joriy etiladi, uchinchi bosqichda analitik xizmatlar va qaror interfeyslari ishga tushiriladi. 
Bunday ketma-ketlik xarajatlari hisoblangan joriy etish rejasini tuzish boʻyicha tavsiya etilgan tartib bilan uygʻun 
keladi [18].

Ekotizim darajasida platformalarning oʻzaro ulanishi umumiy manfaat keltiradi. Yevropa amaliyotida 
elektron sogʻliqni saqlash yechimlari boʻyicha tajriba almashish va umumiy talablarni muvofiqlashtirish maxsus 
platformalar orqali tashkil etilgan [19]. Milliy sharoitda ham platformalar oʻrtasidagi umumiy talablarni oldindan 
kelishib olish keyingi integratsiya xarajatlarini sezilarli kamaytiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Nazariy tahlil klinik va boshqaruv qarorlarini qoʻllab-quvvatlovchi raqamli platformalarni rivojlantirish yaxlit 

arxitektura vazifasi ekanini koʻrsatdi. Platformaning qiymati alohida modullar sonida emas, balki qatlamlar 
oʻrtasidagi bogʻlanishlarning izchilligida shakllanadi.

Birinchi taklif maʼlumotlar sifatini rasmiylashtirishga oid. Muassasada yozuvlarning toʻliqligi, oʻz vaqtidaligi 
va izchilligi boʻyicha koʻrsatkichlar joriy etilib, ular davriy ravishda oʻlchanishi hamda platforma rivojlanishining 

2	  [6], [7], [8] va [13] manbalari asosida muallif ishlanmasi
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birinchi nazorat nuqtasi sifatida qaralishi maqsadga muvofiq [3].
Ikkinchi taklif semantik moslikni taʼminlashga qaratilgan. Almashinuv resurslari spetsifikatsiyasi [6], 

kasalliklar tasnifi [7] va klinik terminologiya [8] birgalikda qoʻllanilib, kodlangan yozuvlar ulushi boʻyicha maqsadli 
qiymatlar belgilanishi tavsiya etiladi.

Uchinchi taklif analitik xizmatlarni ish jarayoniga joylashtirishga taalluqli. Tavsiyalar shifokorning odatiy 
ish oqimi ichida taqdim etilishi, ularning qabul qilinish darajasi qayd etilishi va qoidalar davriy ravishda qayta 
sozlanishi lozim. Bunday tartib dalillarga asoslangan tavsiyalarni amaliyotga oʻtkazish samaradorligini oshiradi 
[10].

Toʻrtinchi taklif boshqaruv koʻrsatkichlarini yagona manbadan shakllantirishga oid. Xizmat hajmi, resurs 
yuklamasi va sifat koʻrsatkichlari klinik yozuvlardan avtomatik hosil qilinishi, hisobotlarni qoʻlda tayyorlash 
amaliyoti bosqichma-bosqich qisqartirilishi maqsadga muvofiq [4].

Beshinchi taklif kadrlar tayyorgarligiga taalluqli. Foydalanuvchilarning raqamli savodxonligi platformaning 
qabul qilinish darajasini belgilaydi, binobarin, joriy etish rejasiga oʻquv modullari va amaliy mashgʻulotlar 
dastlabki bosqichdan boshlab kiritilishi kerak [16].

Taklif etilgan qatlamli yondashuv platformalarni izchil rivojlantirish, investitsiya ustuvorliklarini asoslash va 
tibbiy xizmatlar sifatini barqaror oshirish uchun ishonchli metodik asos yaratadi.
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