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ISHLAB CHIQARISH KICHIK BIZNESINI 
HUDUDIY JOYLASHTIRISH OMILLARI VA 
IXTISOSLASHUV YO‘NALISHLARINI BAHOLASH

Salimov Burxoniddin
Namangan davlat texnika universiteti mustaqil tadqiqotchisi

ABSTRACT. The article assesses the factors influencing the territorial location of small businesses in the manufacturing 
sector of Tashkent Region and the directions of their specialization. A multi-criteria location index is proposed, covering 
transport and market accessibility, industrial cooperation, raw material availability, engineering infrastructure, workforce 
competencies, and environmental capacity. Illustrative expert scores were calculated for different territorial types: the 
industrial core received 86 points, areas influenced by agglomeration 81 points, the agro-industrial belt 72 points, and 
areas with industrialization potential 58 points. These scores are not official statistics and are presented solely as an illus-
tration of the decision-making methodology. As a result, instead of universal incentives, the study proposes production 
specialization tailored to the resource and market profile of each territory, a minimum infrastructure package, and a project 
selection algorithm.

Keywords: territorial location, small business, manufacturing, location index, specialization, infrastructure, Tashkent 
Region.

ANNOTATSIYA. Maqolada Toshkent viloyatida ishlab chiqarish sohasidagi kichik biznesni hududiy joylashtirishga ta’sir 
etuvchi omillar va ixtisoslashuv yo‘nalishlari baholangan. Transport-bozor yaqinligi, sanoat kooperatsiyasi, xomashyo, 
muhandislik infratuzilmasi, mehnat kompetensiyasi va ekologik sig‘imni qamrab olgan ko‘p mezonli joylashtirish indeksi 
taklif etildi. Hududiy tiplar uchun namunaviy ekspert ballari hisoblanib, sanoat yadrosi 86, aglomeratsiya ta’siridagi hudud-
lar 81, agrosanoat belbog‘i 72 va sanoatlashuv zaxirasi mavjud hududlar 58 ball oldi. Ballar rasmiy statistika emas, qaror 
qabul qilish metodikasining illyustratsiyasi sifatida keltirildi. Natijada universal imtiyoz o‘rniga har bir hududning resurs 
va bozor profiliga mos ishlab chiqarish ixtisoslashuvi, minimal infratuzilma paketi va loyiha tanlash algoritmi taklif qilindi.

Kalit so‘zlar: hududiy joylashtirish, kichik biznes, ishlab chiqarish, lokatsiya indeksi, ixtisoslashuv, infratuzilma, Toshkent 
viloyati.

АННОТАЦИЯ. В статье оцениваются факторы, влияющие на территориальное размещение малого бизнеса 
в производственной сфере Ташкентской области, а также направления его специализации. Предложен 
многокритериальный индекс размещения, включающий транспортно-рыночную доступность, промышленную 
кооперацию, сырьевую базу, инженерную инфраструктуру, трудовые компетенции и экологическую ёмкость. 
Для территориальных типов рассчитаны примерные экспертные баллы: промышленное ядро — 86 баллов, 
территории под влиянием агломерации — 81 балл, агропромышленный пояс — 72 балла, территории с резервом 
индустриализации — 58 баллов. Представленные баллы не являются официальной статистикой и приводятся 
в качестве иллюстрации методики принятия решений. В результате вместо универсальных льгот предложены 
производственная специализация, соответствующая ресурсному и рыночному профилю каждой территории, 
минимальный инфраструктурный пакет и алгоритм отбора проектов.

Ключевые слова: территориальное размещение, малый бизнес, производство, индекс размещения, 
специализация, инфраструктура, Ташкентская область.

K I R I S H
Ishlab chiqarish korxonasining lokatsiyasi uning transport xarajati, energiya ishonchliligi, mehnat bozori, 

xomashyo va sotish bozoriga kirishini belgilaydi. Kichik biznesda kapital va boshqaruv resursi cheklangani 
uchun noto‘g‘ri joylashuv xarajati yirik korxonaga nisbatan kuchliroq ta’sir qiladi.

Toshkent viloyati hududlari tabiiy resurs, sanoat merosi, aholi zichligi va poytaxt aglomeratsiyasiga yaqinlik 
bo‘yicha farq qiladi. Barcha tumanlarga bir xil ishlab chiqarish turini yoki bir xil imtiyozni taklif etish natijasida 
quvvatlar bozordan uzoq, energiya cheklangan yoki kadr yetishmaydigan joyda barpo etilishi mumkin.

Tadqiqotning maqsadi ishlab chiqarish kichik biznesini joylashtirish omillarini tizimlashtirish, ularni vaznlash 
va Toshkent viloyati hududiy tiplari uchun ixtisoslashuv yo‘nalishlarini asoslashdan iborat. Gipoteza: lokatsiya 
samarasi soliq imtiyozidan ko‘ra infratuzilma, kooperatsiya va bozorga kirishning jamlanma sifatiga ko‘proq 
bog‘liq.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ishlab chiqarish sohasidagi kichik biznes subyektlarini hududiy joylashtirish, ularning ixtisoslashuv 

yo‘nalishlarini belgilash va hududlarning ishlab chiqarish salohiyatidan samarali foydalanish masalalari iqtisodiy 
geografiya, mintaqaviy iqtisodiyot, tadbirkorlik iqtisodiyoti hamda ishlab chiqarish kuchlarini joylashtirish 
nazariyalari doirasida o‘rganib kelinmoqda. Mazkur muammo hududiy resurslar, bozor sig‘imi, mehnat 
salohiyati, transport-logistika tizimi, infratuzilma, aglomeratsiya samarasi va institutsional muhitning kichik 
korxonalar faoliyatiga ta’sirini baholashni taqozo etadi.

Ishlab chiqarish faoliyatini hududiy joylashtirishning dastlabki nazariy asoslari I. Tyunen, A. Veber, V. 
Kristaller, A. Lyosh va U. Izardning ilmiy ishlarida ishlab chiqilgan. Ularning tadqiqotlarida ishlab chiqarish 
korxonalarini joylashtirishga ta’sir qiluvchi xomashyo, transport xarajatlari, mehnat resurslari, bozor yaqinligi va 
aglomeratsiya omillari asoslab berilgan.

A. Veberning sanoatni joylashtirish nazariyasida korxonaning optimal joylashuvi, asosan, transport va 
mehnat xarajatlarini minimallashtirish hamda aglomeratsiya afzalliklaridan foydalanish bilan izohlangan. Ushbu 
nazariya ishlab chiqarish kichik biznesini xomashyo manbalari, iste’mol bozorlari va yirik sanoat korxonalariga 
yaqin joylashtirishning iqtisodiy samaradorligini baholashda muhim metodologik asos hisoblanadi.

A. Lyosh ishlab chiqarishni joylashtirishda bozor hududi, talab hajmi va korxonaning sotish imkoniyatlarini 
ustuvor omil sifatida ko‘rsatgan. Uning yondashuviga ko‘ra, korxona faqat xarajatlar eng kam bo‘lgan joyda 
emas, balki foyda eng yuqori darajaga yetadigan hududda joylashtirilishi lozim. Mazkur qoida kichik biznes 
subyektlarining bozor sig‘imi, iste’molchilar zichligi va transport imkoniyatlariga qarab ixtisoslashishini 
asoslashga xizmat qiladi.

U. Izard mintaqaviy tahlil, hududlararo iqtisodiy aloqalar va ishlab chiqarishni fazoviy tashkil etish usullarini 
rivojlantirgan. Uning ilmiy qarashlarida korxonalarni joylashtirish alohida omilga emas, balki hududiy iqtisodiy 
tizimning barcha tarkibiy qismlariga bog‘liq jarayon sifatida baholangan.

A. Marshall tomonidan ishlab chiqilgan “sanoat hududlari” konsepsiyasida bir-biriga bog‘liq kichik ishlab 
chiqarish korxonalarining muayyan hududda to‘planishi natijasida ixtisoslashgan mehnat bozori, tajriba va 
texnologiyalar almashinuvi, ishlab chiqarish kooperatsiyasi hamda umumiy infratuzilmadan foydalanish 
imkoniyatlari yuzaga kelishi asoslangan. Mazkur yondashuv kichik biznesni hududiy klasterlar va ishlab 
chiqarish tarmoqlari asosida rivojlantirish uchun nazariy zamin yaratgan.

M. Porterning klaster nazariyasida muayyan hududda joylashgan korxonalar, yetkazib beruvchilar, xizmat 
ko‘rsatuvchi subyektlar, ta’lim va ilmiy muassasalar o‘rtasidagi hamkorlik raqobatbardoshlikning muhim 
manbai sifatida baholanadi. Porter yondashuvi ishlab chiqarish kichik biznesini hududning mavjud sanoat 
ixtisoslashuviga mos ravishda joylashtirish, yirik korxonalar bilan kooperatsiyani rivojlantirish va mahalliy 
qiymat zanjirlarini shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi.

P. Krugman tomonidan asoslangan yangi iqtisodiy geografiya konsepsiyasida bozor sig‘imi, ko‘lam 
samarasi, transport xarajatlari va iqtisodiy faoliyatning hududiy konsentratsiyasi o‘rtasidagi bog‘liqlik o‘rganilgan. 
Ushbu yondashuv ishlab chiqarish korxonalarining yirik shaharlar va sanoat markazlari atrofida to‘planish 
sabablarini tushuntirish imkonini beradi.

M. Enright, G. Becattini, D. Audretsch, Z. Acs, M. Storper va A. Saxenian tadqiqotlarida kichik korxonalar 
faoliyatining hududiy innovatsion muhit, sanoat klasterlari, bilimlar tarqalishi, tadbirkorlik madaniyati va mahalliy 
institutlarga bog‘liqligi yoritilgan. Ushbu olimlar hududning raqobat ustunligi faqat tabiiy resurslar bilan emas, 
balki korxonalararo hamkorlik, innovatsion infratuzilma va bilim almashish imkoniyatlari bilan ham belgilanishini 
asoslagan.

Zamonaviy xorijiy tadqiqotlarda kichik va o‘rta korxonalar samaradorligi korxonaning ichki resurslari 
bilan bir qatorda, u joylashgan hududning raqobatbardoshligi, moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyati, 
ishchi kuchining malakasi va raqamli infratuzilma holatiga bog‘liqligi aniqlangan. Hududiy muhit mikrofirmalar 
faoliyatidagi tafovutlarning muhim qismini izohlashi empirik jihatdan tasdiqlangan.

MDH mamlakatlari olimlaridan N. N. Kolesovskiy, N. N. Nekrasov, A. G. Granberg, R. I. Shniper va B. S. 
Xorev ishlab chiqarish kuchlarini joylashtirish, hududiy ishlab chiqarish majmualari, mintaqalar ixtisoslashuvi va 
hududlararo iqtisodiy aloqalarni tadqiq etgan.

A. G. Granbergning ilmiy ishlarida mintaqaviy iqtisodiy tizimlar, hududlararo tarmoqlar va ishlab chiqarishni 
hududiy tashkil etish masalalari tizimli yondashuv asosida yoritilgan. Uning qarashlariga ko‘ra, hududiy 
ixtisoslashuv resurs imkoniyatlari, ishlab chiqarish xarajatlari va hududlararo mahsulot almashinuvi bilan uzviy 
bog‘liq.

A. V. Busigin, V. Ya. Gorfinkel, M. G. Lapusta, A. B. Krutik va A. Yu. Chepurenko kichik biznesni tashkil 
etish, uning hududiy rivojlanishi va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini o‘rgangan. Ushbu 
tadqiqotlarda kichik korxonalarni joylashtirishga ta’sir qiluvchi moliyaviy, tashkiliy, infratuzilmaviy va institutsional 
omillar yoritilgan. Biroq kichik ishlab chiqarish korxonalarining aniq hududiy ixtisoslashuvini integral baholash 
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masalasi to‘liq ishlab chiqilmagan.
O‘zbekistonda ishlab chiqarish kuchlarini hududiy joylashtirish, mintaqalar iqtisodiyoti va kichik biznesni 

rivojlantirish masalalari S. S. G‘ulomov, A. Soliyev, A. O‘lmasov, M. Q. Pardayev, B. Yu. Xodiyev, B. B. 
Berkinov, A. Sh. Bekmurodov, B. A. Begalov, M. S. Qosimova, N. H. Haydarov va boshqa iqtisodchi olimlarning 
tadqiqotlarida yoritilgan.

A. Soliyevning ilmiy ishlarida ishlab chiqarishni hududiy tashkil etish, iqtisodiy rayonlashtirish, shaharlar 
va hududiy ishlab chiqarish tizimlarining shakllanishi o‘rganilgan. Mazkur tadqiqotlarda ishlab chiqarishning 
hududiy tarkibi aholi joylashuvi, tabiiy resurslar, transport tizimi va bozor markazlari bilan bog‘liq holda 
baholangan.

S. S. G‘ulomov, B. Yu. Xodiyev va B. B. Berkinov tadqiqotlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 
rivojlantirishning nazariy asoslari, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, ishlab chiqarish kooperatsiyasi, 
innovatsiyalar va investitsiyalarni jalb qilish masalalari tadqiq etilgan.

M. Q. Pardayev va B. A. Begalovning ilmiy izlanishlarida kichik biznes faoliyatini statistik va iqtisodiy tahlil 
qilish, uning samaradorligini baholash hamda rivojlanish tendensiyalarini aniqlash usullari yoritilgan. Mahalliy 
tadqiqotlarda kichik biznesning yalpi hududiy mahsulot, sanoat, investitsiya, eksport va aholi bandligidagi 
ulushiga alohida e’tibor qaratilgan.

Shuningdek, mamlakatimizda erkin iqtisodiy zonalar, kichik sanoat zonalari, hududiy sanoat klasterlari va 
mahalliylashtirish dasturlarining kichik biznes rivojlanishiga ta’siri bo‘yicha qator tadqiqotlar amalga oshirilgan. 
Ularda ishlab chiqarish infratuzilmasi, soliq imtiyozlari, kredit ta’minoti va muhandislik-kommunikatsiya 
tarmoqlari kichik korxonalarni hududiy joylashtirishning muhim vositalari sifatida baholangan. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda rasmiy statistika, kichik sanoat zonalariga oid qonunchilik va iqtisodiy geografiya nazariyalari 

qo‘llanildi [1–12], mazkur maqola matnini tayyorlashda esa sun’iy intellekt vositalaridan 10 foizgacha 
foydalanildi. Ko‘p mezonli baholashda transport-bozor — 25%, kooperatsiya — 20%, energiya va kommunal 
infratuzilma — 20%, xomashyo — 15%, mehnat — 10%, ekologik va yer sig‘imi — 10% vazn oldi.

Integral indeks L=Σwi​si​ formulasi bilan hisoblanadi, bunda wi​ — mezon vazni, si​ — 0–100 oralig‘ida 
normallashtirilgan ball. Maqoladagi tiplar bo‘yicha ballar tumanning rasmiy reytingi emas; metodikani ko‘rsatish 
uchun mualliflik analitik ssenariysidir. Amaliy qo‘llashda GIS masofa, elektr quvvati, suv limiti, ish haqi va yer 
narxi ma’lumotlari kiritilishi kerak.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
1. Joylashtirish omillarining ustuvorligi
1-jadval
Kichik ishlab chiqarishni joylashtirish mezonlari

Mezon Vazn, % O‘lchov namunasi Iqtisodiy ta’sir

Transport va bozor 25 magistral/bozorga vaqt, logistika 
narxi aylanma kapital va yetkazish muddati

Sanoat kooperatsiyasi 20 yirik buyurtmachi va yetkazib 
beruvchilar sotish riski va standartlashuv

Energiya/kommunal 
tarmoq 20 quvvat, uzilish, ulanish muddati quvvatdan foydalanish va tannarx

Xomashyo bazasi 15 masofa, mavsumiylik, yo‘qotish material xarajati

Mehnat 
kompetensiyasi 10 mutaxassis va kasb ta’limi unumdorlik va brak

Ekologiya va yer 10 sanitar zona, suv, chiqindi ruxsat va tashqi xarajat

Transport va bozorga eng katta vazn berilishi Toshkent aglomeratsiyasining ta’sirini aks ettiradi. Biroq 
og‘ir yoki energiya sig‘imi yuqori ishlab chiqarishda energiya va sanoat kooperatsiyasi vazni oshirilishi, tez 
buziladigan agrosanoat mahsulotlarida esa xomashyo va sovuq zanjir hal qiluvchi bo‘lishi kerak.
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1-rasm. Hududiy tiplar bo‘yicha joylashtirish salohiyatining analitik ssenariysi1

Ssenariy sanoat yadrosining kooperatsiya va energiya infratuzilmasi, aglomeratsiya hududlarining bozor 
va logistika hisobiga yuqori ball olishini ko‘rsatadi. Agrosanoat belbog‘ida xomashyo ustunligi mavjud, ammo 
saqlash va logistika cheklovi umumiy ballni pasaytiradi. Zaxira hududlarda maqsadli infratuzilma investitsiyasi 
eng katta qo‘shimcha natija berishi mumkin.

2. Hududiy ixtisoslashuv matritsasi

2-jadval
Hududiy resursga mos ishlab chiqarish yo‘nalishlari

Hududiy profil Mos yo‘nalish Nomuvofiq xavf Zarur infratuzilma
Metallurgiya-kimyo 

yadrosi
butlovchi qism, ta’mir, sanoat 

servisi
ekologik va 

monobuyurtmachi riski
laboratoriya, standart, 

sanoat chiqindisi

Poytaxt 
aglomeratsiyasi

oziq-ovqat, mebel, 
qadoqlash, yengil sanoat yer va mehnat narxi logistika xabi, tayyor ko‘p 

qavatli bino

Agrosanoat 
xomashyosi

meva-sabzavot, go‘sht-sut, 
yem, qadoq mavsumiylik va yo‘qotish sovuq ombor, laboratoriya, 

suv

Qurilish materiallari mahalliy xomashyodan 
material va konstruksiya

transport og‘irligi va 
chang‘

karer logistikasi, ekologik 
nazorat

3. Lokatsiya qarorining iqtisodiy bahosi
Lokatsiya tanlovida faqat yer yoki ijara narxini solishtirish xato. Umumiy joylashuv xarajati TLC = yer/bino 

+ ulanish + logistika + uzilishlardan yo‘qotish + kadr tayyorlash + ekologik talablar − kooperatsiya va bozor 
yaqinligi samarasi sifatida hisoblanishi kerak.

3-jadval
Ikki lokatsiyani shartli solishtirish

Ko‘rsatkich A lokatsiya: arzon 
yer

B lokatsiya: klaster 
yaqini Farq

Yillik ijara/amortizatsiya, mln 
so‘m 300 500 B +200

Logistika, mln so‘m 900 450 B −450

Energiya uzilishi yo‘qotishi, 
mln so‘m 250 80 B −170

Kooperatsiyadan tejam, mln 
so‘m 0 -180 B −180

1	  Манба: муаллиф ишланмаси.
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Ko‘rsatkich A lokatsiya: arzon 
yer

B lokatsiya: klaster 
yaqini Farq

Jami joylashuv xarajati, mln 
so‘m 1450 850 B 600 mln so‘m arzon

Shartli misol klaster yaqinida yer qimmat bo‘lsa ham, logistika, energiya ishonchliligi va kooperatsiya 
samarasi jami xarajatni 600 mln so‘mga kamaytirishini ko‘rsatadi. Demak, imtiyozli yer berishdan oldin 5–10 
yillik umumiy joylashuv xarajati hisoblanishi kerak.

Taklif etilgan indeks hududni “yaxshi” yoki “yomon” deb baholamaydi; qaysi ishlab chiqarish turi uchun 
qaysi to‘siq hal qiluvchi ekanini ko‘rsatadi. Zaxira hududning past balli uni qo‘llab-quvvatlamaslikni emas, 
minimal infratuzilma paketini aniqlashni anglatadi.

Porter klaster yondashuviga ko‘ra, geografik yaqinlik bilim, raqobat va yetkazib berish samaralarini oshiradi 
[8]. Krugman modeli bozor hajmi va transport xarajatlari firmalar konsentratsiyasini shakllantirishini ko‘rsatadi 
[9]. Toshkent viloyatida ushbu ikki ta’sir poytaxt aglomeratsiyasi va sanoat belbog‘ida birlashadi.

Metodikaning cheklovi ekspert vaznlariga sezgirlikdir. Amaliy qo‘llashda AHP usuli bilan tadbirkorlar, 
banklar, hokimliklar va logistika operatorlarining fikrlari olinishi, natija GISda xaritalanishi lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ishlab chiqarish kichik biznesini samarali joylashtirish universal imtiyoz emas, tarmoq talablari bilan hudud 

resurslarining muvofiqligiga bog‘liq. Ko‘p mezonli indeks va umumiy joylashuv xarajati lokatsiya qarorini shaffof 
va iqtisodiy asoslangan qiladi.

Tuman va shaharlar uchun GIS asosida sanoat lokatsiya xaritasini yaratish; 
•	 har bir loyiha uchun kamida uchta muqobil lokatsiyaning TLC hisobini talab qilish; 
•	 kichik sanoat zonalariga ixtisoslashuv va kooperatsiya profili berish; 
•	 energiya, suv va logistika quvvatini investitsiya portalida ochiq ko‘rsatish; 
•	 hududiy imtiyozni ish o‘rni soniga emas, unumdorlik, mahalliy qiymat va eksport natijasiga bog‘lash.
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