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ВОПРОСЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕХАНИЗМОВ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 
В УПРАВЛЕНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
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Андижанского государственного технического института

Аннотация. В данном тезисе рассматриваются роль и значение механизмов государственной поддержки в повышении 
эффективности управления деятельностью семейных предприятий. Проанализированы вопросы финансовой поддержки 
семейного предпринимательства, льготного кредитования, цифровизации государственных услуг, функционирования 
системы работы на уровне махаллей, повышения знаний и навыков субъектов предпринимательства, а также развития 
кооперационных связей. Кроме того, разработаны практические предложения по повышению эффективности использования 
механизмов государственной поддержки в деятельности семейных предприятий.

Ключевые слова: семейное предприятие, семейное предпринимательство, государственная поддержка, льготное 
кредитование, финансовый механизм, управление, махалля, предпринимательство, цифровизация, кооперация.

Annotatsiya. Mazkur tezisda oilaviy korxonalar faoliyatini boshqarish samaradorligini oshirishda davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarining o‘rni va ahamiyati yoritilgan. Oilaviy tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, imtiyozli kreditlash, 
davlat xizmatlarini raqamlashtirish, mahalla darajasida qo‘llab-quvvatlash tizimining faoliyati, tadbirkorlik subyektlarining bilim 
va ko‘nikmalarini oshirish hamda kooperatsion aloqalarni rivojlantirish masalalari tahlil qilingan. Shuningdek, oilaviy korxonalar 
faoliyatida davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlaridan foydalanish samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab 
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: oilaviy korxona, oilaviy tadbirkorlik, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, imtiyozli kreditlash, moliyaviy mexanizm, 
boshqaruv, mahalla, tadbirkorlik, raqamlashtirish, kooperatsiya.

Abstract. This thesis examines the role and significance of government support mechanisms in improving the efficiency of family 
enterprise management. The study analyzes financial support for family entrepreneurship, preferential lending, the digitalization of 
public services, the functioning of support mechanisms at the mahalla level, the enhancement of entrepreneurs’ knowledge and skills, 
and the development of cooperative linkages. In addition, practical recommendations are proposed to improve the effectiveness of gov-
ernment support mechanisms in the activities of family enterprises.

Keywords: family enterprise, family entrepreneurship, government support, preferential lending, financial mechanism, management, 
mahalla, entrepreneurship, digitalization, cooperation.

В В Е Д Е Н И Е
В настоящее время развитие семейного предпринимательства является одним из важных факторов 

обеспечения занятости населения, повышения доходов семей, увеличения количества субъектов малого бизнеса 
и социально-экономического развития регионов. Отличительной особенностью семейных предприятий от 
других субъектов предпринимательства является объединение труда, имущества, опыта и предпринимательского 
потенциала членов семьи в рамках единой хозяйственной деятельности.

В Узбекистане реализуется комплекс мер, направленных на развитие семейного предпринимательства. В 
частности, внедрены упрощённые механизмы кредитования, система работы на уровне махаллей и различные 
формы финансовой поддержки предпринимательских инициатив. В соответствии с постановлением Президента 
Республики Узбекистан от 20 декабря 2021 года в рамках программ развития семейного предпринимательства 
были определены механизмы предоставления льготных кредитов, цифровизации процесса получения кредитов и 
повышения занятости населения [1].
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Механизм государственной поддержки деятельности семейных предприятий условно можно разделить на 

финансовое, институциональное, организационное, информационно-консультационное и инфраструктурное 
направления.

Во-первых, финансовая поддержка является одним из важнейших видов государственной помощи семейным 
предприятиям. Недостаток первоначального капитала при создании или расширении семейного бизнеса остаётся 
одной из основных проблем. В связи с этим использование механизмов льготного кредитования, снижения 
кредитной нагрузки, а в отдельных случаях — предоставления кредитов без залога или на основе поручительства 
— расширяет финансовые возможности семейных предприятий.

Например, с 2023 года в рамках программ развития семейного предпринимательства был установлен 
приоритет для граждан и субъектов предпринимательства, ранее не получавших кредитов, а также предусмотрена 
возможность предоставления отдельным дехканским хозяйствам и субъектам малого предпринимательства 
беззалоговых кредитов в размере до 50 млн сумов [2].

В 2024 году также были усовершенствованы механизмы финансирования предпринимательских инициатив 
самозанятых лиц в рамках программ развития семейного предпринимательства. В отдельных случаях 
была предусмотрена возможность получения кредитов в размере до 33 млн сумов, а также последующего 
дополнительного финансирования [3].

Во-вторых, эффективное использование действующих институциональных механизмов имеет 
важное значение для совершенствования управления семейными предприятиями. В частности, внедрение 
деятельности помощников хокимов по развитию предпринимательства в махаллях, обеспечению занятости 
населения и сокращению бедности способствовало расширению возможностей для выявления и поддержки 
предпринимательских инициатив непосредственно на уровне махалли [4].

Изучение помощниками хокимов ситуации в каждом домохозяйстве, анализ источников доходов населения, 
возможностей приусадебных участков, интереса к предпринимательской деятельности и имеющихся трудовых 
ресурсов являются важными инструментами для адресного направления государственной поддержки.

В-третьих, цифровизация является одним из важных направлений повышения эффективности использования 
государственной поддержки. Внедрение механизма предоставления кредитов в рамках программ семейного 
предпринимательства через электронную платформу позволило подавать заявки дистанционно, отслеживать 
процесс их рассмотрения и получать электронные уведомления о принятых решениях [1]. В современных 
условиях целесообразно дальнейшее развитие данного механизма. Для этого необходимо создать для семейных 
предприятий цифровую платформу по принципу «единого окна», объединив в единой системе услуги по 
кредитованию, предоставлению субсидий, налогообложению, лицензированию, государственным закупкам, 
обучению и консультированию.

В-четвёртых, необходимо связать финансовую поддержку с результатами предпринимательской 
деятельности. Предоставление кредита является важным, однако не единственным условием устойчивого развития 
семейного предприятия. Субъектам семейного предпринимательства, получающим кредитное финансирование, 
целесообразно предоставлять консультационную и практическую поддержку в разработке бизнес-планов, 
маркетинге, бухгалтерском учёте, вопросах налогообложения, расчёте себестоимости продукции, формировании 
каналов сбыта и использовании цифровых технологий.

Таблица 1. Механизмы государственной поддержки деятельности семейных предприятий и пути их эффективного 
использования1

№
Механизм 
государственной 
поддержки

Значение для семейного 
предприятия Существующая проблема Пути повышения 

эффективности

1 Льготное кредитование
Создаёт финансовые ресурсы 
для создания предприятия и 
расширения производства

Случаи неэффективного 
использования 
кредитных средств

Связать предоставление 
кредита с бизнес-планом 
и результативными 
показателями

2 Льготы по поручительству 
и залогу

Предоставляет возможность 
начать предпринимательскую 
деятельность семьям, не 
имеющим достаточного 
залога

Низкий уровень 
финансовой 
грамотности отдельных 
предпринимателей

Расширить финансовое 
консультирование 
и услуги бизнес-
наставничества

1	  Источник: составлено автором на основе [1–5].
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3 Налоговые льготы
Снижает финансовую 
нагрузку на предприятие на 
начальном этапе

Недостаточная 
информированность о 
порядке использования 
льгот

Развивать электронные 
информационные и 
консультационные 
услуги

4
Поддержка 
предпринимательства в 
махаллях

Расширяет возможности 
населения начать бизнес на 
своей территории

Неполный учёт местных 
потребностей при отборе 
проектов

Отбирать проекты с 
учётом экономического 
потенциала территории

5 Государственные субсидии 
и гранты

Расширяет возможности 
приобретения нового 
оборудования и внедрения 
технологий

Сложность оценки 
результатов 
использования средств

Связать предоставление 
субсидий с созданием 
рабочих мест и ростом 
производства

6 Цифровые 
государственные услуги

Позволяет дистанционно 
пользоваться кредитными и 
другими услугами

Недостаточный уровень 
цифровых навыков

Внедрить единую 
цифровую платформу 
и электронные 
консультационные 
услуги

7
Обучение и 
консультирование 
предпринимателей

Повышает знания в области 
управления, маркетинга и 
финансов

Учебные программы не 
всегда соответствуют 
практическим 
потребностям

Усилить систему 
практических кейсов и 
наставничества

8 Кооперация и выход на 
рынки сбыта

Способствует увеличению 
объёмов производства и 
реализации продукции

Ограниченные 
возможности доступа к 
постоянным покупателям 
и рынкам

Развивать кооперацию 
с крупными 
предприятиями и 
экспортёрами

В 2025 году одним из направлений совершенствования механизмов финансирования предпринимателей стало 
развитие скоринговой оценки платёжеспособности. При этом было предусмотрено внедрение альтернативной 
скоринговой модели с 2026 года. Такой подход позволяет оценивать платёжеспособность предпринимателя с 
учётом налоговых и коммунальных платежей, товарооборота и других показателей финансово-хозяйственной 
деятельности [5].

В-пятых, интеграция семейных предприятий в кооперационные связи и местные производственные цепочки 
является одним из эффективных направлений использования государственной поддержки. Семейные предприятия 
по отдельности могут обладать небольшими производственными мощностями, однако их привлечение к 
кооперации с крупными предприятиями, торговыми организациями и экспортёрами позволяет увеличить объёмы 
производства.

В-шестых, государственная поддержка, основанная на территориальной специализации, способствует 
повышению эффективности. С учётом природных, трудовых и инфраструктурных возможностей каждого региона 
целесообразно специализировать семейные предприятия на определённых направлениях. Например, в сельских 
районах можно развивать животноводство, птицеводство, садоводство и переработку пищевой продукции, а в 
городах — сферу услуг, ремесленничество, швейное производство, IT и бытовые услуги.

Данные таблицы показывают, что государственную поддержку семейных предприятий целесообразно 
дополнять нефинансовыми инструментами поддержки. Наряду с льготным кредитованием важное значение имеют 
обучение предпринимателей, предоставление бизнес-консультаций, расширение возможностей использования 
цифровых государственных услуг и обеспечение выхода продукции на рынки сбыта.

В связи с этим целесообразно организовать поддержку семейных предприятий на основе модели 
«финансирование + обучение + консультирование + выход на рынок». Такой подход позволит повысить 
эффективность использования государственных средств. При этом результативность государственной поддержки 
целесообразно оценивать по таким показателям, как количество созданных рабочих мест, рост доходов 
предприятия, увеличение объёмов производства и поступлений в бюджет.

Предложения и рекомендации. Для повышения эффективности использования механизмов государственной 
поддержки в управлении деятельностью семейных предприятий можно предложить следующие меры:

Развивать единую цифровую платформу государственных услуг для семейных предприятий, 
объединив в ней финансовые и нефинансовые государственные услуги.

До предоставления кредита и после его получения организовать для семейных предпринимателей бесплатные 
бизнес-консультации и услуги наставничества.

При предоставлении государственной поддержки учитывать не только возможность получения кредита, но и 
такие результативные показатели, как количество создаваемых рабочих мест, объём производства, рост доходов 
и расширение налогооблагаемой базы.
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Создать кооперационные центры, связывающие семейные предприятия с крупными производителями и 
экспортёрами.

Расширить использование современных механизмов альтернативного скоринга при оценке финансового 
состояния предпринимателей.

Повысить финансовую грамотность представителей семейного бизнеса, расширив краткосрочные 
практические курсы по бухгалтерскому учёту, налогообложению, маркетингу, электронной торговле и экспорту.

При оценке эффективности льготного кредитования целесообразно перейти от учёта факта предоставления 
кредита к оценке устойчивости созданной или расширенной предпринимательской деятельности.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Таким образом, механизмы государственной поддержки имеют важное экономическое и социальное значение 

в развитии деятельности семейных предприятий. Льготные кредиты, система работы на уровне махаллей, 
цифровые платформы, консультационные услуги и механизмы кооперации расширяют возможности семейных 
предприятий по созданию и развитию бизнеса.

Однако эффективность государственной поддержки должна оцениваться не только объёмом выделенных 
средств, но и количеством созданных за их счёт новых рабочих мест, ростом доходов семей, увеличением объёмов 
производства и услуг, а также долгосрочной финансовой устойчивостью предприятий.

С этой точки зрения в дальнейшем при поддержке семейных предприятий целесообразно усилить принципы 
адресности, цифровизации, результативности, территориальной специализации и кооперации Целесообразно 
сочетать финансовую государственную поддержку с образовательными и консультационными услугами по 
ведению бизнеса, что будет способствовать повышению устойчивости деятельности семейных предприятий.
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