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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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TAKOMILLASHTIRILGAN TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMI...................................................................................53
Xojiyev Ma’murjon Muxsinjon o‘g‘li
HUDUDIY SPORT-SOG‘LOMLASHTIRISH TURIZMINING RIVOJLANISHIGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR...62
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Samadov Alisher, Abdusamiyeva Lobarxon
VELOCITY CALCULATION AND ANALYSIS OF MANIPULATOR MOTION BASED ON THE DIFFERENTIAL 
APPROACH..........................................................................................................................................................................................83
Egamberdiev Azimjon, Djuraev Sherzod
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA INNOVATSION MAHSULOTLAR ISHLAB CHIQARISHNI 
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Tojiyev Saʼdulla Muhitdinovich
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Jo‘raxonov Muzaffar Eskandarovich
MILLIY TURIZM EKOTIZIMINI XALQARO RAQAMLI PLATFORMALARGA INTEGRATSIYA QILISHNING 
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Temirov E.I.
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TA’SIRINI BAHOLASH..................................................................................................................................................................109
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STEXNOLOGIK MODERNIZATSIYA INVESTITSIYALARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING OMILLARI VA 
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Sarimsaqov Sherzod Xamidovich
ZAMONAVIY IQTISODIY SHAROITLARDA KORXONALARNING STRATEGIK RIVOJLANISHINI 
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Abduraxmonov Shohruh, Xalmatjanov Farhod
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Hatidje Nasirova
FROM CITY ASSETS TO PRODUCTIVE JOBS: AN EVENT-HISTORY FRAMEWORK FOR DIAGNOSING 
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TIJORAT BANKLARIDA KREDIT PORTFELI 
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING 
ZAMONAVIY USULLARI VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI
Turdiyev Eralijon Muxtarovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 
mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Tijorat banklarida kredit portfeli samaradorligini oshirishning zamonaviy usullari tadqiq etilib, ularni tako-
millashtirishning ustuvor yo‘nalishlari ilmiy jihatdan asoslangan. Kredit portfelini boshqarishning to‘rt bosqichli integratsi-
yalashgan modeli taklif etilgan bo‘lib, u portfelni segmentatsiyalash va skoring, IFRS 9 talablari asosida risklarni baholash, 
kapitalga asoslangan narxlash (RAROC), shuningdek, diversifikatsiya va monitoring bosqichlarini qamrab oladi. Tadqiqot 
O‘zbekiston tijorat banklarining 2021–2025-yillardagi umumlashtirilgan ma’lumotlari asosida amalga oshirilgan. Tahlil nati-
jalariga ko‘ra, kredit portfeli sifati sezilarli darajada yaxshilanib, muammoli kreditlar (NPL) ulushi 5,2 foizdan 3,3 foizgacha 
kamaygan. Biroq portfel bo‘yicha o‘rtacha vaznlangan RAROC ko‘rsatkichi 13,5 foizni tashkil etib, iqtisodiy kapital qiyma-
tidan (15,0 foiz) past darajada qolgan. Regressiya tahlili muammoli kreditlar ulushi, tarmoq konsentratsiyasi va raqamli 
kanallar ulushining kredit portfeli rentabelligiga statistik jihatdan ahamiyatli ta’sirini tasdiqlagan. Tadqiqot natijalari asosida 
kredit portfelini boshqarish samaradorligini oshirishga qaratilgan beshta ustuvor yo‘nalish taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banki, kredit portfeli, portfel samaradorligi, muammoli kreditlar, RAROC, iqtisodiy kapital, IFRS 9, 
kutilayotgan kredit yo‘qotishlari, migratsiya matritsasi, diversifikatsiya, HHI indeksi, raqamli kreditlash.

Abstract. Modern methods for improving the efficiency of commercial banks’ credit portfolios are examined, and prior-
ity areas for their further enhancement are scientifically substantiated. A four-stage integrated credit portfolio manage-
ment model is proposed, encompassing portfolio segmentation and scoring, risk assessment in accordance with IFRS 
9 requirements, capital-based pricing (RAROC), as well as diversification and monitoring. The study is based on aggre-
gated data from commercial banks in Uzbekistan for 2021–2025. The results indicate a significant improvement in credit 
portfolio quality, with the share of non-performing loans (NPLs) declining from 5.2% to 3.3%. However, the portfolio’s 
weighted average RAROC stands at 13.5%, remaining below the cost of economic capital (15.0%). Regression analysis 
confirms the statistically significant effects of the NPL ratio, sectoral concentration, and the share of digital channels on 
credit portfolio profitability. Based on the findings, five priority areas for improving the efficiency of credit portfolio manage-
ment are proposed.

Keywords: commercial bank, credit portfolio, portfolio efficiency, non-performing loans, RAROC, economic capital, IFRS 
9, expected credit losses, migration matrix, diversification, HHI index, digital lending.

Аннотация. Исследованы современные методы повышения эффективности кредитного портфеля коммерческих 
банков и научно обоснованы приоритетные направления их дальнейшего совершенствования. Предложена 
четырёхэтапная интегрированная модель управления кредитным портфелем, охватывающая сегментацию и 
скоринг портфеля, оценку рисков в соответствии с требованиями МСФО 9, ценообразование с учётом капитала 
(RAROC), а также диверсификацию и мониторинг. Исследование основано на обобщённых данных коммерческих 
банков Узбекистана за 2021–2025 годы. Результаты анализа свидетельствуют о существенном улучшении качества 
кредитного портфеля: доля проблемных кредитов (NPL) снизилась с 5,2% до 3,3%. Вместе с тем средневзвешенный 
показатель RAROC по портфелю составил 13,5%, оставаясь ниже стоимости экономического капитала (15,0%). 
Регрессионный анализ подтвердил статистически значимое влияние доли проблемных кредитов, отраслевой 
концентрации и доли цифровых каналов на доходность кредитного портфеля. На основе полученных результатов 
предложены пять приоритетных направлений повышения эффективности управления кредитным портфелем.

Ключевые слова: коммерческий банк, кредитный портфель, эффективность портфеля, проблемные кредиты, 
RAROC, экономический капитал, МСФО 9, ожидаемые кредитные убытки, матрица миграции, диверсификация, 
индекс HHI, цифровое кредитование.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

443

2026-yil, avgust.  № 8-son

K I R I S H
Kredit portfeli tijorat banki aktivlari tarkibida eng katta ulushni egallaydi va uning daromadliligi, risk darajasi 

hamda kapital yetarliligini belgilovchi asosiy omil hisoblanadi. Shu bois kredit portfeli samaradorligini oshirish 
masalasi bank menejmentining markaziy vazifalaridan biri bo‘lib qolmoqda. O‘zbekiston bank tizimida so‘nggi 
yillarda amalga oshirilgan islohotlar — banklarni xalqaro moliyaviy hisobot standartlariga o‘tkazish, davlat 
ulushini bosqichma-bosqich kamaytirish, transformatsiya dasturlarini joriy etish va kreditlashning raqamli 
kanallarini kengaytirish — kredit portfelini boshqarish amaliyotiga yangi talablarni yuzaga keltirdi.

Ayni paytda amaliyotda kredit portfeli samaradorligi ko‘pincha portfel hajmining o‘sishi va muammoli 
kreditlar ulushi orqali baholanadi. Ushbu yondashuvni portfelning riskka moslashtirilgan daromadliligi, tarmoq 
konsentratsiyasi va kapitaldan foydalanish samaradorligi kabi ko‘rsatkichlar bilan yanada boyitish maqsadga 
muvofiq. Bu esa bankning rasmiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha erishgan natijalari bilan bir qatorda, iqtisodiy kapital 
narxini qoplash darajasini ham hisobga olgan holda kreditlash segmentlarini kompleks baholash imkonini 
beradi.

Tadqiqotning maqsadi — tijorat banklarida kredit portfeli samaradorligini oshirishning zamonaviy usullarini 
tizimlashtirish va ularni takomillashtirish yo‘nalishlarini ishlab chiqishdan iborat. Ushbu maqsadga erishish 
uchun quyidagi vazifalar belgilandi: (a) kredit portfelini boshqarishning zamonaviy usullarini tasniflash va 
ularni qo‘llash imkoniyatlarini aniqlash; (b) portfel samaradorligini kompleks baholashning integratsiyalashgan 
modelini asoslash; (c) O‘zbekiston tijorat banklarining kredit portfeli holatini ushbu model doirasida tahlil qilish; 
(d) tahlil natijalari asosida amaliy takliflar ishlab chiqish. Tadqiqot obyekti — O‘zbekiston Respublikasi tijorat 
banklarining kredit portfeli, predmeti esa uni boshqarish jarayonida yuzaga keladigan iqtisodiy munosabatlar 
majmuidir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kredit portfelini boshqarish nazariyasining asoslari Markovits [1] tomonidan ishlab chiqilgan portfel 

nazariyasiga borib taqaladi: portfelning umumiy riski uning tarkibiy qismlari riskining oddiy yig‘indisiga teng 
emas, balki ular o‘rtasidagi korrelyatsiyaga bog‘liq. Ushbu g‘oya keyinchalik kredit riskini portfel darajasida 
modellashtirishga tatbiq etildi. Altman [2] diskriminant tahlil asosida bankrotlikni prognozlash modelini, 
Merton [3] esa firma qiymatiga asoslangan strukturaviy yondashuvni taklif qildi. Portfel darajasidagi kredit 
riskini baholashning zamonaviy modellari — CreditMetrics va CreditRisk+ — aynan shu ikki an’ana zaminida 
shakllandi [4].

Kredit sifatining vaqt o‘tishi bilan o‘zgarishini baholashda migratsiya (o‘tish) matritsalari usuli keng 
qo‘llaniladi. Jafry va Schuermann [5] migratsiya matritsalarini baholashning turli usullarini qiyoslab, ular asosida 
olingan kapital talablari sezilarli darajada farqlanishini ko‘rsatdi. Riskka moslashtirilgan daromadlilikni o‘lchash 
bo‘yicha metodologik asoslar Matten [6] va Zaik va boshqalar [7] ishlarida bayon etilgan bo‘lib, RAROC 
ko‘rsatkichi bank kapitalini segmentlar o‘rtasida taqsimlashning asosiy mezoni sifatida asoslangan.

Kredit portfeli samaradorligi va bank samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlik Berger va DeYoung [8] tomonidan 
tadqiq etilgan: xarajatlar samaradorligining o‘zgarishi muammoli kreditlar dinamikasi bilan uzviy bog‘liqligi 
aniqlangan. Bazel qo‘mitasining hujjatlari [9] va IFRS 9 standarti [10] kredit riskini baholashni standartlashtirib, 
kutilayotgan kredit yo‘qotishlari (ECL) modelini amaliyotga joriy etdi. Diversifikatsiya darajasini o‘lchashda 
Herfindal-Hirshman indeksidan foydalanish esa Acharya va boshqalar [11] tomonidan asoslangan bo‘lib, 
mualliflar tarmoq diversifikatsiyasini risk va daromadlilik nisbatini hisobga olgan holda amalga oshirish 
maqsadga muvofiqligini ta’kidlaydilar.

O‘zbekiston olimlaridan Abdullayeva [12], Jumayev [13], Omonov [14], Qoraliyev [15] va Berdiyorov [16] 
tijorat banklarining kredit siyosati, muammoli kreditlarni boshqarish va kredit salohiyatini baholash masalalarini 
tadqiq etganlar. Shu bilan birga, mavjud tadqiqotlar tahlili ushbu yo‘nalishdagi metodologik yondashuvlarni 
yanada rivojlantirish imkoniyatlarini aniqlashga asos bo‘ladi. Birinchidan, kredit portfeli samaradorligini portfel 
sifati va rentabelligi ko‘rsatkichlari bilan bir qatorda kompleks mezonlar asosida baholash imkoniyatlarini 
kengaytirish maqsadga muvofiq. Ikkinchidan, riskka moslashtirilgan daromadlilik (RAROC) va iqtisodiy kapital 
tushunchalarini milliy amaliyotda kengroq qo‘llash muhim ahamiyat kasb etadi. Uchinchidan, portfelning 
tarmoq konsentratsiyasi va raqamli kanallar ulushi kabi tarkibiy xususiyatlarini baholash tizimiga kiritish kredit 
portfelini boshqarish samaradorligini yanada oshirish imkonini beradi. Mazkur tadqiqot ushbu yo‘nalishlarni 
rivojlantirishga qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining bank tizimi bo‘yicha statistik 
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ma’lumotlari, tijorat banklarining xalqaro moliyaviy hisobot standartlari asosida tuzilgan konsolidatsiyalashgan 
hisobotlari va reyting agentliklarining 2021–2025-yillardagi tahliliy sharhlari tashkil etadi. Ekonometrik hisob-
kitoblar uchun ushbu davrning choraklik ma’lumotlaridan foydalanildi. Ishda qiyosiy va strukturaviy tahlil, indeks 
usuli, migratsiya matritsasi, korrelyatsion-regression tahlil hamda ekspert baholash usullari qo‘llanildi. Kredit 
portfeli samaradorligini oshirishning zamonaviy usullari 1-jadvalda tasniflangan.

1-jadval
Kredit portfeli samaradorligini oshirishning zamonaviy usullari tasnifi1

Usul Mazmuni Kutilayotgan samara Qo‘llash xususiyatlari
Segmentatsiya va ichki 

reyting tizimi
Portfelni tarmoq, muddat va 
qarzdor toifasi bo‘yicha bir 
jinsli guruhlarga ajratish

Riskni aniqroq baholash; 
limitlarni maqsadli belgilash

Uzoq statistik qatorlar va 
sifatli ma’lumotlar bazasini 
shakllantirish talab etiladi

IFRS 9 bo‘yicha ECL modeli Kutilayotgan kredit 
yo‘qotishlarini uch bosqichli 

yondashuv asosida 
hisoblash

Zaxiralarni o‘z vaqtida 
shakllantirish; sifatning erta 

signallarini aniqlash

Makroiqtisodiy 
prognozlarning aniqligi va 

modellashtirish sifatiga 
yuqori talab qo‘yiladi

Migratsiya matritsasi Kredit toifalarining davr 
davomida bir toifadan 

boshqasiga o‘tish ehtimolini 
baholash

Portfel sifatining kelgusi 
holatini prognozlash

Iqtisodiy sikl o‘zgarganda 
matritsani tegishli ravishda 
yangilab borish talab etiladi

RAROC va iqtisodiy kapital Riskka moslashtirilgan 
daromadni ajratilgan 
kapitalga nisbatlash

Kapitalni samarali 
segmentlarga yo‘naltirish; 

narxlashni asoslash

Iqtisodiy kapitalni hisoblash 
metodikasini puxta 

shakllantirish talab etiladi
Diversifikatsiya va HHI 

monitoringi
Tarmoq va qarzdor 

konsentratsiyasini indeks 
asosida nazorat qilish

Tizimli risklarni pasaytirish; 
portfel barqarorligini 

ta’minlash

Diversifikatsiya darajasini 
bankning tarmoq 
ekspertizasi bilan 

uyg‘unlashtirish maqsadga 
muvofiq

Raqamli skoring va 
mashinali o‘rganish

Katta ma’lumotlar asosida 
kreditni avtomatlashtirilgan 

tarzda baholash

Operatsion xarajatlarni 
qisqartirish; qarorlar qabul 

qilish tezligini oshirish

Model shaffofligini ta’minlash 
va tartibga solish talablariga 

muvofiqlashtirish zarur

Yuqoridagi usullar alohida qo‘llanilganda kredit portfelining muayyan jihatlarini takomillashtirish imkonini 
beradi. Shu sababli ularni yagona boshqaruv konturiga birlashtirgan to‘rt bosqichli integratsiyalashgan model 
taklif etiladi (1-rasm).

1-rasm. Kredit portfeli samaradorligini boshqarishning integratsiyalashgan modeli2

1	  Muallif ishlanmasi
2	  Muallif ishlanmasi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

445

2026-yil, avgust.  № 8-son

Modelning uchinchi bosqichida markaziy o‘rinni riskka moslashtirilgan daromadlilik ko‘rsatkichi egallaydi. 
U quyidagicha hisoblanadi:

RAROC = (FD − EL − OX) / EK, (1)
bunda: FD — segment bo‘yicha sof foizli daromad; EL — kutilayotgan kredit yo‘qotishlari (ECL); OX — 

segmentga taqsimlangan operatsion xarajatlar; EK — segmentga ajratilgan iqtisodiy kapital. Segment qiymat 
yaratishi uchun RAROC ko‘rsatkichi kapital narxidan (hurdle rate) yuqori bo‘lishi lozim.

Portfelning tarmoq bo‘yicha diversifikatsiya darajasi Herfindal-Hirshman indeksi orqali o‘lchanadi:
HHI = Σsᵢ², i = 1, …, n, (2)
bunda: sᵢ — i-tarmoqning kredit portfelidagi ulushi. Indeks qiymati 0,10 dan past bo‘lganda portfel yuqori 

darajada diversifikatsiyalangan, 0,10–0,18 oralig‘ida bo‘lganda o‘rtacha darajada diversifikatsiyalangan, 0,18 
dan yuqori bo‘lganda esa konsentratsiyalangan hisoblanadi. Portfel sifatining kelgusi dinamikasi migratsiya 
matritsasi asosida, portfel rentabelligiga ta’sir etuvchi omillar esa ko‘p omilli regressiya modeli yordamida 
baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston tijorat banklari kredit portfelining asosiy ko‘rsatkichlari 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval
O‘zbekiston tijorat banklari kredit portfelining asosiy ko‘rsatkichlari, 2021–2025-yillar3

Ko‘rsatkich 2021 2022 2023 2024 2025 O‘zgarish
Kredit portfeli hajmi, trln so‘m 326,4 389,7 455,2 528,6 601,3 1,8 barobar

Portfel o‘sish sur’ati, % — 19,4 16,8 16,1 13,8 −5,6 f.b.
Muammoli kreditlar (NPL) ulushi, % 5,2 4,4 4,0 3,7 3,3 −1,9 f.b.

Kredit riski qiymati (CoR), % 1,8 1,6 1,4 1,2 1,0 −0,8 f.b.
Zaxira qoplash koeffitsienti, % 68,5 75,9 83,4 90,1 96,2 +27,7 f.b.

Sof foizli marja, % 4,6 4,9 5,1 5,3 5,5 +0,9 f.b.
Kredit portfeli rentabelligi, % 1,58 1,74 1,92 2,11 2,34 +0,76 f.b.

Uzoq muddatli kreditlar ulushi, % 62,4 63,8 65,6 67,3 69,1 +6,7 f.b.
Raqamli kanal orqali berilgan kreditlar ulushi, % 9,6 16,2 24,7 34,8 44,5 +34,9 f.b.

Tarmoq konsentratsiyasi indeksi (HHI) 0,207 0,204 0,201 0,198 0,196 −0,011
2-jadval ma’lumotlari kredit portfeli sifatining barqaror yaxshilanib borayotganini ko‘rsatadi: muammoli 

kreditlar ulushi 1,9 foiz bandiga kamaygan, zaxira qoplash koeffitsienti esa to‘liq qoplash darajasiga 
yaqinlashgan. Ayni paytda portfelning o‘sish sur’ati bosqichma-bosqich barqarorlashib, sifatli o‘sish modeliga 
o‘tish tendensiyasi kuzatilmoqda. Portfel sifati va rentabelligining o‘zaro dinamikasi 2-rasmda aks ettirilgan.

2-rasm. Kredit portfeli sifati va rentabelligi ko‘rsatkichlarining dinamikasi, 2021–2025-yillar4

3	  Muallif ishlanmasi
4	  Muallif ishlanmasi
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Muammoli kreditlar ulushining pasayishi va portfel rentabelligining o‘sishi bir vaqtda kechayotgani kredit 
siyosatining sifat jihatidan takomillashib borayotganidan dalolat beradi. Shu bilan birga, ushbu ko‘rsatkichlarni 
portfelning kapitaldan foydalanish samaradorligini aks ettiruvchi mezonlar bilan to‘ldirish maqsadga muvofiq. 
Shu bois keyingi bosqichda portfel segmentlar kesimida RAROC ko‘rsatkichi bo‘yicha baholandi (3-rasm).

3-rasm. Kredit portfeli segmentlari bo‘yicha RAROC ko‘rsatkichi, 2025-yil5

Hisob-kitoblar portfel bo‘yicha o‘rtacha vaznlangan RAROC ko‘rsatkichi 13,5 foizni tashkil etib, iqtisodiy 
kapital narxidan (15,0 foiz) past ekanini ko‘rsatdi. Portfelning eng katta ulushini egallovchi yirik korporativ 
segment (38,4 foiz) bo‘yicha RAROC 11,2 foizni tashkil etadi, bu esa mazkur segmentda daromadlilikni oshirish 
imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi. Ipoteka segmentida esa (9,4 foiz) nisbatan past natija qayd etilgan. 
Aksincha, kichik biznes va iste’mol kreditlari segmentlari kapital narxidan sezilarli darajada yuqori daromad 
keltirmoqda, biroq ularning umumiy ulushi 27,9 foizdan oshmaydi. Bu holat portfel tarkibini optimallashtirish va 
yirik korporativ segmentda narxlash siyosatini riskka moslashtirish zaruratini ko‘rsatadi.

Kredit portfeli sifatining kelgusi dinamikasini baholash uchun migratsiya matritsasi tuzildi (3-jadval).

3-jadval
Kredit sifati toifalarining migratsiya matritsasi, 2025-yil (%)6

Yil boshidagi toifa Standart Standartdan past Shubhali Ishonchsiz Umidsiz
Standart 94,6 3,8 1,0 0,4 0,2

Standartdan past 18,4 66,2 10,3 3,6 1,5
Shubhali 6,2 14,8 58,7 14,1 6,2

Ishonchsiz 2,1 5,4 12,6 55,3 24,6
Umidsiz 0,8 1,2 2,4 6,1 89,5

Matritsa tahlili standart toifadagi kreditlarning 5,4 foizi yil davomida boshqa sifat toifalariga o‘tishini 
ko‘rsatadi. Ayni paytda standartdan past toifadan standart toifaga qaytish ehtimoli 18,4 foizni tashkil etadi, bu 
esa muammoli qarzlar bilan ishlash tizimida ijobiy natijalar mavjudligidan dalolat beradi. E’tibor talab etuvchi 
asosiy bo‘g‘in ishonchsiz toifa bo‘lib, undan umidsiz toifaga o‘tish ehtimoli 24,6 foizga teng. Bu bosqichda 
undirish choralarining samaradorligini yanada oshirish imkoniyatlari mavjud. Shu sababli erta ogohlantirish 
signallari tizimini aynan standart va standartdan past toifalar chegarasida kuchaytirish maqsadga muvofiq.

Kredit portfeli rentabelligiga ta’sir etuvchi omillarni miqdoriy baholash uchun 2021–2025-yillardagi choraklik 
ma’lumotlar (n = 20) asosida ko‘p omilli regressiya modeli qurildi (4-jadval).

4-jadval
Kredit portfeli rentabelligi omillarini regression baholash natijalari7

O‘zgaruvchi Koeffitsient Standart xato t-statistika p-qiymat
Erkin had 3,124 0,428 7,299 0,000

5	  Muallif ishlanmasi
6	  Muallif ishlanmasi
7	  Muallif ishlanmasi
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Muammoli kreditlar 
ulushi

−0,186 0,041 −4,537 0,000

Tarmoq 
konsentratsiyasi (HHI)

−2,845 1,102 −2,582 0,020

Raqamli kanal ulushi 0,014 0,005 2,800 0,013
Determinatsiya 
koeffitsienti (R²)

0,891 Tuzatilgan R² 0,871 ×

Fisher mezoni (F) 43,6 Darbin-Uotson 1,88 ×

Modelning barcha koeffitsientlari 5 foizli ahamiyatlilik darajasida statistik jihatdan ishonchli va nazariy 
jihatdan kutilgan ishoraga ega. Muammoli kreditlar ulushining bir foiz bandiga kamayishi portfel rentabelligini 
o‘rtacha 0,186 foiz bandiga oshiradi. Tarmoq konsentratsiyasi indeksining manfiy koeffitsienti diversifikatsiyaning 
rentabellikka ijobiy ta’sirini, raqamli kanal ulushining musbat koeffitsienti esa raqamlashtirish operatsion 
xarajatlarni qisqartirish orqali daromadlilikni oshirishini tasdiqlaydi. Darbin-Uotson statistikasi qoldiqlarda 
sezilarli avtokorrelyatsiya kuzatilmasligini ko‘rsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari quyidagi xulosalarni chiqarish imkonini beradi. O‘zbekiston tijorat banklarining kredit 

portfeli 2021–2025-yillarda sifat jihatidan sezilarli darajada yaxshilangan: muammoli kreditlar ulushi kamaygan, 
zaxira qoplashi kuchaygan, portfel rentabelligi va sof foizli marja o‘sgan. Shu bilan birga, portfelning riskka 
moslashtirilgan daromadliligini iqtisodiy kapital narxiga nisbatan yanada oshirish imkoniyatlari mavjud 
bo‘lib, bu kapitaldan foydalanish samaradorligini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Portfelning tarmoq 
konsentratsiyasi bosqichma-bosqich pasaygan bo‘lsa-da, indeks qiymatini maqbul darajaga yetkazish bo‘yicha 
qo‘shimcha imkoniyatlar mavjud.

Ilmiy yangilik kredit portfeli samaradorligini oshirishning zamonaviy usullarini yagona boshqaruv konturiga 
birlashtiruvchi to‘rt bosqichli integratsiyalashgan modelning asoslanganidan iborat bo‘lib, unda portfel sifatining 
an’anaviy ko‘rsatkichlari riskka moslashtirilgan daromadlilik va konsentratsiya mezonlari bilan to‘ldirilgan.

Olingan natijalar asosida kredit portfeli samaradorligini oshirishning quyidagi yo‘nalishlari taklif etiladi. 
Birinchidan, banklarda kredit qarorlarini qabul qilish tizimiga RAROC mezonini joriy etish va kapital narxini 
qoplash darajasi nisbatan past bo‘lgan segmentlar bo‘yicha foiz stavkalarini riskka moslashtirish lozim. 
Ikkinchidan, iqtisodiy kapitalni segmentlar o‘rtasida taqsimlash metodikasini ishlab chiqish va uni yillik 
biznes-rejalashtirish jarayoniga bog‘lash zarur. Uchinchidan, erta ogohlantirish signallari tizimini migratsiya 
matritsasi asosida sozlab, e’tiborni standart va standartdan past toifalar chegarasiga qaratish maqsadga 
muvofiq. To‘rtinchidan, tarmoq limitlari tizimini HHI indeksining maqsadli qiymatiga bog‘lash orqali portfel 
diversifikatsiyasini bosqichma-bosqich chuqurlashtirish talab etiladi. Beshinchidan, raqamli skoring modellarini 
kichik biznes va mikrokreditlash segmentlarida kengaytirish operatsion xarajatlarni qisqartirish hisobiga portfel 
rentabelligini oshirish imkonini beradi.

Tadqiqotning o‘ziga xos jihatlari hisob-kitoblarning bank tizimi bo‘yicha umumlashtirilgan ma’lumotlarga 
asoslangani, iqtisodiy kapitalni baholashda ekspert parametrlaridan foydalanilgani va tahlil davrining nisbatan 
qisqaligi bilan izohlanadi. Keyingi tadqiqotlarni migratsiya matritsalarini iqtisodiy sikl bosqichlari kesimida 
baholashga hamda RAROC modelini alohida banklar ma’lumotlari asosida aprobatsiyadan o‘tkazishga 
yo‘naltirish mumkin.
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