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XUSUSIY TIBBIYOT TASHKILOTLARIDA 
XARAJATLAR BUXGALTERIYA HISOBINI 
RAQAMLI INTEGRATSIYA VA YASHIL 
IQTISODIYOT TAMOYILLARI ASOSIDA 
TAKOMILLASHTIRISH
Primkulova Zilola Abrorovna 
Mustaqil tadqiqotchi 
E-mail: zilolaprimkulova@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini raqamli 
integratsiya va yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqotda 
tibbiyot muassasalarida xarajatlarni boshqarishning zamonaviy usullari, raqamli texnologiyalar — ERP 
tizimlari, elektron tibbiy axborot tizimlari, bulutli hisoblash va sun’iy intellekt — hamda ekologik barqarorlikka 
yo‘naltirilgan yashil buxgalteriya yondashuvlari tahlil qilingan. Shuningdek, xarajatlar hisobining shaffofligi, 
tezkorligi va ishonchliligini oshirishga qaratilgan amaliy takliflar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari xususiy 
tibbiyot tashkilotlarida moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirish hamda resurslardan oqilona foydalanishni 
ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: xususiy tibbiyot, xarajatlar hisobi, buxgalteriya hisobi, raqamli integratsiya, yashil iqtisodiyot, 
ERP tizimi, elektron tibbiy axborot tizimi, sun’iy intellekt, moliyaviy boshqaruv.

Abstract. This article examines the improvement of cost accounting in private healthcare organizations 
based on digital integration and green economy principles. It analyzes modern cost-management methods in 
healthcare institutions, digital technologies — including ERP systems, electronic medical information systems, 
cloud computing, and artificial intelligence — as well as green accounting approaches aimed at ensuring 
environmental sustainability. In addition, practical proposals have been developed to improve the transparency, 
timeliness, and reliability of cost accounting. The research findings contribute to improving the efficiency of 
financial management and ensuring the rational use of resources in private healthcare organizations.

Keywords: private healthcare, cost accounting, accounting, digital integration, green economy, ERP 
system, electronic medical information system, artificial intelligence, financial management.

Аннотация. В статье исследованы вопросы совершенствования бухгалтерского учета затрат в 
частных медицинских организациях на основе цифровой интеграции и принципов зеленой экономики. 
Проанализированы современные методы управления затратами в медицинских учреждениях, 
цифровые технологии — ERP-системы, электронные медицинские информационные системы, 
облачные вычисления и искусственный интеллект, — а также подходы зеленого бухгалтерского учета, 
ориентированные на обеспечение экологической устойчивости. Кроме того, разработаны практические 
предложения, направленные на повышение прозрачности, оперативности и достоверности учета 
затрат. Результаты исследования способствуют повышению эффективности финансового управления и 
обеспечению рационального использования ресурсов в частных медицинских организациях.

Ключевые слова: частная медицина, учет затрат, бухгалтерский учет, цифровая интеграция, 
зеленая экономика, ERP-система, электронная медицинская информационная система, искусственный 
интеллект, финансовое управление.

K I R I S H
Raqamli iqtisodiyot va yashil iqtisodiyot tamoyillarining jadal rivojlanishi xususiy tibbiyot tashkilotlarida 

xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Tibbiy xizmatlar hajmining 
ortishi, resurslardan samarali foydalanish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash xarajatlar hisobini zamonaviy 
yondashuvlar asosida tashkil etishni talab etadi.
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Raqamli integratsiya, jumladan, ERP tizimlari, elektron tibbiy axborot tizimlari va sun’iy intellekt 
texnologiyalaridan foydalanish xarajatlar hisobining aniqligi, tezkorligi va shaffofligini oshiradi. Shu bilan birga, 
yashil iqtisodiyot tamoyillarini buxgalteriya hisobiga joriy etish resurslardan oqilona foydalanish, ekologik 
xarajatlarni nazorat qilish va barqaror rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi.

Mazkur maqolaning maqsadi xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini raqamli 
integratsiya va yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida takomillashtirishning nazariy hamda amaliy jihatlarini 
yoritish va ushbu yo‘nalish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqishdan iborat.

So‘nggi yillarda xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini raqamlashtirish va boshqaruv 
samaradorligini oshirish masalalari ilmiy tadqiqotlarning muhim yo‘nalishiga aylandi. Xalqaro tadqiqotlarda 
sog‘liqni saqlash muassasalarida raqamli texnologiyalarni joriy etish moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi, 
xarajatlar ustidan nazorat va boshqaruv qarorlarini qabul qilish sifatini oshirishi ta’kidlangan [1].

OECD tadqiqotlarida sog‘liqni saqlash tizimidagi raqamli transformatsiya resurslardan samarali foydalanish, 
ma’lumotlar almashinuvini tezlashtirish va tibbiy xizmatlar xarajatlarini optimallashtirishga yordam berishi qayd 
etilgan. Elektron boshqaruv tizimlari xarajatlar hisobi va moliyaviy nazorat imkoniyatlarini kengaytiradi [2].

Jahon sog‘liqni saqlash tashkiloti (WHO) tadqiqotlarida raqamli sog‘liqni saqlash texnologiyalari va 
elektron tibbiy axborot tizimlarini joriy etish tibbiyot tashkilotlarida xarajatlarni monitoring qilish hamda moliyaviy 
resurslardan oqilona foydalanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan [3].

Xalqaro Buxgalterlar Federatsiyasi (IFAC) tomonidan e’lon qilingan ilmiy-uslubiy tavsiyalarda zamonaviy 
buxgalteriya hisobi raqamli platformalar bilan integratsiyalashgan holda real vaqt rejimida xarajatlarni boshqarish 
imkonini berishi, bu esa tashkilotlarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlashi qayd etilgan [4].

Yashil iqtisodiyot bo‘yicha BMTning Atrof-muhit dasturi (UNEP) hisobotlarida korxonalarda ekologik 
xarajatlarni alohida hisobga olish, energiya tejamkor texnologiyalarni qo‘llash hamda “yashil buxgalteriya” 
tamoyillarini joriy etish barqaror rivojlanishning muhim omili sifatida baholangan [5].

O‘zbekiston Respublikasida ham sog‘liqni saqlash tizimini raqamlashtirish va xususiy sektorni rivojlantirish 
bo‘yicha qator normativ-huquqiy hujjatlar qabul qilinmoqda. Ushbu islohotlar doirasida tibbiyot tashkilotlarida 
zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish va moliyaviy boshqaruvni takomillashtirish ustuvor vazifa sifatida 
belgilangan.

Mahalliy iqtisodchi olimlarning tadqiqotlarida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar hisobi xizmatlar 
tannarxini aniq belgilash, moliyaviy natijalarni baholash va boshqaruv qarorlarini qabul qilishda asosiy 
axborot manbai ekanligi ta’kidlangan. Bunda xalqaro moliyaviy hisobot standartlari va raqamli texnologiyalarni 
uyg‘unlashtirish zarurligi qayd etilgan [6].

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda sun’iy intellekt, katta hajmdagi ma’lumotlar (Big Data) va bulutli 
texnologiyalardan foydalanish xarajatlarni prognozlash, tahlil qilish va nazorat qilish imkoniyatlarini kengaytirishi 
ta’kidlangan [7].

Yuqoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya 
hisobini raqamli integratsiya va yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida takomillashtirish bo‘yicha xalqaro tajriba 
keng yoritilgan. Biroq ushbu yo‘nalishda O‘zbekiston xususiy tibbiyot tashkilotlari faoliyatining o‘ziga xos 
xususiyatlarini hisobga olgan holda kompleks ilmiy-amaliy tadqiqotlarni amalga oshirish dolzarb masalalardan 
biri hisoblanadi [8].

Mazkur tadqiqotda xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini raqamli integratsiya va 
yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida takomillashtirishning nazariy hamda amaliy jihatlari kompleks yondashuv 
asosida o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, iqtisodiy-statistik tahlil, kuzatish, 
guruhlash va umumlashtirish usullaridan foydalanildi.

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasining amaldagi normativ-huquqiy hujjatlari, xalqaro 
moliyaviy hisobot standartlari (IFRS), ilmiy adabiyotlar, Jahon banki, OECD va Jahon sog‘liqni saqlash tashkiloti 
(WHO) ma’lumotlari hamda xususiy tibbiyot tashkilotlari faoliyatiga oid statistik ko‘rsatkichlar tashkil etdi.

Shuningdek, xarajatlar hisobini raqamlashtirish, ERP tizimlari, elektron tibbiy axborot tizimlari va yashil 
buxgalteriya tamoyillarining amaliy samaradorligi tahlil qilinib, olingan natijalar asosida xususiy tibbiyot 
tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chiqildi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini yuritishda 
ma’lumotlarni qo‘lda qayta ishlash, xarajatlarning yetarli darajada tasniflanmasligi va tahliliy axborotning 
cheklanganligi boshqaruv qarorlarini qabul qilish samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Raqamli integratsiya asosida ERP tizimlari, elektron tibbiy axborot tizimlari va bulutli texnologiyalarni joriy 
etish xarajatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni real vaqt rejimida shakllantirish, ularni avtomatik guruhlash va tahlil 
qilish imkonini beradi. Bu esa buxgalteriya hisobi aniqligini oshirib, moliyaviy nazoratni kuchaytiradi hamda 
boshqaruv qarorlarini tezkor qabul qilishga xizmat qiladi.

Shuningdek, tahlillar yashil iqtisodiyot tamoyillarini buxgalteriya hisobiga integratsiya qilish energiya, suv va 
boshqa resurslar sarfini nazorat qilish, ekologik xarajatlarni alohida hisobga olish hamda chiqindilarni kamaytirish 
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bo‘yicha samarali boshqaruv mexanizmini shakllantirishini ko‘rsatdi. Natijada tibbiyot tashkilotlarining moliyaviy 
samaradorligi bilan bir qatorda ekologik barqarorligi ham oshadi.

Olib borilgan tahlillar asosida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini 
takomillashtirish uchun raqamli texnologiyalarni keng joriy etish, xarajatlarni avtomatlashtirilgan tarzda hisobga 
olish, ekologik xarajatlarni alohida aks ettirish hamda boshqaruv hisobi tizimini xalqaro standartlar asosida 
rivojlantirish maqsadga muvofiq deb baholandi. Mazkur takliflarning amaliyotga tatbiq etilishi moliyaviy 
boshqaruv samaradorligini oshirish, xizmatlar tannarxini optimallashtirish va xususiy tibbiyot tashkilotlarining 
raqobatbardoshligini mustahkamlashga ko‘maklashadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini raqamli integratsiya va 

yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida takomillashtirish moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim 
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Raqamli texnologiyalarni joriy etish xarajatlar hisobining aniqligi, tezkorligi 
va shaffofligini ta’minlab, boshqaruv qarorlarini qabul qilish sifatini yaxshilaydi. Shu bilan birga, yashil iqtisodiyot 
tamoyillarini hisob tizimiga integratsiya qilish resurslardan oqilona foydalanish, ekologik xarajatlarni nazorat 
qilish va barqaror rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi.

Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
• xususiy tibbiyot tashkilotlarida ERP va elektron tibbiy axborot tizimlari bilan integratsiyalashgan 

buxgalteriya hisobini joriy etish;
• ekologik xarajatlarni alohida hisobga olish va ular bo‘yicha ichki hisobot tizimini shakllantirish;
• xarajatlar hisobini avtomatlashtirish orqali real vaqt rejimida tahliliy ma’lumotlarni olish imkoniyatini 

kengaytirish;
• xalqaro moliyaviy hisobot standartlari hamda yashil buxgalteriya tamoyillariga mos hisob siyosatini ishlab 

chiqish.
Mazkur takliflarning amaliyotga tatbiq etilishi xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlarni samarali 

boshqarish, xizmatlar tannarxini optimallashtirish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash hamda raqamli va 
ekologik barqaror rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi.
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