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Annotatsiya: Ushbu maqolada kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy xavfsizlik tizimini modernizatsiya gilish va
uning samarali mexanizmlarini joriy etish masalalari chuqur tahlil gilingan. Korxonalar faoliyatiga salbiy ta’sir etuvchi moli-
yaviy xavf-xatarlar, ularning kelib chigish sabablari hamda subyektlarning bargaror o‘sish sur’atlariga ko‘rsatadigan ta’siri
yoritib berilgan. Moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda ichki nazorat, strategik rejalashtirish, likvidlilik menedjmenti, maqbul
garz yuklamasi va ragamli boshgaruv texnologiyalarining o‘rni ilmiy jihatdan asoslangan. Tadqiqgot yakunida tashqi bozor-
lardagi tebranishlarga moslashuvchanlikni oshirish va kapital fondlaridan unumli foydalanish bo'yicha amaliy tavsiyalar
ishlab chigilgan. Xulosa gismida moliyaviy xavfsizlik mexanizmlarining takomillashtirilishi korxonalarning ragobatbardosh-
ligini va uzoq muddatli bargaror iqtisodiy samaradorligini kafolatlovchi bosh omil ekanligi isbotlangan.

Kalit so‘zlar: kichik tadbirkorlik, moliyaviy xavfsizlik, igtisodiy barqarorlik, risk-menedjment, ichki nazorat tizimi, moliyaviy
rejalashtirish, likvidlikni boshgarish, qarz yuklamasi, ragamli transformatsiya, igtisodiy samaradorlik.

AHHOTaumsA: B gaHHoM nccnegoBaHuv NogpobHO NpoaHanM3npoBaHbl BONPOCH MOAEPHU3ALIMM CUCTEMBI (hMHAHCOBOM
6e3onacHoCT! CyOBLEKTOB Marnoro npeanpuvHUMaTtenscTBa M BHeApeHus ee 3deKTUBHbIX MexaHu3aMoB. B pabote
OCBeLLEeHbl (DUHAHCOBbIE PUCKM, HEFATVBHO BNUSIOLLME HA AeATENbHOCTb NPEANPUSTUA, MPUYMHBI X BOSHUKHOBEHMS U UX
BMMSIHWE Ha YCTOMYMBbIE TEMMbI pocTa CybbekToB. Hay4Ho 060CHOBaHa ponb BHYTPEHHEro KOHTPOIS, CTpaTermyeckoro
NNaHNPOBaHNs, MEHEXXMEHTA NMMKBUAHOCTW, ONTUMarbHOW AOMTOBOW HArpy3kn 1 TEXHOMOMMI LMbpoBOro ynpaBneHus
B 06ecneyvyeHnn (huHaHCOBOW YCTOMYMBOCTU. B 3aBepLueHune nccnegoBaHus paspaboTaHbl NpakTUYeckne pekoMeHaaLmm
MO MOBbILLEHNIO TMOKOCTM K KONebaHsAM Ha BHELLHMX pPbIHKaxX U 3chheKTMBHOMY UCMONb30BaHMIO KanuTanbHbIX hOHO0B.
B 3akntoyeHMn [oka3aHo, YTO COBEPLUEHCTBOBaHWE MEXaHW3MOB (OUHAHCOBOM 0e3onmacHOCTU SABMSETCH rMaBHbIM
(hakTopoM, rapaHTUPYHLLMM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb U OOMTOCPOYHYH YCTONYMBYHO SKOHOMUYECKYHD 3(D(EKTUBHOCTb
npeanpuaTui.

KnioyeBble croBa: manoe npeanpvHUMaTenscTBo, nHaHcoBas 6e30nacHOCTb, 9KOHOMMYECKasi YCTOMYMBOCTb, PUCK-
MEHEPKMEHT, CUCTeMa BHYTPEHHEro KOHTPONs, pbMHaHCOBOE NnaHMpOBaHWe, ynpaBneHWe NUKBUAHOCTbLIO, OONroBas
Harpyska, umdpoBas TpaHchopMaLms, 3KOHOMMYeckas apdEKTUBHOCTb.

Abstract: This study provides a comprehensive analysis of modernizing the financial security system of small business
entities and implementing its effective mechanisms. The paper highlights the financial risks negatively affecting enterprise
activities, their root causes, and their impact on the sustainable growth rates of the entities. The roles of internal control,
strategic planning, liquidity management, optimal debt load, and digital management technologies in ensuring financial
stability are scientifically substantiated. At the conclusion of the research, practical recommendations were developed to
increase flexibility to external market fluctuations and to effectively utilize capital funds. In the conclusion, it is proven that
improving financial security mechanisms is the primary factor guaranteeing the competitiveness and long-term sustain-
able economic efficiency of enterprises.

Keywords: small entrepreneurship, financial security, economic stability, risk management, internal control system, finan-
cial planning, liquidity management, debt load, digital transformation, economic efficiency.

KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida kichik biznes subyektlari milliy igtisodiyotning eng faol, moslashuvchan va
ragobatbardosh qatlamlaridan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Ular yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholi daromadlarini
oshirish, ichki bozorni tovar va xizmatlar bilan to‘ldirish, hududiy igtisodiy faollikni kuchaytirish hamda tadbirkorlik
muhitini rivojlantirishda muhim ofrin tutadi. Aynigsa, igtisodiyotni diversifikatsiya qilish, xususiy sektor ulushini
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oshirish va innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish jarayonlarida kichik biznesning roli yanada ortib bormoqda.
Birog mazkur subyektlarning samarali faoliyat yuritishi fagat ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish hajmlariga
emas, balki ularning moliyaviy jihatdan ganchalik himoyalanganligi va bargaror boshqgarilayotganligiga ham
bevosita bog'liqdir. (2)

Moliyaviy xavfsizlik kichik biznes subyektining ichki va tashqi igtisodiy tahdidlarga qarshi turish,
moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish, to‘lovga qobiliyatlilikni saglab qgolish, likvidlikni ta’minlash hamda
uzoq muddatli rivojlanish imkoniyatlarini mustahkamlash darajasini ifodalaydi. Agar korxona o‘z moliyaviy
bargarorligini ta’minlay olmasa, u holda bozordagi o‘zgarishlar, inflyatsiya, kredit foizlarining ortishi, xomashyo
narxining ko‘tarilishi, talabning pasayishi yoki solig yukining oshishi kabi omillar uning faoliyatiga jiddiy salbiy
ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash bugungi kunda kichik biznesning oddiy buxgalteriya
yoki hisob-kitob masalasi emas, balki strategik boshgaruvning muhim yo‘nalishiga aylanmoqda.

Kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligiga ta’sir etuvchi omillar ko'p qirrali xarakterga ega. Bir
tomondan, ichki omillar, ya’ni moliyaviy rejalashtirishning sustligi, pul ogimlarini samarasiz boshgarish, ichki
nazorat tizimining zaifligi, qarz yuklamasining me’yoridan oshib ketishi va foyda tagsimotidagi nomutanosiblik
xavf manbai bo'lib xizmat qiladi. Ikkinchi tomondan, tashqi omillar, jumladan, bozor konyunkturasining
o‘zgaruvchanligi, bank-moliya tizimidagi cheklovlar, inflyatsion bosim, ragobatning kuchayishi va normativ-
huquqiy talablarning yangilanib borishi ham kichik biznes subyektlari uchun qo‘shimcha tahdidlarni yuzaga
keltiradi. Aynan shu omillar moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash mexanizmlarini ilmiy asosda takomillashtirish
zaruratini keltirib chigarmoqda.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, kichik biznesning moliyaviy jihatdan zaifligi nafaqat alohida korxonaning
faoliyatiga, balki hududiy iqtisodiy bargarorlikka, bandlik darajasiga va investitsion muhitga ham salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Shuning uchun kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash mexanizmlarini
takomillashtirish masalasi zamonaviy iqtisodiy tadgiqgotlarning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur
magolaning magsadi kichik biznes subyektlarida moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashning mavjud muammolarini
tahlil qilish, unga ta’sir etuvchi omillarni aniglash va samarali mexanizmlarni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-
amaliy xulosalarni ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta'minlash masalasi iqtisodiy nazariya va amaliyotda
keng o‘rganilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda turli ilmiy yondashuvlar shakllangan. Xususan, Joseph E.
Stiglitz moliyaviy bozorlar nomukammalligi va axborot assimetriyasi kichik biznes subyektlarining moliyaviy
bargarorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini asoslab bergan. Uning tadqiqotlariga ko‘ra, kredit bozoridagi axborot
nomutanosibligi kichik korxonalar uchun moliyaviy resurslarga kirishni cheklaydi va bu ularning xavfsizligini
zaiflashtiradi.

Frederic S. Mishkin moliyaviy tizim barqarorligi va risklarni boshgarish mexanizmlarini chuqur tahlil qilib,
moliyaviy institutlarning samarali faoliyati igtisodiy subyektlarning, jumladan, kichik biznesning xavfsizligini
ta’minlashda muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi. Uning fikricha, moliyaviy vositachilik tizimi rivojlanmagan
sharoitda kichik biznes subyektlari yuqori risk ostida faoliyat yuritadi.

Asli Demirglic-Kunt va Ross Levine tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda moliyaviy rivojlanish va
igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog'liglik asoslab berilgan. Ular kichik biznes subyektlari uchun moliyaviy xizmatlar
infratuzilmasining kengayishi iqtisodiy bargarorlikni mustahkamlashini ko‘rsatadi. Aynigsa, 2008-yildagi global
moliyaviy ingirozdan keyingi davrda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining ahamiyati yanada
ortgani ta’kidlanadi.

Muhammad Yunus tomonidan ilgari surilgan mikro moliyalashtirish konsepsiyasi kichik biznes
subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlashda muhim innovatsion yondashuv sifatida qgaraladi. U
Bangladesh tajribasi asosida kichik kreditlar orqali kambag‘al gatlamlarni tadbirkorlikka jalb etish va ularning
moliyaviy barqarorligini oshirish mumkinligini isbotlagan.

OECD tashkiloti hisobotlarida kichik va o‘rta biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlashda
institutsional muhit, soliq siyosati va davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining o‘rni alohida qayd etilgan.
Xususan, OECD 2020-yilgi hisobotida kichik biznes uchun moliyaviy inklyuziyani kengaytirish, raqamli moliya
vositalarini joriy etish va risklarni diversifikatsiya qgilish zarurligi ta’kidlangan.

Douglas W. Diamond va Philip H. Dybvig tomonidan ishlab chigilgan bank tizimi barqarorligi modeli
moliyaviy vositachilikning igtisodiyotdagi ahamiyatini ochib beradi. Ularning nazariyasiga ko‘ra, banklar likvidlik
risklarini boshqarish orqali igtisodiy subyektlarning moliyaviy xavfsizligini ta’'minlaydi. Bu yondashuv kichik
biznes subyektlari uchun ham dolzarb hisoblanadi.

Shuningdek, Robert C. Merton tomonidan ishlab chigilgan moliyaviy innovatsiyalar va risklarni boshqarish
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nazariyalari kichik biznes uchun zamonaviy moliyaviy instrumentlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi.
U moliyaviy risklarni samarali boshqarish orgali korxonalar barqarorligini oshirish mumkinligini asoslaydi.

Zamonaviy tadqgiqotlarda ragamli transformatsiya jarayonlari ham alohida o'rin egallaydi. Erik Brynjolfsson
va Andrew McAfee raqamli texnologiyalar igtisodiy samaradorlikni oshirish bilan birga, kichik biznes
subyektlarining moliyaviy boshqgaruv tizimini optimallashtirishini ta’kidlaydi. Ularning fikricha, Big Data va sun’iy
(2) intellekt asosidagi tahlillar moliyaviy xavfsizlikni mustahkamlashda muhim vosita bo'lib xizmat qgiladi.

Yuqoridagi ilmiy yondashuvlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlarining moliyaviy
xavfsizligini ta’minlash ko‘p omilli jarayon bo‘lib, u moliyaviy infratuzilma rivoji, institutsional muhit, innovatsion
texnologiyalar va samarali risk menejment tizimlariga bevosita bog‘liq. Shu sababli, mazkur yo‘nalishda
kompleks yondashuvlarni ishlab chigish ilmiy va amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash mexanizmlarini
takomillashtirish masalasini chuqur tahlil qilish uchun bir-birini to‘ldiruvchi umumilmiy va maxsus iqtisodiy
tadgiqot usullaridan foydalanildi. Tadgigot metodologiyasi tanlanayotganda kichik biznes faoliyatining ko‘p
omilli xususiyati, moliyaviy xavfsizlikning murakkab tarkibiy tuzilishi hamda ichki va tashqi tahdidlarning bir-biri
bilan o‘zaro bog‘ligligi asos qilib olindi. Shu nuqtayi nazardan, tadgigotda moliyaviy xavfsizlik alohida moliyaviy
ko‘rsatkich emas, balki bargarorlik, likvidlik, to‘lovga qobiliyatlilik, rentabellik va boshqaruv samaradorligini
birlashtiruvchi yaxlit igtisodiy kategoriya sifatida talgin qgilindi.

Tadgiqotning dastlabki bosqichida nazariy tahlil usuli go‘llanildi. Ushbu usul yordamida igtisodiy xavfsizlik,
moliyaviy xavfsizlik, kichik biznesni boshqarish, risklarni minimallashtirish va moliyaviy bargarorlikka oid
ilmiy manbalar o‘rganildi. Adabiyotlarni tahlil qilish orqali kichik biznes subyektlarida moliyaviy xavfsizlikni
shakllantiruvchi asosiy yondashuvlar, ilmiy garashlar va muammoli jihatlar aniglashtirildi. Bu jarayon mavzuning
nazariy asosini mustahkamlash, muammo doirasini aniglash va tadqigotning asosiy yo‘nalishlarini belgilash
imkonini berdi.

Tadgiqotda tizimli yondashuv usuli ham muhim orin egalladi. Mazkur yondashuv asosida kichik biznes
subyektining moliyaviy xavfsizligi o‘zaro bog‘langan elementlar tizimi sifatida ko‘rib chiqildi. Jumladan,
pul ogimlari, daromad va xarajatlar nisbati, gqarz majburiyatlari, investitsion faollik, ichki nazorat, moliyaviy
rejalashtirish va boshqaruv qarorlari yagona tizimning tarkibiy gismlari sifatida tahlil gilindi. Tizimli yondashuv
moliyaviy xavfsizlikka ta’sir giluvchi omillarni ajratib o‘rganish bilan birga, ularning o‘zaro ta’siri va korxonaning
umumiy faoliyatiga ko‘rsatadigan ta’sirini baholash imkonini yaratdi.

Shuningdek, tagqoslash usulidan ham foydalanildi. Ushbu usul yordamida kichik biznes subyektlarining
moliyaviy xavfsizligini ta’minlashda qo‘llanilayotgan yondashuvlar, boshgaruv mexanizmlari va amaliy vositalar
o‘zaro solishtirildi. Taggoslash natijasida moliyaviy rejalashtirishga e’tibor qaratadigan korxonalarda likvidlik
darajasi yuqoriroq, qarzga bog‘liglik darajasi nisbatan pastroq va risklarga nisbatan moslashuvchanlik kuchliroq
ekanligi aniglandi. Aksincha, moliyaviy boshqaruvi tartibga solinmagan subyektlarda qarzdorlik, pul ogimi
uzilishlari va to‘lov intizomi bilan bog‘liq muammolar ko‘proq kuzatilishi ma’lum bo‘ldi.

Tadgiqot davomida tahlil va sintez usullaridan ham keng foydalanildi. Tahlil usuli yordamida kichik biznes
subyektlarining moliyaviy xavfsizligiga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqgi omillar alohida komponentlarga
ajratilib o‘rganildi. Xususan, kredit resurslaridan foydalanish darajasi, ichki nazorat sifati, xarajatlar tarkibi,
inflyatsiya ta’siri, bozor noanigligi va fiskal yuklama alohida tahlil qilindi. Sintez usuli esa ushbu omillarni
yagona nazariy va amaliy konsepsiya doirasida umumlashtirish, ular asosida moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha yaxlit xulosalar chiqarish imkonini berdi [1].

Bundan tashqari, tadgiqotda mantigiy umumlashtirish va ilmiy abstraksiya usullari go‘llanildi. Ushbu usullar
orqali kichik biznes subyektlarida moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashning universal tamoyillari shakllantirildi.
Ya'ni, turli xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatidagi alohida farglarga garamay, ularning moliyaviy xavfsizligini
mustahkamlash uchun umumiy bo‘lgan mexanizmlar ajratib ko‘rsatildi. Bular gatoriga moliyaviy intizomni
kuchaytirish, boshgaruvda tezkorlikni ta’minlash, risklarni erta aniglash, moliyaviy rezervlarni shakllantirish va
zamonaviy raqamli boshgaruv vositalaridan foydalanish kiritildi.

Shu tariqa, tadgigotda qo‘llanilgan metodlar kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash
mexanizmlarini har tomonlama yoritish, mavjud muammolarni tizimli baholash hamda amaliy ahamiyatga ega
bo‘lgan taklif va tavsiyalarni ishlab chigish uchun zarur ilmiy asosni yaratdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligi ko'p jihatdan ularning
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moliyaviy boshqaruv tizimi qay darajada izchil tashkil etilganiga bog‘lig. Tahlil davomida aniglanishicha,
moliyaviy xavfsizlikka salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillar sifatida aylanma mablag‘larning yetishmasligi,
pul ogimlarining nomutanosibligi, gisqa muddatli garz majburiyatlarining ortib borishi, ichki nazorat tizimining
sustligi va moliyaviy rejalashtirishning yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmaganligi namoyon bo‘ladi. Aynigsa,
daromadlarning mavsumiy yoki notekis shakllanishi bilan xarajatlarning doimiy tusga egaligi o‘rtasidagi tafovut
kichik biznes subyektlarida moliyaviy tavakkalchilikning kuchayishiga olib kelishi kuzatildi. Bu holat korxonaning
to‘lovga qobiliyatliligiga bevosita ta’sir ko‘rsatib, uning operatsion barqgarorligini pasaytiradi.

Natijalar shuni ham tasdigladiki, kichik biznes subyektlarida moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashning muhim
sharti bu moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishdir. Moliyaviy boshqgaruv amaliyotida
xarajatlarni magbullashtirish, foyda va zarar nisbatini muntazam tahlil qilish, gisqa va uzoq muddatli moliyaviy
majburiyatlarni muvozanatlashtirish hamda zaxira mablag‘larni shakllantirishga yetarli e’tibor garatilgan
korxonalarda moliyaviy barqarorlik darajasi nisbatan yuqori ekanligi aniglandi. Aksincha, nazoratsiz garzlanish,
rejasiz investitsion garorlar va tushumlarning magsadsiz tagsimlanishi moliyaviy xavfsizlikni susaytiruvchi
asosiy sabablar sifatida gayd etildi. Shu bilan birga, ichki resurslarni ogilona boshqarish imkoniyatlari mavjud
bo‘lsa-da, ko‘plab kichik biznes subyektlarida ushbu imkoniyatlardan yetarli darajada foydalanilmayotgani
ma’lum bo'ldi [2].

Tadgigot natijalariga ko‘ra, moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashda ichki nazorat mexanizmlarining roli nihoyatda
katta. Hisob-kitoblar, xarajatlar, garzdorlik holati va pul ogimlari ustidan muntazam monitoring olib boriladigan
subyektlarda tavakkalchilik darajasi pastroq bo‘lishi kuzatildi. Ichki nazoratning mavjudligi rahbariyatga
moliyaviy muammolarni ularning dastlabki bosgichidayoq aniglash, salbiy tendensiyalarni erta baholash va
tezkor choralar ko‘rish imkonini beradi. Biroq amaliyotda ayrim kichik biznes subyektlarida ichki nazorat faqat
rasmiy xarakterda bo‘lib, moliyaviy qarorlar ko‘pincha gisqa muddatli manfaatlardan kelib chigib qabul gilinadi.
Bu esa umumiy moliyaviy himoyalanish darajasini pasaytiradi.

Shuningdek, tadgigot davomida ragamli boshqaruv vositalaridan foydalanish moliyaviy xavfsizlikni
mustahkamlovchi samarali omillardan biri ekanligi aniglandi. Buxgalteriya, budjetlashtirish, pul ogimlarini
monitoring qilish va risklarni baholash jarayonlarida ragamli texnologiyalarni qo‘llash boshgaruv qarorlarining
anigligi va tezkorligini oshiradi. Ragamli vositalardan foydalanuvchi kichik biznes subyektlarida moliyaviy
ma’lumotlarning shaffofligi, nazorat qilinuvchanligi va tahliliy imkoniyatlari kengroq bo‘lishi kuzatildi. Bu esa
tashqi igtisodiy o‘zgarishlarga nisbatan moslashuvchanlikni kuchaytirib, korxonaning umumiy moliyaviy
xavfsizligini mustahkamlaydi [3].

Natijalar asosida shuni aytish mumkinki, kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash
mexanizmlarini takomillashtirishda kompleks yondashuv zarur. Fagat bitta omilni yaxshilash bilan barqgaror
moliyaviy himoya tizimini yaratib bo‘lmaydi. Buning uchun moliyaviy rejalashtirishni takomillashtirish, ichki
nazoratni kuchaytirish, qarz boshgaruvini tartibga solish, likvidlikni monitoring qilish, risklarni oldindan aniglash
va raqamli boshgaruv tizimlarini joriy etish o‘zaro uyg‘un holda amalga oshirilishi lozim. Ana shunday yondashuv
kichik biznes subyektlarining moliyaviy bargarorligini oshirish, ularning ragobatbardoshligini mustahkamlash va
uzoq muddatli igtisodiy rivojlanishiga zamin yaratadi [4].

Olingan natijalar kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash masalasi alohida bir
moliyaviy ko‘rsatkich yoki gisqga muddatli boshqaruv chorasi bilan cheklanmasligini ko‘rsatadi. Aksincha, bu
jarayon korxonaning umumiy igtisodiy boshqgaruv sifati, moliyaviy intizomi, ichki nazorat darajasi va tashqi
muhitdagi o‘zgarishlarga moslasha olish salohiyati bilan chambarchas bog'liq. Shu nuqgtayi nazardan
garalganda, moliyaviy xavfsizlik kichik biznesning joriy faoliyatini go‘llab-quvvatlovchi vosita emas, balki
uning bargaror rivojlanishini belgilovchi strategik omil hisoblanadi. Tadqigot natijalari shuni tasdiglaydiki,
kichik biznes subyektlari ko‘pincha cheklangan kapital, kam zaxira fondlari va bozor tebranishlariga yuqori
sezuvchanlik sharoitida faoliyat olib boradi. Shu sababli moliyaviy xavfsizlik mexanizmlarining sustligi ularda
yirik korxonalarga nisbatan ancha tez va chuqur salbiy oqibatlarni yuzaga keltiradi [5].

Muhokama natijasida shuni alohida ta’kidlash lozimki, kichik biznesda moliyaviy xavfsizlikka tahdid
soluvchi omillar ko‘pincha bir vaqtning o‘zida bir necha yo‘nalishda namoyon bo‘ladi. Masalan, moliyaviy
rejalashtirishning sustligi nafagat pul oqimlari uzilishiga, balki qarz majburiyatlarining ortishiga, likvidlikning
pasayishiga va operatsion qarorlarning samarasizlashishiga ham olib keladi. Xuddi shuningdek, ichki
nazoratning zaifligi moliyaviy resurslardan magsadsiz foydalanish, hisobotlarning ishonchliligi pasayishi va
xarajatlar ustidan nazoratning susayishi bilan bog‘liq muammolarni kuchaytiradi. Demak, moliyaviy xavfsizlikka
ta’sir giluvchi tahdidlar alohida-alohida emas, balki bir-birini kuchaytiruvchi omillar tizimi sifatida ko'rilishi lozim
[6].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlashda boshqgaruv
madaniyati va rahbarlarning moliyaviy savodxonligi alohida ahamiyatga ega. Amaliyotda ayrim korxonalarda
moliyaviy boshqgaruv professional tahlil va prognozlashga emas, balki gisqa muddatli ehtiyojlar va tajribaviy
garorlarga asoslanadi. Bu esa korxonaning istigboldagi moliyaviy holatini oldindan ko‘ra bilish imkoniyatini
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cheklaydi. Vaholanki, kichik biznes sharoitida moliyaviy xavfsizlikni mustahkamlash uchun rahbariyatning
risklarni erta aniglash, xarajatlar va tushumlar o‘rtasidagi mutanosiblikni baholash, rezerv fondlarni shakllantirish
va garz siyosatini ogilona yuritish bo‘yicha tizimli yondashuvga ega bo‘lishi zarur. Demak, moliyaviy xavfsizlik
fagat tashqi igtisodiy omillarga bog‘liq emas, balki boshqaruv sifati bilan ham bevosita belgilanadi.

Muhokama jarayonida yana bir muhim jihat aniglandi. Zamonaviy iqgtisodiy sharoitda kichik biznes
subyektlarining moliyaviy xavfsizligini mustahkamlash uchun an’anaviy yondashuvlar bilan bir gatorda ragamli
boshgaruv vositalaridan foydalanish tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ragamli texnologiyalar moliyaviy
ma’lumotlarni tezkor yig‘ish, qayta ishlash, tahlil qilish va nazorat qilish imkonini berib, boshqaruvdagi
subyektivlikni kamaytiradi. Bu esa aynigsa resurslari cheklangan kichik biznes uchun katta ustunlik yaratadi.
Birog ragamlashtirishning o‘zi yetarli emas. U samarali natija berishi uchun moliyaviy intizom, aniq reglamentlar,
ichki javobgarlik va boshqaruv madaniyati bilan birgalikda joriy etilishi kerak. Aks holda, texnologik vositalar
mavjud bo‘lsa ham, ularning amaliy samarasi past bo‘lib qoladi [7].

Shuningdek, moliyaviy xavfsizlik mexanizmlarini takomillashtirishda tashqi institutsional muhitning
ham roli katta ekanligi kuzatiladi. Kichik biznes subyektlari bank kreditlaridan foydalanish, soliq yuklamasini
boshqarish, sug‘urta va kafolat instrumentlaridan foydalanish, davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlariga ulanish
orqali 0z moliyaviy xavfsizligini mustahkamlashi mumkin. Shu bois ichki boshgaruv choralarini tashqi igtisodiy
imkoniyatlar bilan uyg‘unlashtirish masalasi dolzarbdir. Umuman olganda, tadgiqot natijalari kichik biznes
subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash mexanizmlarini takomillashtirish fagat bir martalik choralar
orqali emas, balki kompleks, tizimli va uzluksiz boshqaruv faoliyati orgali amalga oshirilishi lozimligini ko‘rsatadi

[8].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash mexanizmlarini
takomillashtirish bugungi igtisodiy sharoitda alohida dolzarb ahamiyat kasb etishini ko‘rsatdi. Kichik biznes
igtisodiyotning eng harakatchan va moslashuvchan bo‘g‘inlaridan biri bo'lishiga qaramay, u moliyaviy
jihatdan nisbatan zaif tuzilma sifatida turli ichki va tashqi tahdidlarga ko‘prog duch keladi. Aynigsa, aylanma
mablag‘larning yetishmasligi, pul ogimlarining notekisligi, garz yuklamasining ortib borishi, ichki nazoratning
sustligi va moliyaviy rejalashtirishning yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmaganligi ushbu subyektlarning barqaror
rivojlanishiga jiddiy salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu jihatdan moliyaviy xavfsizlikni ta’'minlash masalasi kichik biznes
faoliyatining alohida yo‘nalishi emas, balki uning umumiy iqtisodiy barqarorligini ifodalovchi strategik boshqaruv
komponenti sifatida namoyon bo'‘ladi.

Tadgiqgot davomida aniglanishicha, kichik biznes subyektlarida moliyaviy xavfsizlikni mustahkamlash uchun
eng avvalo moliyaviy boshgaruvning tizimli va oldindan rejalashtiriigan modelini shakllantirish zarur. Moliyaviy
xavfsizlikning samarali mexanizmlari korxonaning daromad va xarajatlarini muvofiglashtirish, likvidlikni nazorat
qgilish, garz majburiyatlarini me’yorlashtirish, rezerv mablag‘larni shakllantirish va risklarni oldindan baholash
kabi yo‘nalishlar bilan chambarchas bog‘liqdir. Aynigsa, ichki nazorat tizimini kuchaytirish, moliyaviy intizomni
mustahkamlash va tezkor monitoringni joriy etish kichik biznes subyektlariga moliyaviy tahdidlarni dastlabki
bosgichda aniglash hamda ularni bartaraf etish imkonini beradi. Bu esa korxonaning nafagat joriy to‘lov
gobiliyatini, balki uzoq muddatli igtisodiy barqarorligini ham ta’minlaydi [9].

Shuningdek, tadgigot natijalari ragamli boshqaruv vositalarining moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashdagi
ahamiyatini ham tasdigladi. Buxgalteriya, budjetlashtirish, pul oqgimlarini tahlil qilish, xarajatlar nazorati va
moliyaviy hisobotlarni avtomatlashtirish orqali kichik biznes subyektlari boshgaruv samaradorligini oshirishi
mumkin. Ragamli texnologiyalar ma’lumotlarning anigligi, shaffofligi va tezkor tahlil qilinishini ta’'minlash orqali
moliyaviy qarorlar sifatini yaxshilaydi. Biroq raqamlashtirishning o‘zi mustaqil yechim emas. U boshqaruv
madaniyati, moliyaviy savodxonlik va ichki javobgarlik bilan uyg‘unlashgan holda qo‘llanilgandagina amaliy
natija beradi. Shu bois kichik biznesda moliyaviy xavfsizlikni mustahkamlashda inson omili va texnologik
yondashuv bir-birini to‘ldiruvchi vositalar sifatida garalishi lozim [10].

Yana bir muhim xulosa shundaki, kichik biznes subyektlarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash
mexanizmlarini takomillashtirish fagat korxona ichidagi boshgaruv choralari bilan chegaralanib golmasligi
kerak. Tashqi institutsional muhit, kredit resurslariga kirish imkoniyati, soliq siyosatining bargarorligi, sug‘urta
mexanizmlari va davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlash dasturlari ham bu jarayonda muhim rol
o‘ynaydi. Ichki boshgaruvning samarali mexanizmlari tashqi igtisodiy imkoniyatlar bilan uyg‘unlashgandagina
kichik biznes subyektlari yanada mustahkam moliyaviy himoya tizimini shakllantira oladi. Shunday qilib, moliyaviy
xavfsizlikni ta’minlash mexanizmlarini takomillashtirish kichik biznes subyektlarining ragobatbardoshligini
oshirish, igtisodiy barqarorligini mustahkamlash va ularning uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashning muhim
sharti hisoblanadi.
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