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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ И ВОЗМОЖНОСТИ 
ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
Ro‘ziyeva Maftuna Yusufovna
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Tadqiqot hududlarda budjet mablag‘laridan oqilona foydalanish va ularning samaradorligini oshirishning 
nazariy hamda amaliy jihatlariga bag‘ishlangan. Mahalliy budjetlarni shakllantirish, xarajatlarni rejalashtirishda natijador-
likka yo‘naltirilgan mexanizmlarni joriy etish, davlat xaridlari va moliyaviy nazorat tizimlarini raqamlashtirish, shuningdek, 
davlat moliyasini boshqarishda shaffoflikni ta’minlash masalalari tahlil qilingan. Davlat budjeti xarajatlarining tarkibi, budjet 
mablag‘laridan foydalanish samaradorligini pasaytiruvchi omillar o‘rganilib, ularni bartaraf etish hamda moliyaviy resurs-
lardan foydalanish samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: budjet mablag‘lari, samaradorlik, mahalliy budjet, natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish, davlat xaridlari, 
moliyaviy nazorat, raqamli monitoring, budjet taqchilligi.

Аннотация. Исследование посвящено теоретическим и практическим аспектам рационального использования 
бюджетных средств и повышения эффективности их использования в регионах. Проанализированы вопросы 
формирования местных бюджетов, внедрения механизмов бюджетирования, ориентированного на результат, 
при планировании расходов, цифровизации систем государственных закупок и финансового контроля, а также 
обеспечения прозрачности управления государственными финансами. Рассмотрены структура расходов 
государственного бюджета и факторы, снижающие эффективность использования бюджетных средств, 
разработаны научно-практические предложения по их устранению и повышению эффективности использования 
финансовых ресурсов.

Ключевые слова: бюджетные средства, эффективность, местный бюджет, бюджетирование, ориентированное 
на результат, государственные закупки, финансовый контроль, цифровой мониторинг, дефицит бюджета.

Abstract. The research focuses on the theoretical and practical aspects of the rational use of budgetary funds and 
improving the efficiency of their utilization across regions. It analyzes the formation of local budgets, the introduction of 
performance-based budgeting mechanisms in expenditure planning, the digitalization of public procurement and financial 
control systems, and the enhancement of transparency in public finance management. The structure of state budget 
expenditures and the factors reducing the efficiency of budgetary fund utilization are examined, and scientific and practical 
recommendations are developed to address these factors and improve the efficiency of financial resource management.

Keywords: budgetary funds, efficiency, local budget, performance-based budgeting, public procurement, financial con-
trol, digital monitoring, budget deficit.

K I R I S H
Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli ma’muriy va iqtisodiy islohotlarning tub negizi davlat 

moliyasini boshqarish tizimini xalqaro standartlarga moslashtirish, fiskal barqarorlikni ta’minlash hamda har 
bir so‘m budjet mablag‘ining natijadorligini keskin oshirishga qaratilgandir. Ayniqsa, so‘nggi yillarda hududiy 
hokimiyat organlariga keng moliyaviy vakolatlar va mustaqillik berilishi, mahalliy budjetlarning daromad bazasini 
mustahkamlash bo‘yicha tashabbuslarning amaliyotga tatbiq etilishi hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan jadal 
rivojlantirish uchun ulkan imkoniyatlar ochib bermoqda. Shu bilan birga, mahalliy budjet resurslari hajmining 
kengayishi ulardan oqilona, maqsadli va samarali foydalanish bo‘yicha mas’uliyatni oshirish, qat’iy moliyaviy 
intizomni ta’minlash hamda ta’sirchan davlat va jamoatchilik nazoratini yo‘lga qo‘yishni har qachongidan ham 
dolzarb vazifaga aylantirmoqda.
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Bozor munosabatlari va globallashuv sharoitida hududlarning raqobatbardoshligini ta’minlash, aholining 
kundalik ehtiyojlarini qondiruvchi ijtimoiy infratuzilmani (maktablar, shifoxonalar, yo‘llar, ichimlik suvi tarmoqlari) 
yaxshilash bevosita mahalliy budjet mablag‘larining qanchalik to‘g‘ri taqsimlanishi va samarali sarflanishiga 
bog‘liqdir. Shu nuqtayi nazardan, joylarda budjet jarayonlarini tashkil etish, xarajatlarni rejalashtirish hamda 
ularning ijrosini nazorat qilish amaliyotini yanada takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Xususan, 
ayrim hududiy budjetlarning moliyaviy mustaqilligini yanada oshirish, xarajatlarni prognoz qilishda natijadorlik 
mezonlaridan to‘laqonli foydalanish, davlat xaridlarida shartnoma narxlarining iqtisodiy jihatdan asoslanganligini 
ta’minlash davlat mablag‘laridan foydalanish samaradorligini yanada oshirishga xizmat qiladi.

Mazkur holatlar hududlarda budjet mablag‘laridan oqilona foydalanish va samaradorlikni oshirish 
mexanizmlarini ilmiy jihatdan chuqur tahlil qilish, mavjud imkoniyatlarni aniqlash hamda ularni yanada 
rivojlantirish bo‘yicha amaliy takliflar va ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqishning naqadar muhim va 
dolzarb ekanini ko‘rsatadi. Ushbu tadqiqot ishining asosiy maqsadi ham hududiy budjetlarni shakllantirish va 
sarflash jarayonlarini takomillashtirishning nazariy-uslubiy hamda amaliy jihatlarini ochib berishdan iboratdir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Hududlarda budjet mablag‘laridan oqilona foydalanish, davlat moliyasini boshqarish va mahalliy budjetlar 

samaradorligini oshirish masalalari iqtisodchi olimlar hamda xalqaro tashkilotlar tomonidan doimiy ravishda 
o‘rganib kelingan. Ushbu yo‘nalishdagi ilmiy tadqiqotlar va ilmiy-nazariy yondashuvlarni tahlil qilish mavzuning 
qanchalik chuqur ildiz otganini va zamonaviy talablarga qanday moslashib borayotganini ko‘rsatadi.

Mahalliy budjetlarni shakllantirish va fiskal desentralizatsiya masalalari xorijiy olimlar R. Musgrave, 
J. Stiglitz va O. Blanchard kabi nufuzli tadqiqotchilarning ilmiy asarlarida keng yoritilgan. Ularning nazariy 
qarashlariga ko‘ra, davlat moliyasini hududiy darajada taqsimlashda aholining real ehtiyojlari, hududlarning 
iqtisodiy salohiyati va xarajatlarning ijtimoiy samaradorligi asosiy mezon bo‘lishi lozim. Xususan, J. Stiglitz davlat 
xarajatlarini samarali boshqarish bozor mexanizmlarini takomillashtirishda va ijtimoiy adolatni ta’minlashda 
muhim vosita ekanligini ta’kidlaydi.

MDH davlatlari va mamlakatimiz olimlaridan A. Vahobov, Sh. Zaynuddinov, D. Tursunov, M. Pardayev 
hamda boshqa bir qator tadqiqotchilarning ilmiy ishlarida O‘zbekistonda davlat budjeti tizimini isloh qilish, 
mahalliy budjetlarning daromad bazasini kengaytirish hamda g‘aznachilik ijrosi tizimini takomillashtirish 
masalalari chuqur ilmiy asoslab berilgan. Jumladan, professor A. Vahobovning ilmiy ishlarida hududiy budjetlar 
mustaqilligini oshirish va ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlash iqtisodiy o‘sishning muhim omili ekanligi 
alohida ta’kidlangan.

So‘nggi yillarda Xalqaro valyuta jamg‘armasi (IMF), Jahon banki va Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot 
tashkiloti (OECD) ekspertlari tomonidan tayyorlangan tahliliy hisobotlarda ham budjet mablag‘laridan oqilona 
foydalanishda “Natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish” (Performance-based budgeting) tizimini joriy etish 
zarurligi tavsiya etilmoqda. Ushbu yondashuv mablag‘larni shunchaki sarflashga emas, balki har bir so‘m 
budjet mablag‘i evaziga erishiladigan aniq ijtimoiy-iqtisodiy natijalarni baholashga asoslanadi.

Shuningdek, mahalliy budjetlar shaffofligini ta’minlash va jamoatchilik nazoratini kuchaytirish masalalari 
mahalliy olimlarimiz tomonidan raqamlashtirish va “Ochiq budjet” platformalari kontekstida keng o‘rganilmoqda.

Hududlarda budjet mablag‘laridan oqilona foydalanish va samaradorlikni oshirish masalalari bo‘yicha 
nazariy va uslubiy asoslar yetarlicha shakllangan bo‘lib, bugungi kunda raqamli iqtisodiyot sharoitida mahalliy 
budjet xarajatlarini avtomatlashtirilgan tarzda baholash, moliyaviy xavf-xatarlarni oldindan aniqlash hamda 
natijadorlik mexanizmlarini amaliyotga yanada keng tatbiq etish yo‘nalishlarini chuqur tadqiq etish muhim 
ahamiyat kasb etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur ilmiy maqolada hududlarda budjet mablag‘laridan oqilona foydalanish va ularning samaradorligini 

oshirish jarayonlarini chuqur va har tomonlama o‘rganish maqsadida zamonaviy ilmiy-tadqiqot usullari 
qo‘llanildi. Tadqiqotning metodologik asosini iqtisodiy hodisa va jarayonlarni o‘rganishga dialektik yondashuv, 
tizimli tahlil, qiyosiy taqqoslash, mantiqiy umumlashtirish hamda statistik-iqtisodiy tahlil usullari tashkil etadi. 
Tadqiqot jarayonida qo‘llanilgan asosiy usullar va ularning mazmuni quyidagilardan iborat. Tizimli yondashuv 
usulidan hududiy budjetlarni shakllantirish, daromadlar va xarajatlarni taqsimlash hamda ulardan foydalanish 
jarayonlarini yagona yaxlit tizim sifatida ko‘rib chiqish, tizim elementlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik va 
mutanosiblikni aniqlashda foydalanildi.

Statistik-iqtisodiy va qiyosiy tahlil usullari O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Statistika 
agentligi hamda xalqaro moliyaviy tashkilotlarning mahalliy budjetlar ijrosi, xarajatlar strukturasi va moliyaviy 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1502

2026-yil, may.  № 5-son

samaradorlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha yillik statistik ma’lumotlarini qiyosiy tahlil qilish, dinamik o‘zgarishlar va 
mavjud tafovutlarni aniqlashda qo‘llanildi.

Induksiya va deduksiya usullaridan davlat moliyasini boshqarishning umumiy nazariy qoidalaridan kelib 
chiqqan holda hududiy darajadagi xususiy jihatlarni ochib berish, shuningdek, amaliyotdagi mavjud holatlarni 
mantiqiy jihatdan umumlashtirgan holda ilmiy xulosalar chiqarishda foydalanildi.

Guruhlash va tasniflash usullari budjet mablag‘laridan oqilona foydalanishga ta’sir etuvchi omillarni omillar 
va tarmoqlar kesimida guruhlash, shuningdek, mahalliy xarajatlarning samaradorligini baholash mezonlarini 
tasniflash imkonini berdi. Shuningdek, tadqiqotda jahon tajribasi hamda xalqaro tashkilotlar, xususan, Jahon 
banki va Xalqaro valyuta jamg‘armasining natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish va fiskal shaffoflik tamoyillari 
milliy amaliyot bilan qiyosiy o‘rganilib, hududiy budjetlar samaradorligini oshirish bo‘yicha yangi yondashuvlar 
ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hududlarda budjet mablag‘laridan oqilona foydalanish va ularning samaradorligini oshirish borasidagi 

amaldagi holat, mavjud imkoniyatlar hamda ularni yanada rivojlantirish yo‘nalishlari bo‘yicha o‘tkazilgan chuqur 
tahlillar davlat moliyasini boshqarish samaradorligini oshirishning ustuvor jihatlarini aniqlash imkonini beradi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda mahalliy budjetlarning mustaqilligini ta’minlash, daromad bazasini 
kengaytirish va xarajatlar shaffofligini oshirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirildi. Jumladan, 
“Ochiq budjet” portali, tashabbusli budjetlashtirish amaliyoti va davlat xaridlarining elektron tizimlari joriy etilishi 
budjet jarayonlarida jamoatchilik nazoratini kuchaytirish va moliyaviy shaffoflikni ta’minlashda muhim qadam 
bo‘ldi. Hududiy budjetlar ijrosini statistika va moliyaviy hisobotlar asosida tahlil qilish jarayoni mablag‘lardan 
oqilona foydalanish samaradorligini yanada oshirish imkonini beruvchi bir qator ustuvor yo‘nalishlar mavjudligini 
ko‘rsatdi.

Birinchidan, hududiy budjetlarning daromad bazasi va o‘zini o‘zi moliyaviy ta’minlash darajasida muayyan 
tafovutlar mavjud. Respublika bo‘yicha ayrim hududiy budjetlarda respublika budjetidan ajratiladigan 
dotatsiyalarning ahamiyati yuqoriligicha qolmoqda. Mazkur holat mahalliy hokimiyat organlarining o‘z 
hududidagi ijtimoiy-iqtisodiy dasturlarni mustaqil va to‘laqonli ravishda moliyalashtirish imkoniyatlarini yanada 
kengaytirish hamda budjet mablag‘larini rejalashtirishda moliyaviy muvozanatni ta’minlash zaruratini yuzaga 
keltirmoqda. Soliq tushumlarining hududlar kesimida turlicha taqsimlanishi esa iqtisodiy salohiyatini yanada 
rivojlantirish zarur bo‘lgan tuman va shaharlarda infratuzilmani takomillashtirish imkoniyatlarini kengaytirishni 
taqozo etmoqda.

Ikkinchidan, xarajatlarni rejalashtirish jarayonida natijadorlik mezonlaridan foydalanishni yanada 
takomillashtirish imkoniyatlari mavjud. Amaliyotda mablag‘lar ko‘pincha o‘tgan yillardagi xarajatlar smetasidan 
kelib chiqqan holda, ya’ni an’anaviy xarajatga yo‘naltirilgan yondashuv asosida taqsimlanmoqda. Shu 
sababli sarflangan har bir so‘m budjet mablag‘i evaziga erishilgan aniq ijtimoiy-iqtisodiy natijani, ya’ni asosiy 
samaradorlik ko‘rsatkichlarini (KPI) baholash mexanizmlarini yanada takomillashtirish muhim ahamiyat kasb 
etadi. Natijada davlat resurslarini yuqori samaradorlikka ega va ustuvor loyihalarga yo‘naltirish imkoniyatlari 
yanada kengayadi.

Uchinchidan, davlat xaridlari va budjet tashkilotlari tomonidan tuziladigan shartnomalarda bozor narxlarining 
iqtisodiy asoslanganligini ta’minlash, shuningdek, budjet mablag‘larini yil davomida bir maromda va maqsadli 
o‘zlashtirish mexanizmlarini yanada takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Mazkur yo‘nalishdagi chora-
tadbirlar davlat moliyaviy intizomini mustahkamlash, mablag‘larning samarali sarflanishini ta’minlash va davlat 
resurslaridan foydalanish natijadorligini oshirishga xizmat qiladi.

O‘tkazilgan tahlillar natijasida hududlarda budjet mablag‘laridan oqilona foydalanish samaradorligini 
keskin oshirish va mavjud imkoniyatlardan yanada samarali foydalanish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy 
takliflar ishlab chiqildi. Mahalliy budjetlashtirish amaliyotiga natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish tizimini 
to‘laqonli va bosqichma-bosqich joriy etish, ya’ni har bir xarajat moddasi bo‘yicha ajratilayotgan mablag‘ni 
aniq sifat va miqdoriy ko‘rsatkichlarning bajarilishiga qat’iy bog‘lash zarur. Hududlarda tadbirkorlik muhitini 
yanada yaxshilash, yangi ishlab chiqarish quvvatlari, xizmat ko‘rsatish obyektlari va kichik sanoat zonalarini 
kengaytirish orqali soliq bazasini kengaytirish, mahalliy budjetlarning o‘z daromadlari ulushini oshirish hamda 
moliyaviy mustaqillik darajasini yanada mustahkamlash choralarini ko‘rish lozim.

Davlat moliyaviy nazorati organlari faoliyatini to‘liq raqamlashtirish, budjet jarayonida sun’iy intellekt 
va Big Data elementlaridan foydalangan holda xavf-xatarlarni avtomatik aniqlash tizimlarini kuchaytirish, 
shuningdek, fuqarolarning tashabbusli budjet jarayonlaridagi ishtirokini kengaytirish orqali jamoatchilik nazorati 
mexanizmlarini yanada mustahkamlash maqsadga muvofiqdir (1-jadval).
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1-jadval
Hududlarda budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirishning asosiy yo‘nalishlari va ko‘rsatkichlari1

№ Moliyaviy boshqaruv 
yo‘nalishlari

Amaldagi holat va rivojlantirish 
imkoniyatlari

Samaradorlikni oshirish 
bo‘yicha takliflar va 

mexanizmlar

Kutilayotgan iqtisodiy va 
ijtimoiy natijalar

1
Xarajatlarni 

rejalashtirish va 
natijadorlik

An’anaviy xarajatga 
yo‘naltirilgan yondashuvdan 

foydalanish bilan birga, 
natijadorlik mezonlarini 

yanada kengaytirish 
imkoniyatlari mavjud.

Natijaga yo‘naltirilgan 
budjetlashtirish tizimini 

joriy etish, har bir xarajatni 
KPI ko‘rsatkichlariga 

bog‘lash.

Budjet mablag‘larining 
maqsadli sarflanishini 

ta’minlash va resurslarni 
tejash.

2 Mahalliy budjetlar 
daromad bazasi

Ayrim hududiy budjetlarda 
respublika budjetidan 

ajratiladigan dotatsiyalarning 
ahamiyati yuqoriligicha 

qolmoqda.

Hududlarda soliq bazasini 
kengaytirish, kichik biznes 
va sanoat zonalari orqali 

mahalliy soliq tushumlarini 
ko‘paytirish.

Hududlarning moliyaviy 
o‘zini o‘zi ta’minlash 
darajasini oshirish 
va mustaqilligini 

kuchaytirish.

3 Davlat xaridlari va 
moliyaviy intizom

Shartnoma narxlarining 
iqtisodiy asoslanganligini 
ta’minlash va mablag‘larni 
yil davomida bir maromda 

o‘zlashtirish mexanizmlarini 
takomillashtirish zarurati 

mavjud.

Davlat xaridlarini to‘liq 
raqamlashtirish, narxlarni 
avtomatik nazorat qilish 

va samarali nazorat 
mexanizmlarini joriy etish.

Moliyaviy shaffoflikni 
oshirish va davlat 

moliyaviy intizomini 
qat’iy ta’minlash.

4 Davlat moliyaviy 
nazorati va audit

An’anaviy nazorat shakllari 
bilan birga, xavf-xatarlarni 

oldindan aniqlash 
mexanizmlarini yanada 

rivojlantirish imkoniyatlari 
mavjud.

Nazorat organlari faoliyatiga 
raqamli texnologiyalar, 

sun’iy intellekt va Big Data 
tahlillarini joriy etish.

Moliyaviy xavf-xatarlarni 
barvaqt aniqlash 

va samarali auditni 
ta’minlash.

5
Jamoatchilik 
ishtiroki va 

shaffoflik

Mahalliy budjet mablag‘larining 
sarflanishida jamoatchilik 

monitoringini yanada 
kengaytirish imkoniyatlari 

mavjud.

“Ochiq budjet” va 
tashabbusli budjetlashtirish 
jarayonlarini kengaytirish, 

aholi ishtirokini 
kuchaytirish.

Mablag‘larning oqilona 
va manzilli ishlatilishi 

ustidan ta’sirchan 
jamoatchilik nazoratini 

o‘rnatish.

Taqdim etilgan 1-jadval O‘zbekiston Respublikasi hududlarida budjet mablag‘laridan oqilona foydalanish 
va ularning samaradorligini oshirish mexanizmlarining beshta ustuvor yo‘nalishini, ulardagi mavjud holatni, 
taklif etilayotgan yechimlarni hamda kutilayotgan natijalarni yaxlit tizim tarzida ochib beradi. Jadvaldagi 
ma’lumotlarni sohalar kesimida quyidagicha tahlil qilish mumkin:

Xarajatlarni rejalashtirish va natijadorlik yo‘nalishida amaliyotda budjet mablag‘larini taqsimlashda 
an’anaviy yondashuvlar, ya’ni o‘tgan yillardagi smetalarga asoslanish bilan birga, natijadorlikka yo‘naltirilgan 
mexanizmlarni yanada keng qo‘llash imkoniyatlari mavjud. Mazkur yo‘nalishni takomillashtirish uchun ilg‘or 
xalqaro tajribaga tayangan holda natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish tizimini joriy etish va har bir xarajatni 
aniq samaradorlik ko‘rsatkichlariga bog‘lash taklif etilmoqda. Natijada budjet mablag‘larining maqsadli 
sarflanishi ta’minlanib, resurslarni sezilarli darajada tejashga erishiladi.

Mahalliy budjetlar daromad bazasi yo‘nalishida ayrim hududiy budjetlarda respublika budjetidan ajratiladigan 
dotatsiyalarning ahamiyati yuqoriligicha qolayotgani mahalliy hokimiyat organlarining iqtisodiy mustaqilligini 
yanada mustahkamlash zaruratini ko‘rsatadi. Buning uchun hududlarda soliq bazasini kengaytirish, kichik va 
o‘rta biznes hamda kichik sanoat zonalarini rivojlantirish orqali mahalliy soliq tushumlarini ko‘paytirish zarur. Bu 
esa hududlarning moliyaviy o‘zini o‘zi ta’minlash darajasini oshirib, mustaqil qaror qabul qilish imkoniyatlarini 
kengaytiradi.

Davlat xaridlari va moliyaviy intizom yo‘nalishida budjet tashkilotlari tomonidan amalga oshiriladigan 
xaridlarda shartnoma narxlarining iqtisodiy asoslanganligini ta’minlash va mablag‘larni yil davomida bir maromda 
o‘zlashtirish mexanizmlarini yanada takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Ushbu yo‘nalishda davlat 
xaridlarini to‘liq raqamlashtirish, narxlarni avtomatik tarzda nazorat qilish va samarali nazorat mexanizmlarini 
joriy etish orqali moliyaviy shaffoflikni oshirish hamda davlat moliyaviy intizomini qat’iy ta’minlash ko‘zda 

1	  Ilmiy tadqiqot natijalari va O‘zbekiston Respublikasining davlat moliyasini boshqarish islohotlari tahlili asosida muallif tomonidan 
tuzildi.
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tutilgan.
Davlat moliyaviy nazorati va audit yo‘nalishida amaldagi nazorat shakllari bilan bir qatorda, xavf-xatarlarni 

oldindan aniqlash mexanizmlarini yanada rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Nazorat organlari faoliyatiga 
raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlilini joriy etish orqali moliyaviy xatoliklarni 
avtomatik aniqlash va samarali auditni yo‘lga qo‘yish imkoniyati yaratiladi.

Jamoatchilik ishtiroki va shaffoflik yo‘nalishida mahalliy budjet mablag‘larining sarflanishida jamoatchilik 
monitoringini yanada kengaytirish mablag‘larning manzilli va samarali yo‘naltirilishini ta’minlashga xizmat 
qiladi. “Ochiq budjet” va tashabbusli budjetlashtirish jarayonlarini kengaytirish hamda aholining faol ishtirokini 
ta’minlash orqali mablag‘larning oqilona ishlatilishi ustidan ta’sirchan jamoatchilik nazoratini o‘rnatishga 
erishiladi.

Ushbu jadvalda keltirilgan beshta yo‘nalishning o‘zaro uyg‘unlikda amalga oshirilishi hududlarda davlat 
moliyasini boshqarish samaradorligini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarishga xizmat qiladi (2-jadval).

2-jadval
O‘zbekiston Respublikasi Davlat budjetining daromadlari va xarajatlari dinamikasi hamda o‘rta muddatli prognozi2 
(2021–2026-yillar)

Yil Daromad (trln so‘m) Xarajat (trln so‘m) Budjet taqchilligi (defitsiti) / 
Izoh

2021 147,2 165,9 –18,7
2022 200,0 214,8 –14,8
2023 232,6 257,7 –25,1
2024 270,7 312,9 –42,2
2025 308,5 344,8 –36,3

2026 (prognoz) 439,7 (yangilangan prognoz) 402,7 (tasdiqlangan parametr) YaIMga nisbatan 3% doirasida

Taqdim etilgan 2-jadval O‘zbekiston Respublikasi Davlat budjetining 2021–2025-yillardagi amaldagi 
ko‘rsatkichlari hamda 2026–2029-yillarga mo‘ljallangan o‘rta muddatli prognoz parametrlarini o‘z ichiga olib, 
mamlakatimiz fiskal siyosatidagi dinamik o‘zgarishlarni yaqqol namoyon etadi. Jadvaldagi asosiy ko‘rsatkichlarni 
quyidagicha tahlil qilish mumkin:

Daromadlar hajmining jadal o‘sishi: o‘tgan yillarda, ya’ni 2021–2025-yillarda, davlat budjeti daromadlari 
147,2 trillion so‘mdan 308,5 trillion so‘mga qadar izchil oshib borgani iqtisodiyotdagi faollik va soliq-bojxona 
ma’muriyatchiligining takomillashib borayotganini ko‘rsatadi. Prognoz yillarida esa bu ko‘rsatkich yanada o‘sib, 
2026-yilda 439,7 trillion so‘mga va 2029-yilda 554,1 trillion so‘mga yetishi rejalashtirilgan.

Xarajatlar va fiskal intizom: budjet xarajatlari 2021-yildagi 165,9 trillion so‘mdan 2025-yilda 344,8 
trillion so‘mga yetgan. 2026-yilgi tasdiqlangan parametrga ko‘ra, xarajatlar 402,7 trillion so‘mni tashkil etishi 
belgilangan.

Budjet taqchilligi (defitsiti) parametrlari: 2021–2025-yillar oralig‘ida budjet taqchilligi mos ravishda –18,7 
trillion so‘mdan –36,3 trillion so‘mgacha o‘zgarib turgan bo‘lsa, o‘rta muddatli prognoz davrida makroiqtisodiy 
barqarorlikni ta’minlash maqsadida budjet taqchilligini YaIMga nisbatan 3% doirasida saqlash belgilangan.

Keltirilgan ma’lumotlar davlat budjeti hajmining kengayib borishi bilan birga, fiskal barqarorlikni va davlat 
moliyasini oqilona boshqarishni ta’minlashga qaratilgan strategik yondashuvlar ustuvor ekanini ko‘rsatadi 
(1-rasm).

2	  O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligining rasmiy statistik ma’lumotlari hamda 2027–2029-yillarga mo‘ljallangan fiskal 
strategiyasi prognozlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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1-rasm. Budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirish imkoniyatlarini belgilovchi omillar [3] (%)3 
(%)

1-rasm ma’lumotlariga ko‘ra, budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirishda investitsiya 
loyihalarini o‘z vaqtida yakunlash (31%) asosiy omil hisoblanadi. Shuningdek, davlat xaridlari tizimini yanada 
takomillashtirish (24%) va natijadorlik indikatorlarini keng qo‘llash (18%) ham budjet xarajatlarining iqtisodiy 
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.4

Budjet xarajatlari tarkibi tahlili shuni ko‘rsatadiki, davlat budjeti mablag‘larining asosiy qismi ijtimoiy 
sohalarni moliyalashtirishga yo‘naltirilgan. Xususan, ta’lim, sog‘liqni saqlash, ijtimoiy himoya, kommunal 
infratuzilma va hududlarni obodonlashtirish xarajatlari budjet xarajatlarining eng katta ulushini tashkil etadi. 
Mazkur yo‘nalishlarga ajratilayotgan mablag‘lar hajmining ortishi aholining turmush sifatini yaxshilashga 
xizmat qilayotgan bo‘lib, ushbu xarajatlarning natijadorligini baholash mexanizmlarini yanada takomillashtirish 
imkoniyatlarini ham kengaytirmoqda.

2-rasm natijalari davlat budjeti xarajatlarining eng katta qismi ta’lim (32%) va sog‘liqni saqlash (18%) 
sohalariga yo‘naltirilganini ko‘rsatadi. Bu davlat budjeti xarajatlarida ijtimoiy yo‘naltirilgan siyosat ustuvor 
ekanligini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, iqtisodiyot va investitsiyalarga yo‘naltirilgan mablag‘lar (17%) 
hududlarning iqtisodiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi5 (2-rasm).

2-rasm. 2025-yilda davlat budjeti xarajatlari tarkibi6 (%)

3	  Taqdim etilgan original diagramma asosida qayta ishlandi.
4	  O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Open Budget portali (2021–2025) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 

tuzilgan.
5	  Manba: O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Open Budget portali (2021–2025) ma’lumotlari asosida muallif 

tomonidan tuzilgan.
6	  Taqdim etilgan grafik tasvir (diagramma) ma’lumotlari.
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Hududlar kesimida o‘tkazilgan tahlillar mahalliy budjetlarning moliyaviy imkoniyatlari turlicha ekanligini 
ko‘rsatdi. Soliq bazasi rivojlangan hududlarda o‘z daromadlari ulushi yuqori bo‘lib, ular rivojlanish dasturlarini 
mustaqil moliyalashtirish imkoniyatiga ega. Iqtisodiy salohiyatini yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjud 
bo‘lgan hududlarda esa respublika budjetidan ajratiladigan transfertlarning ahamiyati yuqoriligicha qolmoqda. 
Mazkur holat hududlarning fiskal imkoniyatlarini yanada muvozanatlashtirish va budjet mablag‘laridan 
foydalanish samaradorligini oshirish zaruratini ko‘rsatadi.

Amaliy tahlillar yana bir muhim holatni ko‘rsatdi. Budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini 
baholashda amaliyotda mablag‘larning o‘zlashtirilish darajasi asosiy mezonlardan biri sifatida qo‘llanilmoqda. 
Xalqaro amaliyotda esa budjet samaradorligi ajratilgan mablag‘lar hajmi bilan bir qatorda, ushbu mablag‘lar 
hisobiga yaratilgan iqtisodiy qo‘shilgan qiymat, aholiga ko‘rsatilayotgan davlat xizmatlari sifati hamda ijtimoiy 
natijalar orqali baholanadi. Shu sababli natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish tamoyillarini hududiy budjetlarni 
boshqarish tizimiga keng joriy etish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Shuningdek, tahlillar davlat moliyasini boshqarishda raqamli texnologiyalardan foydalanish budjet 
mablag‘larining samaradorligini sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatmoqda. Xususan, elektron monitoring 
tizimlari, sun’iy intellekt va zamonaviy raqamli texnologiyalarni qo‘llash budjet mablag‘larining harakatini real 
vaqt rejimida kuzatish, moliyaviy xavflarni oldindan aniqlash hamda boshqaruv qarorlarini tezkor qabul qilish 
imkonini beradi. Mazkur mexanizmlar davlat moliyasining shaffofligini oshirish bilan birga, budjet mablag‘laridan 
maqsadli foydalanish ustidan nazoratni kuchaytirishga xizmat qiladi.

3-diagramma natijalariga ko‘ra, budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirishda natijaga 
yo‘naltirilgan budjetlashtirish (30%) va raqamli monitoring tizimlarini rivojlantirish (23%) ustuvor yo‘nalishlar 
sifatida baholangan. Bundan tashqari, ichki auditni takomillashtirish (18%) hamda sun’iy intellekt va Big Data 
texnologiyalarini joriy etish (14%) davlat moliyasini boshqarish samaradorligini oshirishning muhim omillari 
hisoblanadi7 (3-rasm).

3-rasm. Budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirish yo‘nalishlari8 (%)

Xalqaro tajriba bilan o‘tkazilgan qiyosiy tahlil Janubiy Koreya, Singapur, Germaniya, Estoniya va Kanada 
davlatlarida budjet mablag‘larini boshqarish natijadorlik indikatorlari, o‘rta muddatli budjet rejalashtirish hamda 
raqamli monitoring tizimlariga asoslanganligini ko‘rsatdi. Mazkur davlatlarda budjet mablag‘larini taqsimlash 
har bir davlat dasturining yakuniy natijalari bilan bog‘langan. Ushbu yondashuv budjet xarajatlarining 
samaradorligini oshirish hamda davlat moliyasini boshqarish sifatini yaxshilashga xizmat qilmoqda.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda ham hududlarda budjet mablag‘laridan foydalanish 
samaradorligini oshirish uchun natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish tizimini keng joriy etish, hududlarning 
fiskal salohiyatini mustahkamlash, davlat moliyaviy nazoratini takomillashtirish hamda zamonaviy raqamli 
monitoring mexanizmlaridan foydalanishni kengaytirish maqsadga muvofiq hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mamlakatimizda davlat moliyasini boshqarish tizimini isloh qilish, 

mahalliy budjetlarning mustaqilligini kengaytirish hamda mablag‘larning shaffofligini ta’minlash borasida keng 
ko‘lamli ishlar amalga oshirilgan. Shu bilan birga, hududiy budjetlar xarajatlarini rejalashtirishda zamonaviy 

7	  Manba: O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Open Budget portali (2021–2025) ma’lumotlari asosida muallif 
tomonidan tuzilgan.
8	  Taqdim etilgan grafik tasvir (diagramma) ma’lumotlari.
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yondashuvlarni yanada keng joriy etish, ayrim hududlarning moliyaviy mustaqilligini oshirish, natijadorlik 
mezonlarini takomillashtirish hamda davlat xaridlarida moliyaviy intizomni yanada mustahkamlash budjet 
mablag‘laridan oqilona foydalanish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Hududlarda budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini tubdan oshirish va mavjud imkoniyatlardan 
yanada samarali foydalanish maqsadida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar va tavsiyalar ishlab chiqildi:

Mahalliy budjetlarni shakllantirish va ijro etish jarayoniga natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish amaliyotini 
to‘laqonli joriy etish lozim. Bunda har bir budjet tashkiloti va dasturi bo‘yicha ajratilayotgan mablag‘larni faqat 
xarajatlar smetasiga emas, balki erishiladigan aniq ijtimoiy-iqtisodiy natijalarga, ya’ni asosiy samaradorlik 
ko‘rsatkichlariga qat’iy bog‘lash talab etiladi.

Hududlarning moliyaviy o‘zini o‘zi ta’minlash darajasini oshirish maqsadida mahalliy budjetlarning daromad 
bazasini kengaytirish choralarini ko‘rish zarur. Hududlarda kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash, yangi 
sanoat korxonalari va xizmat ko‘rsatish klasterlarini tashkil etish orqali qo‘shilgan qiymat solig‘i va boshqa 
mahalliy soliqlar tushumlari hajmini ko‘paytirish, shuningdek, moliyaviy qo‘llab-quvvatlashga ehtiyoji yuqori 
bo‘lgan tuman va shaharlarning moliyaviy mustaqilligini bosqichma-bosqich oshirish maqsadga muvofiqdir.

Davlat moliyaviy nazorati va audit tizimini yanada takomillashtirish talab etiladi. Budjet mablag‘larining 
sarflanishini nazorat qilish jarayoniga zamonaviy raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt va Big Data tahlillarini 
joriy etish orqali xavf-xatarlarni avtomatik aniqlash tizimlarini kuchaytirish lozim. Shuningdek, davlat xaridlari 
jarayonida moliyaviy shaffoflikni ta’minlash va narxlarning iqtisodiy jihatdan asoslanganligini nazorat qilish 
uchun samarali mexanizmlarni qo‘llash maqsadga muvofiqdir.

Jamoatchilik nazorati mexanizmlarini yanada kengaytirish va takomillashtirish zarur. “Ochiq budjet” 
axborot portali va tashabbusli budjetlashtirish jarayonlarida aholining faol ishtirokini ta’minlash, mahalliy budjet 
mablag‘larining qaysi obyektlarga sarflanayotgani ustidan jamoatchilik monitoringini kuchaytirish mablag‘larning 
oqilona va manzilli ishlatilishini ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Ushbu chora-tadbirlarning izchil amalga oshirilishi hududlarda budjet mablag‘laridan foydalanish 
samaradorligini sezilarli darajada oshirish, davlat moliyaviy resurslaridan tejamkor va oqilona foydalanish 
hamda mamlakatimiz hududlarining barqaror va jadal ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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