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RAQAMLI MARKETING PLATFORMALAR 
ASOSIDA KICHIK BIZNES SUBYEKTLARI 
TADBIRKORLIK FAOLIYATINI 
RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY 
MEXANIZMLARI
Pirmatov Oybek Shovkat o‘g‘li
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Annotatsiya: Ushbu maqolada 2015–2024-yillar davomida O‘zbekistonda raqamli platformalarning kichik biznes sub-
yektlari tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga ta’sirini o‘rganuvchi tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar tahlil qilinadi. Tadqiqot 
O’zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy ma’lumotlari hamda 150 ta kichik biznes subyekti orasida 
o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga tayanadi. Ma’lumotlar korrelyatsion va ko‘p omilli regressiya tahlili usullarida qayta 
ishlangan. Natijalarga ko‘ra, raqamli platformalardan foydalanuvchi kichik biznes subyektlari ulushi 18,4 foizdan 71,5 
foizgacha oshgan, shu davrda ro‘yxatga olingan tadbirkorlar soni 227,3 mingdan 412,9 mingtagacha, kichik biznesning 
YaIMdagi ulushi esa 56,1 foizdan 64,2 foizgacha yetgan. Regressiya modeli bo‘yicha raqamli platformalar qamrovining 1 
foiz punktga oshishi kichik biznesning YaIMdagi ulushini o‘rtacha 0,42 foiz punktga oshirishi bilan bog‘liq. Tadqiqot xulo-
salari raqamli platformalarni tranzaksion xarajatlarni kamaytiruvchi va bozorga kirishni kengaytiruvchi tashkiliy-iqtisodiy 
infratuzilma sifatida ko‘rib, ularni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha amaliy tavsiyalarni taqdim etadi.

Kalit so‘zlar: raqamli platformalar, kichik biznes, tadbirkorlik, platforma iqtisodiyoti, raqamli transformatsiya, YaIM, multi-
kollinearlik, O‘zbekiston.

Аннотация: В данной статье анализируются организационно-экономические механизмы влияния цифровых 
платформ на развитие предпринимательской деятельности субъектов малого бизнеса в Узбекистане за период 
2015–2024 годов. Исследование основано на официальных данных Государственного комитета по статистике 
Республики Узбекистан, а также на результатах опроса, проведенного среди 150 субъектов малого бизнеса. 
Полученные данные обработаны с использованием методов корреляционного и многофакторного регрессионного 
анализа. Результаты исследования показывают, что доля субъектов малого бизнеса, использующих цифровые 
платформы, увеличилась с 18,4% до 71,5%, при этом количество зарегистрированных предпринимателей 
возросло с 227,3 тыс. до 412,9 тыс., а доля малого бизнеса в валовом внутреннем продукте страны увеличилась с 
56,1% до 64,2%. Согласно результатам регрессионной модели, увеличение охвата цифровыми платформами на 1 
процентный пункт связано с ростом доли малого бизнеса в ВВП в среднем на 0,42 процентного пункта. В выводах 
исследования цифровые платформы рассматриваются как организационно-экономическая инфраструктура, 
способствующая снижению транзакционных издержек и расширению доступа к рынкам, а также предлагаются 
практические рекомендации по дальнейшей поддержке их развития.

Ключевые слова: цифровые платформы, малый бизнес, предпринимательство, платформенная экономика, 
цифровая трансформация, ВВП, мультиколлинеарность, Узбекистан.

Abstract: This article examines the organizational and economic mechanisms through which digital platforms have 
shaped the entrepreneurial development of small business entities in Uzbekistan over 2015–2024. The study draws on 
official State Statistics Committee data (2015–2024) and a survey of 150 small business entities, analyzed through cor-
relation and multiple regression techniques. The findings show that the share of small enterprises using digital platforms 
rose from 18.4% (2015) to 71.5% (2024), the number of registered entrepreneurs increased from 227.3 thousand to 412.9 
thousand, and the SME contribution to GDP grew from 56.1% to 64.2%. The regression model indicates that a one-per-
centage-point increase in digital platform coverage is associated with an average 0.42 percentage-point increase in the 
SME share of GDP. The study concludes that digital platforms function as organizational-economic infrastructure that 
lowers transaction costs and broadens market access, and offers policy recommendations for their continued support.

Keywords: digital platforms, small business, entrepreneurship, platform economy, digital transformation, GDP, multicol-
linearity, Uzbekistan.
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K I R I S H
Raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi butun dunyoda iqtisodiy tuzilmalar va tadbirkorlik faoliyatini 

tubdan o‘zgartirmoqda. Raqamli platformalar biznesni yaratish, boshqarish va kengaytirishning muhim 
tashkiliy-iqtisodiy vositasiga aylangan bo‘lib, ular tranzaksion xarajatlarni kamaytiradi, ishlab chiqaruvchilar 
va iste’molchilar o‘rtasidagi bog‘lanishni osonlashtiradi, bozorga kirishni kengaytiradi va innovatsion 
tadbirkorlikni rag‘batlantiradi [9; 10]. O‘zbekistonda raqamli platformalarning tadbirkorlikni rivojlantirishdagi 
strategik ahamiyati davlat siyosati darajasida tan olingan: O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 
5-oktabrdagi “Raqamli Oʻzbekiston — 2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-
tadbirlari toʻgʻrisida”gi PF-6079-son1 Farmonida raqamli texnologiyalarni jadal joriy etish, raqamli infratuzilmani 
kengaytirish va raqamli yechimlar orqali tadbirkorlik uchun qulay institutsional sharoitlar yaratish vazifalari 
belgilangan [1; 2]. Strategiyada elektron tijorat tizimlari, fintech xizmatlari va raqamli bozorlar kichik va o‘rta 
biznes (KO‘B) samaradorligini oshirish, ma’muriy to‘siqlarni kamaytirish va raqobatbardoshlikni oshirishning 
asosiy omillari sifatida ko‘rsatilgan [4].

Tadbirkorlik milliy iqtisodiyotni rivojlantirishning asosiy omili hisoblanadi, chunki u yangi ish o‘rinlari yaratadi, 
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlaydi va yalpi ichki mahsulot (YaIM) shakllanishiga bevosita ta’sir qiladi. So‘nggi 
yillarda raqamlashtirish va tadbirkorlik dinamikasi o‘rtasidagi bog‘liqlik akademik va siyosiy doiralarda tobora 
ko‘proq e’tibor qozonmoqda [6; 8]. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi raqamli platformalarning tadbirkorlik 
faoliyati samaradorligini va korxonalarning bozorda omon qolish darajasini oshirishini ko‘rsatadi [7]. Biroq, 
raqamli platformalarning tashkiliy-iqtisodiy ta’siri institutsional sifat, raqamli infratuzilma darajasi va tartibga 
solish rejimlariga qarab mamlakatlar o‘rtasida sezilarli darajada farqlanishi mumkin, bu esa milliy kontekstga 
xos empirik tahlil zaruratini kuchaytiradi.

O‘zbekiston jiddiy tarkibiy o‘zgarishlar va raqamlashtirish jarayonini boshidan kechirayotgan o‘tish 
iqtisodiyoti mamlakatidir. Bu nuqtai nazardan, elektron tijorat platformalari, fintech xizmatlari (to‘lov tizimlari 
va moliyaviy analitika vositalari), raqamli bozorlar va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan tadbirkorlik 
ekotizimlari KO‘B o‘sishini rag‘batlantiruvchi asosiy vositalarga aylandi. KO‘B O‘zbekiston iqtisodiyotining 
tayanch qismi bo‘lib, bandlik va YaIM darajasiga sezilarli hissa qo‘shadi, biroq odatda cheklangan bozorga 
kirish, moliyaviy cheklovlar va tashkiliy samarasizlik kabi tizimli muammolarga duch keladi. Raqamli platformalar 
onlayn savdo imkoniyatlari, moliyaviy xizmatlardan foydalanish va qiymat zanjirlarida ishtirok etishni ta’minlash 
orqali ushbu cheklovlarni yumshatishning yangi vositalarini taqdim etadi, shu sababli platformaga asoslangan 
tadbirkorlik firma samaradorligiga va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Raqamli platformalar va tadbirkorlik mavzusidagi xalqaro adabiyotlar keng tarqalgan bo‘lsa-da, Markaziy 
Osiyo, xususan, O‘zbekiston konteksti bo‘yicha empirik dalillar hamon cheklangan. Mamlakatda chop etilgan 
tadqiqotlar ko‘pincha raqamlashtirishni faqat tavsifiy darajada yoki siyosat tahlili sifatida ko‘rib chiqadi, 
platformaga asoslangan tadbirkorlikning statistik-ekonometrik baholari esa kamdan-kam uchraydi [11; 12]. 
Ushbu tadqiqot aynan shu ilmiy bo‘shliqni platformaga asoslangan tadbirkorlikning kuzatilishi mumkin bo‘lgan 
tashkiliy-iqtisodiy ta’sirini va uning milliy iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rnini ekonometrik jihatdan baholashni 
to‘ldirishga qaratilgan.

Tadqiqotning asosiy maqsadi 2015–2024-yillar davomida O‘zbekistonda raqamli platformalarning kichik 
biznes subyektlari tadbirkorlik faoliyatiga ta’sirini empirik jihatdan baholashdan iborat. Ushbu maqsadga erishish 
uchun quyidagi vazifalar belgilandi: (a) raqamli platformalardan foydalanish va KO‘Bning asosiy ko‘rsatkichlari 
o‘rtasidagi dinamik bog‘liqlikni tahlil qilish; (b) o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi korrelyatsion aloqadorlikni baholash; (v) 
ko‘p omilli regressiya modeli yordamida raqamli platforma qamrovining KO‘Bning YaIMdagi ulushiga miqdoriy 
ta’sirini aniqlash; (g) model natijalarining ishonchliligini diagnostik testlar orqali tekshirish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqamli platformalar va ularning tadbirkorlikka ta’siri masalalari so‘nggi o‘n yillikda iqtisodiy adabiyotlarda 

keng o‘rganilgan. Kenney va Zysman (2019) platforma iqtisodiyotining yuksalishini tahlil qilib, u ishlab 
chiqarish, tarqatish va iste’mol jarayonlarini qanday qayta tashkil etishini ko‘rsatgan [9]. Cusumano, Gawer va 
Yoffie raqamli platformalar strategiyasini biznes va raqobat nuqtai nazaridan yoritib, platforma yetakchilari bilan 
raqobatdosh platformalar o‘rtasidagi farqlarni tizimlashtirgan [10]. OECD hisobotida platforma iqtisodiyotiga 
davlat siyosati javoblari, jumladan, mehnat munosabatlari va soliqqa tortish masalalari ko‘rib chiqilgan [7], 
IMF esa raqamlashtirish darajasi bilan iqtisodiy o‘sish sur’atlari o‘rtasidagi statistik bog‘liqlikni turli mamlakatlar 
bo‘yicha taqqoslagan [8].

O‘zbekiston konteksti bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar nisbatan yosh, ammo tez rivojlanayotgan yo‘nalishni 

1	  https://lex.uz/ru/docs/-5030957
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tashkil etadi. Hamidov va Tojiyev raqamli platformalar va tadbirkorlikni rivojlantirish o‘rtasidagi bog‘liqlikni 
tavsifiy tahlil asosida o‘rgangan va institutsional to‘siqlarni aniqlagan [11]. Kenjayeva o‘tish iqtisodiyotlarida 
raqamli transformatsiya va KO‘B o‘sishi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni qiyosiy tahlil qilgan [12]. Ismailov (2023) 
platformaga asoslangan tadbirkorlik va iqtisodiy modernizatsiya masalalarini institutsional nuqtai nazardan 
ko‘rib chiqqan [13]. Bobogulov raqamlashtirish sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasini diversifikatsiya qilish 
yo‘nalishlarini tahlil qilgan bo‘lsa [14], O. Musayev va boshqalar O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyot sharoitida 
elektron biznesni rivojlantirish yo‘llarini o‘rgangan [15].

Xalqaro tashkilotlar tomonidan chop etilgan hisobotlar ham raqamlashtirish va tadbirkorlik rivojlanishi 
o‘rtasidagi bog‘liqlikni tasdiqlaydi. Jahon banki rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda raqamli iqtisodiyot diagnostikasi 
doirasida raqamli infratuzilma sifatining KO‘B faoliyatiga ta’sirini baholagan [6]. Jahon iqtisodiy forumi va 
BMTTD hisobotlarida raqamli platformalarning inklyuziv iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishdagi o‘rni, xususan, 
rasmiylashmagan sektor vakillarining rasmiy iqtisodiyotga integratsiyalashuvi masalalari yoritilgan [16; 17].

Yuqoridagi tahlildan ko‘rinadiki, mavjud adabiyotlarning katta qismi tavsifiy yoki sifat tahliliga asoslangan 
bo‘lib, O‘zbekiston misolida raqamli platformalarning KO‘B rivojlanishiga ta’sirini ko‘p yillik statistik ma’lumotlar 
asosida miqdoriy baholovchi, shu bilan birga model ishonchliligini diagnostik testlar orqali tekshiruvchi 
tadqiqotlar amaliyoti hali yetarli emas. Ushbu tadqiqot aynan shu metodologik bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan 
bo‘lib, korrelyatsion va regressiya tahlilini multikollinearlik diagnostikasi bilan uyg‘unlashtirgan holda olib 
boriladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda ikki turdagi ma’lumotlar manbasidan birgalikda foydalanildi. Birinchidan, O‘zbekiston 

Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining 2015–2024-yillar bo‘yicha rasmiy statistik ma’lumotlari, Markaziy 
bankning fintech xizmatlari rivojlanishi bo‘yicha hisobotlari hamda Raqamli texnologiyalar vazirligining yillik 
hisobotlari asosida shakllantirilgan yagona vaqt qatori ma’lumotlar to‘plami qo‘llanildi [3; 4; 5; 18]. Ikkinchidan, 
ushbu makro darajadagi tendensiyalarni firma darajasida sinash maqsadida O‘zbekistonning turli hududlaridagi 
150 ta kichik biznes subyekti orasida qulaylik namunasi asosida so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnomada 
korxonalarning raqamli platformalardan foydalanish darajasi, ularning faoliyat ko‘rsatkichlari va raqamli 
transformatsiya jarayonidagi tashkiliy muammolari o‘rganildi.

Ma’lumotlar bazasining tabiiy cheklovi sifatida shuni ta’kidlash lozimki, milliy darajadagi yillik agregat 
ko‘rsatkichlar soni ko‘p omilli regressiya modeli uchun nisbatan kichik namunani tashkil etadi. Shu sababli 
quyida keltirilgan regressiya natijalari tasdiqlovchi emas, balki tendensiyani aniqlovchi tahlil sifatida talqin 
qilinishi, firma darajasidagi so‘rovnoma natijalari esa ularni to‘ldiruvchi mikroiqtisodiy dalil sifatida ko‘rib 
chiqilishi tavsiya etiladi (1-jadval).

1-jadval. Tadqiqotda qo‘llanilgan o‘zgaruvchilar tavsifi2

Belgilanishi O‘zgaruvchi nomi O‘lchov birligi
DPU Raqamli platformalardan foydalanuvchi KO‘B ulushi %
ENT Ro‘yxatga olingan tadbirkorlar soni ming kishi

GDP_SME KO‘Bning YaIMdagi ulushi (bog‘liq o‘zgaruvchi) %
REV_GR KO‘B daromadlarining o‘rtacha o‘sish sur’ati %

INT Internet foydalanuvchilar ulushi %
MPAY Mobil to‘lov tizimlari qamrovi %

Tadqiqotda uch bosqichli tahlil strategiyasi qo‘llanildi. Birinchi bosqichda tavsifiy statistika va vaqt qatori 
tahlili yordamida asosiy ko‘rsatkichlarning 2015–2024-yillardagi dinamikasi o‘rganildi. Ikkinchi bosqichda 
o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi chiziqli bog‘liqlik darajasini aniqlash uchun Pearson korrelyatsiya koeffitsiyenti 
hisoblandi. Uchinchi bosqichda KO‘Bning YaIMdagi ulushiga (GDP_SME) ta’sir etuvchi omillarni aniqlash 
maqsadida quyidagi ko‘p omilli chiziqli regressiya modeli baholandi:

bu yerda:
β₀ - konstanta, 
β₁ - β₃ - mos ravishda DPU, INT va MPAY o‘zgaruvchilarining regressiya koeffitsiyentlari,

2	  Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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ε - tasodifiy xatolik hadi. Model ishonchliligini tekshirish maqsadida qo‘shimcha ravishda izohlovchi 
o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi dispersiya inflyatsiyasi koeffitsiyentlari (VIF) hisoblab chiqildi. Bu koeffitsiyentlar 
korrelyatsiya matritsasidagi yuqori bog‘liqlik fonida multikollinearlik darajasini rasman baholash imkonini beradi. 
Barcha statistik hisob-kitoblar STATA dasturiy paketida amalga oshirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2-jadvalda keltirilgan ma’lumotlar 2015–2024-yillar mobaynida barcha kuzatilayotgan ko‘rsatkichlarning 

izchil o‘sish tendensiyasiga ega ekanligini ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval. Raqamli platformalardan foydalanish va KO‘B ko‘rsatkichlari dinamikasi, 2015–20243

Yil DPU (%) ENT (ming) GDP_SME (%) REV_GR (%)
2015 18.4 227.3 56.1 3.8
2016 22.1 238.4 56.8 4.1
2017 26.8 249.7 57.3 4.5
2018 34.7 278.6 58.4 5.2
2019 42.3 305.1 59.2 6.0
2020 48.6 318.9 59.8 5.7
2021 56.2 361.4 61.3 7.2
2022 63.8 382.7 62.5 8.1
2023 68.4 398.5 63.4 8.6
2024 71.5 412.9 64.2 9.4

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, raqamli platformalardan foydalanish darajasi 2015-yildagi 18,4 foizdan 2024-
yilda 71,5 foizgacha, ya’ni 53,1 foiz punktga oshgan. Shu davrda ro‘yxatga olingan tadbirkorlar soni 227,3 
mingdan 412,9 minggacha ko‘paygan, KO‘Bning YaIMdagi ulushi esa 56,1 foizdan 64,2 foizgacha yetgan. 
Diqqatga sazovor jihati shundaki, o‘sish sur’ati 2018–2021-yillar oralig‘ida ayniqsa yuqori bo‘lgan. Bu davr, 
e’tiborli jihati shundaki, respublikada elektron tijorat va fintech xizmatlarini tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy 
bazaning faollashuvi bilan bir vaqtga to‘g‘ri keladi (1,2-rasm).

1-rasm. Raqamli platformalardan foydalanish) va KO‘Bning YaIMdagi ulushi dinamikasi4

3	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi va Raqamli texnologiyalar vazirligi ma’lumotlari asosida muallif hisob-
kitoblari [3; 4; 18].

4	  Manba: muallif ishlanmasi.
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2-rasm. Ro‘yxatga olingan tadbirkorlar soni va KO‘B daromadlari o‘sish sur’ati5

O‘zgaruvchilar o‘rtasidagi chiziqli bog‘liqlik darajasini aniqlash uchun Pearson korrelyatsiya koeffitsiyentlari 
hisoblandi (3-rasm).

3-rasm. O‘zgaruvchilar o‘rtasidagi Pearson korrelyatsiya matritsasi6

Korrelyatsion tahlil natijalari raqamli platformalardan foydalanish darajasi bilan KO‘Bning YaIMdagi ulushi 
(r=0,942), ro‘yxatga olingan tadbirkorlar soni (r=0,985) va daromad o‘sish sur’ati (r=0,938) o‘rtasida juda kuchli 
ijobiy bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, izohlovchi o‘zgaruvchilarning o‘zaro korrelyatsiyasi 
ham mavjud bo‘lib, bu holat regressiya modelida multikollinearlik muammosini keltirib chiqarishi mumkinligini 
oldindan bildiradi.

GDP_SME o‘zgaruvchisiga DPU, INT va MPAY omillarining ta’sirini baholash uchun ko‘p omilli chiziqli 
regressiya modeli qurildi. Model natijalari 3-jadvalda keltirilgan (3-jadval).

5	  Manba: muallif ishlanmasi.
6	  Manba: muallif ishlanmasi.
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3-jadval. Regressiya tahlili natijalari7

Variable Koeff St.err t-statistics p-value
Konstanta (β₀) 44.83 1.96 22.87 0.000

DPU 0.42 0.04 10.50 0.000
INT 0.18 0.05 3.60 0.008

MPAY 0.09 0.03 3.00 0.019
R² = 0,89  R² ≈ 0,84; F(3,6) = 22,4; p < 0,001. 

Yuqoridagi regressiya natijalari asosida regressiya tenglamasini yozadigan bo‘lsak, u quyidagi ko‘rinishda 
bo‘ladi.

Aniqlangan qiymatlar va mazkur regressiya modelining ishonchliligini tekshirish maqsadida har bir 
koeffitsiyent uchun ishonch intervallari 5 foizdan ko‘p bo‘lmagan xatolik bilan tekshirildi (4-rasm).

4-rasm. Regressiya koeffitsiyentlari va ularning 95% ishonch intervallari8

Model natijalariga ko‘ra, raqamli platformalardan foydalanish darajasining 1 foiz punktga oshishi, boshqa 
omillar o‘zgarmas sharoitda, KO‘Bning YaIMdagi ulushini o‘rtacha 0,42 foiz punktga oshiradi (p<0,001). Internet 
foydalanuvchilari ulushi (INT) va mobil to‘lov tizimlari qamrovi (MPAY) ham statistik jihatdan ahamiyatli, biroq 
nisbatan kichikroq ta’sirga ega. Modelning umumiy izohlash qobiliyati yuqori: R²=0,89 ko‘rsatkichi GDP_SME 
o‘zgaruvchanligining 89 foizi ushbu uchta omil bilan izohlanishini bildiradi.

Tadqiqot natijalari raqamli platformalarning O‘zbekistonda tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga sezilarli 
ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Raqamli platformalardan foydalanuvchi KO‘B ulushining 2015-yildagi 18,4 
foizdan 2024-yilda 71,5 foizgacha o‘sishi tadbirkorlik faoliyatini tashkil etishdagi tarkibiy o‘zgarishlarni aks 
ettiradi — an’anaviy, joylashuvga bog‘liq biznes modelidan raqamli vositachilikka asoslangan tadbirkorlikka 
bosqichma-bosqich o‘tish kuzatilmoqda.

Ro‘yxatga olingan tadbirkorlar sonining va KO‘Bning YaIMdagi ulushining barqaror o‘sishi raqamli 
platformalarning bozorga kirish to‘siqlarini kamaytirish va bozor imkoniyatlarini kengaytirishning samarali 
vositasi ekanligini ko‘rsatadi. Bu natijalar platforma iqtisodiyoti nazariyasidagi asosiy qoidalar bilan mos keladi: 
tarmoq effektlari, tranzaksion xarajatlarning kamayishi va miqyosni tezkor kengaytirish imkoniyati tadbirkorlik 
faolligini rag‘batlantiradi [9; 10]. Raqamli platformalarni qabul qilish va KO‘B daromadlarining o‘sishi o‘rtasidagi 
ijobiy bog‘liqlik (r=0,938) raqamlashtirishning biznes samaradorligi va raqobatbardoshligini oshirishdagi rolini 
yana bir bor tasdiqlaydi.

Shu bilan birga, 4.3-bandda aniqlangan yuqori multikollinearlik darajasi tadqiqot natijalarini talqin qilishda 
muhim metodologik ogohlantirish beradi: DPU, INT va MPAY o‘zgaruvchilari amalda O‘zbekistonning umumiy 
raqamli infratuzilmasi rivojlanish jarayonining bir-biri bilan chambarchas bog‘liq tarkibiy qismlari hisoblanadi. 
Shu sababli tadqiqot natijalarini “raqamli platformalarning alohida, mustaqil ta’siri 0,42 foiz punkt” tarzida emas, 
balki “raqamli infratuzilmaning uch tarkibiy qismi birgalikda KO‘Bning YaIMdagi ulushi o‘zgaruvchanligining 89 
foizini izohlaydi, bunda DPU nisbatan yetakchi o‘rinni egallaydi” tarzida ehtiyotkorlik bilan talqin qilish to‘g‘riroq 
bo‘ladi.

Firma darajasidagi so‘rovnoma natijalari (n=150) makro darajadagi tendensiyalarni to‘ldiruvchi dalil 

7	  Manba: muallif hisob-kitoblari.
8	  Manba: muallif ishlanmasi.
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sifatida xizmat qiladi: raqamli platformalardan foydalanuvchi respondentlar ko‘pincha mijozlar bilan bog‘lanish, 
resurslarni boshqarish va bozor o‘zgarishlariga moslashish jarayonlarining yaxshilanganini qayd etgan. 
Bu, ayniqsa, moliyaviy to‘siqlar va to‘lov tizimlari cheklovlari KO‘B uchun kundalik muammo bo‘lgan o‘tish 
iqtisodiyoti sharoitida muhim ahamiyat kasb etadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot O‘zbekistonda raqamli platformalar asosida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmlarini ochib berdi. 2015–2024-yillardagi davlat statistik ma’lumotlari va firma darajasidagi 
so‘rov natijalari asosida o‘tkazilgan korrelyatsion va regressiya tahlili raqamli platformalarning tadbirkorlik 
o‘sishi va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga ijobiy ta’sirini tasdiqladi.

Raqamli platformalardan foydalanuvchi KO‘B ulushining sezilarli o‘sishi ro‘yxatga olingan tadbirkorlar 
sonining ko‘payishi, KO‘Bning YaIMdagi ulushining oshishi va daromad ko‘rsatkichlarining yaxshilanishi bilan 
birga kuzatildi. Regressiya modeli raqamli platforma qamrovi, internet foydalanuvchilari ulushi va mobil to‘lov 
tizimlari qamrovining birgalikdagi ta’siri KO‘Bning YaIMdagi ulushi o‘zgaruvchanligining 89 foizini izohlashini 
ko‘rsatdi, bu esa raqamli infratuzilmaning tadbirkorlik rivojlanishidagi tizimli ahamiyatini tasdiqlaydi.

Umuman olganda, raqamli platformalar KO‘Bga bozorga kirishni yaxshilash, tranzaksion xarajatlarni 
kamaytirish va tashkiliy samaradorlikni oshirish orqali an’anaviy biznes modellarini moslashuvchan, 
kengaytiriladigan hamda ma’lumotlarga asoslangan modellarga aylantirish imkonini berdi. Tadqiqot natijalari 
raqamlashtirish siyosatining tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash dasturlari bilan uyg‘unlashtirilgan holda amalga 
oshirilishi uzoq muddatli iqtisodiy daromad keltirishi mumkinligini ko‘rsatadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
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